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АННОТАЦИЯ 

на бакалаврскую работу Дергуновой Наталии Евгеньевны                                                  
                      
на тему: Комплексный проект. Управление экономической безопасностью 
производственных предприятий Пензенской области: активизация 
инвестиционной деятельности( в форме НИР) 

 

Выпускная квалификационная работа посвящена управлению экономической 

безопасностью производственных предприятий Пензенской области на основе 

активизации инвестиционной деятельности. Работа состоит из трех глав. 

В первой главе бакалаврской работы были детально изучены теоретические 

аспекты управления экономической безопасностью предприятий на основе 

активизации инвестиционной деятельности, а именно раскрыта сущность понятия 

«экономическая безопасность, «инвестиционная деятельность» и методы ее 

активизации, а также разработана методика исследования. Вторая глава 

посвящена анализу инвестиционной активности производственных предприятий 

Пензенской области, в частности оценке инвестиционного потенциала и 

инвестиционной привлекательности. В третьей главе разработаны и предложены 

рекомендации по активизации инвестиционной деятельности производственных 

предприятий Пензенской области и обоснована оценка их экономической 

эффективности.  

Результаты исследования могут быть полезны руководителям 

производственных предприятий при управлении  экономической безопасностью и 

повышению инвестиционной активности предприятий, а также преподавателям и 

студентам высших учебных заведений, при написании курсовых и дипломных 

работ. 
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В ВЕ ДЕ НИ Е 
 

П он ят ие «и нв ес ти ци и» п ро чн о в ош ло в н аш у о бщ ес тв ен но-э ко но ми че ск ую 

ж из нь. О но и сп ол ьз уе тс я п ол ит ик ам и, у че ны ми, б ан ки ра ми, р ук ов од ит ел ям и, 

с пе ци ал ис та ми п ре дп ри ят ий и о рг ан из ац ий. 

Г ла вн ым и п ри зн ак ам и и нв ес ти ци й я вл яю тс я в ло же ни я с об ст ве нн ог о и ли 

з ае мн ог о к ап ит ал а в о пр ед ел ен ны й п ро ек т и п ре сл ед ую т н е ц ел и п от ре бл ен ия, а 

п ре дн аз на че ны д ля р еш ен ия д ол го ср оч ны х з ад ач э ко но ми че ск ог о и с оц иа ль но го 

р аз ви ти я.1 

С ле до ва те ль но, а кт ив из ац ия и нв ес ти ци он но й д ея те ль но ст и – к лю ч к 

р аз ви ти ю э ко но ми ки и п ов ыш ен ию б ла го со ст оя ни я л юд ей. П ро бл ем а и нв ес ти ци й 

– э то п ре жд е в се го п ои ск р еш ен ий. В н ед ав не м п ро шл ом о сн ов ны м и ст оч ни ко м 

и нв ес ти ци й в н аш ей с тр ан е б ыл и с ре дс тв а и з г ос уд ар ст ве нн ог о б юд же та. С 

п ер ех од ом в н ач ал е 90-х г г. к о сн ов ам р ын оч но й э ко но ми ки и в с вя зи с 

д оп ущ ен ны ми о ши бк ам и о бр аз ов ал ся о гр ом ны й б юд же тн ый д еф иц ит, ч то 

п ри ве ло к м но го кр ат но му с ок ра ще ни ю а сс иг но ва ни й и з г ос уд ар ст ве нн ог о 

б юд же та в н ар од но е х оз яй ст во. В о в то ро й п ол ов ин е 90-х г г. р ол ь 

г ос уд ар ст ве нн ог о б юд же та, к ак и нв ес то ра, з на чи те ль но в оз ро сл а. И сп ол ьз уя 

б юд же тн ые с ре дс тв а, г ос уд ар ст во р еш ае т м но ги е з ад ач и с оц иа ль но-

э ко но ми че ск ог о р аз ви ти я.2 

В ме ст е с т ем к ор ен ны е и зм ен ен ия в с ис те ме х оз яй ст во ва ни я Р ос си и 

в ыз ва ли к ж из ни с ре дс тв а ч ас тн ог о к ап ит ал а. В г ос уд ар ст ве нн ой п ол ит ик е о со ба я 

р ол ь о тв од ит ся п ри вл еч ен ию з ар уб еж ны х и нв ес ти ци й в п ри ор ит ет ны е о тр ас ли с 

о дн ов ре ме нн ым п ре до ст ав ле ни ем н ал ог ов ых л ьг от и с тр ах ов ых г ар ан ти й, 

с ов ер ше нс тв ов ан ие м с ис те мы п ра во во го р ег ул ир ов ан ия и но ст ра нн ог о 

и нв ес ти ро ва ни я, р аз ви ти ем и нф ра ст ру кт ур ы м еж ду на ро дн ог о б из не са и 

с ов ер ше нс тв ов ан ие м з ак он од ат ел ьс тв а.3 

                                                 
1 Эриашвили, Н.Д. Экономическая безопасность: Учебное пособие для студентов вузов / В.А. Богомолов, Н.Д. 
Эриашвили, Е.Н. Барикаев; Под ред. В.А. Богомолова. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2010. -  c.165 
2 Криворотов, В.В. Экономическая безопасность государства и регионов: Учебное пособие для студентов вузов / 
В.В. Криворотов, А.В. Калина, Н.Д. Эриашвили. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. -c. 67 
3 Дубровская Е.С. Экономика: учебник / Е.С. Дубровская. – М.: ИНФРА-М. – 2012. С. 111 
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И нв ес ти ци и и гр аю т б ол ьш ую р ол ь в д ея те ль но ст и п ре дп ри ят ий, т ак к ак о ни 

о пр ед ел яю т в оз мо жн ос ти и х р аз ви ти я н а д ол го ср оч ну ю п ер сп ек ти ву. 

Активная и эффективная инвестиционная деятельность предприятия 

позволяет ему обеспечивать стабильное финансовое состояние и безопасность 

экономической деятельности. 

П од э ко но ми че ск ой б ез оп ас но ст ью п ре дп ри ят ия п он им ае тс я т ак ое 

с ос то ян ие, п ри к от ор ом о бе сп еч ив ае тс я с ох ра не ни е и э фф ек ти вн ое и сп ол ьз ов ан ие 

и ме ющ ег ос я к ап ит ал а, с та би ль но ст ь р ос та, в ыс ок ое к ач ес тв о у пр ав ле ни я, 

п ос то ян но е о бн ов ле ни е т ех но ло ги й и и нф ор ма ци он но й б аз ы. В аж ны ми 

у сл ов ия ми и э ле ме нт ам и в о бе сп еч ен ии н ор ма ль но го ф ун кц ио ни ро ва ни я 

п ре дп ри ят ия я вл яю тс я о це нк а и у пр ав ле ни е э ко но ми че ск им и р ис ка ми, о бщ ее 

с ос то ян ие э ко но ми ки. 4 

А кт уа ль но ст ь т ем ы з ак лю ча ет ся в т ом, ч то с пе ци фи ка р ын оч ны х 

о тн ош ен ий т аи т в с еб е м но же ст во о па сн ос те й д ля д об ро со ве ст но го 

п ре дп ри ни ма те ля, к от ор ом у п ри хо ди тс я п ос то ян но д ей ст во ва ть в у сл ов ия х 

п ов ыш ен но го р ис ка. Р ын оч ны е о тн ош ен ия т ре бу ют о т р ук ов од ит ел ей 

п ре дп ри ят ий н е т ол ьк о р аз ра бо тк и р ын оч но й с тр ат ег ии, н о и с тр ат ег ии 

б ез оп ас но ст и, о бя за те ль но в кл юч аю ще й с пе ци ал ьн ые п ро гр ам мы п о з ащ ит е 

э ко но ми че ск ой б ез оп ас но ст и, в т ом ч ис ле и б ез оп ас но ст и и нв ес ти ци он но й 

д ея те ль но ст и. С оо тв ет ст ве нн о, р ол ь п од ра зд ел ен ия, о тв ет ст ве нн ог о з а п ро ве де ни е 

д ан но й р аб от ы н а п ре дп ри ят ии, в ып ол ня ющ ег о ф ун кц ии с об лю де ни я п ра ви л 

п ол ит ик и б ез оп ас но ст и и п ла на з ащ ит ы, у пр ав ле ни я с ре дс тв ам и з ащ ит ы, 

к он тр ол я з а п ра ви ль но ст ью и х э кс пл уа та ци и, в ыя вл ен ия п оп ыт ок и ф ак то в 

н ар уш ен ий и п ри ня ти я м ер п о и х н ей тр ал из ац ии, т ак же в ых од ит н а п ер вы й п ла н. 

О сл аб ле ни е п ра кт ич ес ки л юб ой с ос та вл яю ще й и нф ра ст ру кт ур ы п ре дп ри ят ия 

н еп ос ре дс тв ен но о тр аж ае тс я н а е го б ез оп ас но ст и, п оэ то му п ро це сс у пр ав ле ни я 

п ре дп ри ят ие м н ах од ит ся в т ес но й в за им ос вя зи с в оп ро са ми обеспечения 

экономической б ез оп ас но ст и. 

                                                 
4 Суглобов, А.Е. Экономическая безопасность предприятия: Учебное пособие для студентов вузов / А.Е. Суглобов, 
С.А. Хмелев, Е.А. Орлова. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2013. - 271 c 
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Н ео бх од им о о тм ет ит ь, ч то б из не с в Р ос си и о тл ич ае тс я с ло жн ос ть ю, 

п ос то ян ны м с ос то ян ие м б ор ьб ы и о ст ро й к он ку ре нц ии ф ир м. У ст ой чи вы е 

«п ра ви ла» н е с ущ ес тв ую т н и д ля п ар тн ер ов, н и, в о пр ед ел ен но й с те пе ни, д ля 

г ос уд ар ст ва. 

П ре дп ри ят ия в ын уж де ны п ос то ян но п ри сп ос аб ли ва ть ся к н ес ов ер ше нс тв у 

з ак он од ат ел ьн ой б аз ы, н ед ос та тк у к ва ли фи ци ро ва нн ых р аб от ни ко в, 

и зн ош ен но ст и п ро из во дс тв ен но го о бо ру до ва ни я, д еф иц ит у о бо ро тн ых с ре дс тв, 

ж ес тк ой д ен еж но й и н ал ог ов ой п ол ит ик е г ос уд ар ст ва, н еп ла те же сп ос об но ст и 

п ар тн ер ов и п р.5 

Степень научной разработанности темы исследования определяется 

повышенным вниманием к вопросам инвестиционной безопасности на уровнях 

страны, региона и предприятий. Имеющиеся в научной литературе публикации 

можно условно сгруппировать следующим образом: 

-разработка теоретических основ инвестиционно-экономической 

безопасности представлена в трудах: В.А. Богомолова, Г.С. Вечканова, С.Ю. 

Глазьева, А.Г. Гранберга, С. Нарышкина, Е.А. Олейникова, В.К. Сенчагова, C.B. 

Степашина, В И. Ярочкина и др.; 

- анализ и теоретическое осмысление инвестиционного менеджмента в 

трудах: И.А. Бланка, В.В. Бочарова, Н.В. Игошина, С. Д. Ильенковой и др. 

Ц ел ь выпускной квалификационной р аб от ы: на основе изучения 

т ео ре ти че ск их а сп ек тов влияния и нв ес ти ци он но й д ея те ль но ст и на 

э ко но ми че ск ую б ез оп ас но ст ь п ре дп ри ят ия и анализа инвестиционной активности 

и экономических рисков производственных предприятий разработать 

предложения по совершенствованию управления экономической безопасностью 

производственных предприятий. 

Д ля т ог о ч то бы д ос ти чь ц ел и, п ос та вл ен но й в р аб от е, н ео бх од им о р еш ит ь 

с ле ду ющ ие з ад ач и: 

                                                 
5 Гапоненко В.Ф., Беспалько А.Л., Влаской А.С. Экономическая безопасность предприятий. Подходы и принципы. 
– М: Издательство Ось-89», 2011.- с. 156 
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-рассмотреть с ущ но ст ь у пр ав ле ни я э ко но ми че ск ой б ез оп ас но ст ью 

д ея те ль но ст и о рг ан из ац ий и з на че ни е и нв ес ти ци он но й а кт ив но ст и в э то м 

п ро це сс е; 

-рассмотреть нап ра вл ен ия а кт ив из ац ии и нв ес ти ци он но й д ея те ль но ст и 

о рг ан из ац ии; 

-р азработать  мет од ик у п ро ве де ни я и сс ле до ва ни я п о у пр ав ле ни ю 

э ко но ми че ск ой б ез оп ас но ст ью д ея те ль но ст и о рг ан из ац ий н а о сн ов е а кт ив из ац ии 

и нв ес ти ци он но й д ея те ль но ст и; 

-проанализировать инвестиционную активность производственных 

предприятий Пензенской области; 

-оценить  инвестиционный потенциал; 

-проанализировать экономические риски деятельности производственных 

предприятий Пензенской области; 

-проанализировать инвестиционную привлекательность производственных 

предприятий Пензенской области; 

-разработать механизмы повышения инвестиционной активности 

производственных предприятий Пензенской области; 

- разработать систему управления экономической безопасностью на основе 

активизации и нв ес ти ци он но й д ея те ль но ст и; 

-провести оценку экономической эффективности предложений по 

активизации  инвестиционной деятельности производственных предприятий 

Пензенской области. 

О бъ ек то м и сс ле до ва ни я я вл яются производственные предприятия 

Пензенской области. 

П ре дм ет и сс ле до ва ни я – процесс у пр ав ле ни я и нв ес ти ци он но й 

д ея те ль но ст ью в ц ел ях о бе сп еч ен ия экономической б ез оп ас но ст и п ре дп ри ят ий. 

Теоретической, методологической и информационной основой 

исследования явились труды отечественных и зарубежных ученых в области 

антикризисного управления, инвестиционной деятельности и экономической 

безопасности предприятий, материалы и рекомендации научно-практических 
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конференций и семинаров. В процессе работы применялся системный подход к 

предмету исследования с использованием функционально-логического и технико-

экономического анализа деятельности предприятия. В качестве инструментов 

исследований использовались методы статистического анализа и моделирования. 

Научная новизна выпускной квалификационной работы заключается в 

разработке научных положений по совершенствованию управления 

экономической безопасностью и активизации инвестиционной деятельности на 

производственных предприятиях Пензенской области. 

Практическая значимость проведенного исследования заключается в 

возможности использования его результатов для улучшения управления 

экономической безопасностью производственных предприятий. Практические 

разработки, содержащиеся в работе, а также методические положения позволяют 

улучшить организацию экономической безопасности, вскрыть резервы и 

разработать эффективную стратегию экономической безопасности и активизации 

инвестиционной деятельности.  

Информационной базой для исследования данной темы послужили: 

нормативно-справочная литература, статистические сборники Пензенской 

области, бухгалтерские отчеты, статистические сборники РФ. При освящении 

теоретических вопросов управления финансовыми ресурсами были использованы 

различные учебные пособия, статьи периодических изданий, законодательные 

акты. 

С тр ук ту ра р аб от ы с ос то ит и з в ве де ни я, т ре х г ла в, з ак лю че ни я и с пи ск а 

л ит ер ат ур ы. В первой главе рассмотрены тео ре ти че ск ие и м ет од ич ес ки е о сн ов ы 

у пр ав ле ни я э ко но ми че ск ой б ез оп ас но ст ью д ея те ль но ст и о рг ан из ац ий н а о сн ов е 

а кт ив из ац ии и нв ес ти ци он но й д ея те ль но ст и. Во второй главе был проведен анализ 

инвестиционной активности производственных предприятий Пензенской области. 

В третьей главе разработаны предложения по активизации инвестиционной 

деятельности производственных предприятий Пензенской области. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИЙ НА ОСНОВЕ АКТИВИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
1.1 Сущность управления экономической безопасностью деятельности 

организаций и значение инвестиционной активности в этом процессе 

 

Экономическая безопасность одна из составляющих корпоративной 

безопасности, представляющая собой состояние юридических, финансовых и 

производственных отношений, организационных связей, материальных и 

интеллектуальных ресурсов, при котором обеспечиваются нормальное 

производственное развитие и финансово-коммерческий успех предприятия6. 

Экономический успех предприятия зависит от комплексного подхода к 

решению проблемы безопасности финансовой, кредитной, правовой сферах 

деятельности. Такой же комплексности требует работа с кадрами. Сейчас все 

большую актуальность приобретает многоплановая работа не только по подбору, 

подготовке собственной команды, но экономическая безопасность переходит в 

плоскость защиты интеллектуальной собственности предприятий и фирм. Они 

заинтересованы в сохранении своих ноу-хау, финансовых схем работы с 

клиентами и т.д.7 

Порой, сосредоточив усилия на сборе материала о потенциальных угрозах, 

структурные подразделения не могут определить, а тем более прогнозировать 

поведение кадрового состава фирмы. Наиболее подверженным воздействию 

конкурентов оказывается среднее руководящее звено. Именно на него приходится 

наибольшее число утечек информации в пользу деятельности конкурента. 

Большой ущерб в экономическом отношении фирмы несут и от обиженных 

                                                 
6 Инвестирование. Управление инвестиционными процессами инновационной экономики : учеб.-метод. пособие 
для подготовки магистров по направлению «Экономика»/ авт. коллектив: Л. С. Валинурова, О. Б. Казакова, Э. И. 
Исхакова. – Уфа : БАГСУ, 2012. – С.51 
7 Коссов В. В. Потребность субъектов Российской Федерации в привлечении инвестиций // Государственная власть 
и местное самоуправление. -2012. - № 4. - С. 39. 



12 

сотрудников Обиды эти, как правило, - результат вопиющих ошибок 

менеджмента по работе с кадрами, невнимание руководителя к микроклимату в 

коллективе. 

Сущность экономической безопасности для предпринимательской 

структуры состоит в обеспечении состояния наилучшего использования ее 

ресурсов по предотвращению угроз предпринимательству и созданию условий 

стабильного, эффективного функционирования и получения прибыли.8 

Система экономической безопасности реализуется в системе критериев и 

показателей. Критерий экономической безопасности - оценка состояния 

экономики с точки зрения важнейших процессов, отражающих сущность 

экономической безопасности.  

Существуют различные определения понятия «экономическая 

безопасность». 

Например, по определению Г.Б. Клейнера «экономическая безопасность 

предприятия - это такое состояние хозяйственного субъекта, при котором он при 

наиболее эффективном использовании корпоративных ресурсов добивается 

предотвращения, ослабления или защиты от существующих опасностей и угроз 

или других непредвиденных обстоятельств и в основном обеспечивает 

достижение целей бизнеса в условиях конкуренции и хозяйственного риска»9. 

В этом определении уже появляются два немаловажных момента - критерий 

обеспечения безопасности - достижение целей бизнеса, а также учитываются 

факторы внешних условий - конкуренция, хозяйственный риск. Также отмечено и 

условие достижения целей бизнеса - эффективность использования ресурсов. 

Определение базируется на понятии угрозы, опасности. 

Стоит также привести определение безопасности предприятия, данное А.П. 

Судоплатовым и С.В. Пекаревым: «Безопасность предприятия - это такое 

состояние его правовых экономических и производственных отношений, а также 

материальных, интеллектуальных и информационных ресурсов, которое 
                                                 
8 Коссов В. В. Потребность субъектов Российской Федерации в привлечении инвестиций // Государственная власть 
и местное самоуправление. -2012. - № 4. - С. 39. 
9 Дементьев В.Е., Клейнер Г.Б., Полтерович В.М. и др. О мерах по преодолению кризисной ситуации в экономике 
России. Москва: Издание Государственной Думы, 2015. – С.153 
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выражает способность предприятия к стабильному функционированию»10. Здесь, 

что важно, отсутствует ссылка, на какие бы то ни было угрозы 

Наиболее высокий уровень экономической безопасности предприятия 

обеспечивается максимальной защитой функциональных составляющих его 

деятельности. 

Под функциональными составляющими понимаются все важнейшие сферы 

(финансовая, сырьевая, кадровая и т.д.) экономической безопасности 

предприятия, различные по своей сути и направленности.11 Эти моменты 

отражены в таблице 1. 

Таблица 1 

Функциональные составляющие экономической безопасности фирмы (ЭБФ) 

Наименован

ие  
Условия ЭБФ Пути обеспечения ЭБФ 

1 2 3 

Финансовая Рациональное 

использование 

основных оборотных 

средств, формы его 

капитала, оптимизация 

процента выплат по 

ценным бумагам, курса 

ценных бумаг на 

фондовой бирже. 

 

Достигается путем: 

1. формирования стратегии 

производственной, кадровой, 

управленческой, кредитной и др. 

политики предприятия; 

2. практической реализации 

направлений разработанных стратегий; 

3. постоянного анализа 

эффективности проводимой политики. 

  

                                                 
10 Судоплатов А.П., Пекарев С.В. Безопасность предпринимательской деятельности. М.: ОЛЬМА-ПРЕСС, 2013. – 
С.56 
11 Коссов В. В. Потребность субъектов Российской Федерации в привлечении инвестиций // Государственная 
власть и местное самоуправление. -2012. - № 4. - С. 39. 
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Продолжение табл. 1 

1 2 3 

Технико-

технологиче

ская 

Соответствие 

применяемых на 

предприятии 

технологий мировым 

стандартам, их 

конкурентоспособность 

и возможность 

дальнейшего 

усовершенствования. 

1. Изучение состояния технико-

технологической составляющей 

безопасности предприятия по 

результатам исследования финансово-

хозяйственной документации и 

технических данных из подразделений 

предприятия. 

2. Составление инструкций 

обеспечения технико-технологической 

составляющей безопасности на 

определенный срок. 

3. Разработка плана по обеспечению 

технико-технологической безопасности 

предприятия. 

Политико-

правовая 

Соблюдение 

юридических 

требований фирмой как 

юридическим лицом и 

ее сотрудниками. 

Создание и разработка методики 

анализа ущерба и исследования 

возможных угроз негативных факторов. 

Рассмотрение отдельных конкретных 

ситуаций, создающих проблемы, и 

разработка путей их разрешения на 

основе конкретного прецедента. 

Консультации специалистов, не 

работающих в данной фирме. 
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Продолжение табл. 1 

1 2 3 

Информация Информационно-

аналитическое 

обеспечение деятельности 

фирмы, специфических 

операций 

(прогнозирование 

потенциальных угроз 

экономической 

безопасности 

предприятия и др.). 

Сбор информации (гласные контакты 

с источниками официальной 

информации, негласные контакты с 

источниками секретной информации 

и др.). Проработка и сортировка 

добытой информации (внутренняя 

картотека и др.). Аналитическая 

работа с информацией. Мероприятия 

по недопущению 

несанкционированного доступа к 

информации. Информационная 

деятельность за пределами фирмы 

(работа над имиджем и пр.). 

Экологическ

ая 

Оптимизация затрат для 

соблюдения норм 

экологических стандартов 

по технологиям и 

выпускаемой продукции, 

минимизация затрат на 

штрафы за нарушение 

норм экологического 

законодательства. 

См. выше 
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Окончание табл. 1 

1 2 3 

Силовая Гарантии физической 

неприкосновенности, 

сохранности имущества 

сотрудников, силовые 

элементы 

информационной 

безопасности 

производственного 

объекта и создание 

благоприятного 

воздействия внешней 

среды на бизнес, 

стабильность 

предприятия. 

См. выше 

 

Инвестиционная активность - это способность предприятия осуществлять 

финансирование и реализацию реальных инвестиционных проектов за счёт 

собственных и заемных источников финансирования, а также за счёт 

государства.12 

Это деятельность, связанная с приобретением и продажей земельных 

участков, зданий, сооружений и иной недвижимости, нематериальных активов, 

осуществлением собственного строительства, расходами на НИОКР, 

приобретением ценных бумаг, внесением вкладов в уставный капитал, 

предоставлением займов другим организациям. 

                                                 
12 Акопян, О. А. Законодательство в области инвестирования в капитальные вложения / О. А. Акопян // Журнал 
российского права. - 2010. - № 2. - С. 14. 
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Основной целью анализа инвестиционной активности является 

установление уровня инвестиционной активности и оценка эффективности 

инвестиционной деятельности. 

Инвестиционная безопасность – направлена на избежание экономического 

ущерба при принятии инвестиционного решения, предотвращение угроз и 

снижение рисков, оказывающих негативное влияние на реализацию 

инвестиционного проекта.13 

Понятие экономической безопасности является своеобразным симбиозом 

всех перечисленных видов, т.к. любой вред, причиненный предприятию, имеет 

свои негативные последствия и для его материальной составляющей.14 

Таким образом, инвестиционная активность является составляющим звеном 

экономической безопасности. От эффективности обеспечения ее безопасности 

зависит безопасность предприятия в целом. 

Инвестиционная безопасность – возможность обойтись без существенного 

социально-экономического ущерба при реализации инвестиционного проекта.15 

Инвестиционная безопасность обеспечивается проведением комплекса 

политических, организационно-технических и других мероприятий, 

направленных на снижение инвестиционных рисков. Со стороны государства 

обеспечение инвестиционной безопасности включает гарантии прав патентов, 

лицензий и контрактов; улучшение предпринимательского климата, отражающего 

политическую стабильность, отношение общества и государства к иностранным 

инвестициям, стабильность законодательства, регулирующего права 

собственности; снижение криминогенности; снижение финансовых рисков, 

конвертируемость и стабильность национальной валюты; фиксирование 

ограничительных мер по отношению к движению иностранных капиталов и 

товаров. Инвестиционная безопасность зависит и от таких факторов, как 
                                                 
13 Павлюк Н. А. Инвестиционная активность: теоретический и методический аспекты // Вестник Гомельского 
государственного технического университета им. П.О. Сухого. Выпуск № 2 (15) / 2014. – С.85 
14 Козловский А.В., Моисеенко Н.А., Богомолова Е.А. Основные направления инвестиционной деятельности 
организации в современных экономических условиях //Актуальные вопросы современной науки. Выпуск № 41 / 
2015 
15 Артёмова Д. И. Инвестиционная деятельность Пензенской области - как определяющий вектор кономической 
основы уставного строя региона // Известия высших учебных заведений. Поволжский регион. Общественные 
науки. - 2014. - № 4 
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масштабы экономики и емкость рынка, уровень инфляции, ставки 

налогообложения, потребность в иностранных инвестициях и валюте. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что инвестиционная активность 

и экономическая безопасности находятся в тесной взаимосвязи. От эффективной 

и безопасной организации инвестиционной деятельности зависти экономическая 

безопасность предприятия в целом, его возможности предотвращения угроз, 

избегания рисков и способность достижения поставленных целей в условиях 

конкуренции и риска. 

 

1.2 Направления активизации инвестиционной деятельности 

организаций 

 

Стабилизация российской экономики и ее последующий рост невозможны 

без активизации инвестиционной деятельности хозяйствующих субъектов. При 

этом каждый регион должен внести посильный вклад в процесс мобилизации 

инвестиций. 

Предприятие, направляя накопленные для расширения производства 

средства на финансирование создания и внедрения нововведения или вложение их 

в расширение объемов производства на основе нововведения, стремится 

нарастить конкурентные преимущества по сравнению с другими предприятиями, 

представленными на рынке, и получить прибыль в размере, большем 

первоначальных капитальных затрат.16 

Вместе с тем одновременно происходит пополнение источников 

инвестиционных ресурсов, что дает возможность повысить активность 

инвестиционной деятельности предприятия и формирует благоприятные условия 

количественного и качественного роста производства посредством роста 

конкурентных преимуществ предприятия. Достаточно высокий уровень 

конкурентоспособности субъекта хозяйствования является залогом роста его 

                                                 
16 Методы и инструменты привлечения инвестиций / Е.П. Ризельян, Ю.А. Пунегов // Молодёжь и наука. – 
Красноярск : Сибирский федерал. ун-т, 2011. 
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инвестиционной привлекательности для потенциального инвестора. В свою 

очередь, повышение инвестиционной привлекательности предприятия позволяет 

создавать условия для аккумулирования им большего объема инвестиционных 

ресурсов, а вместе с тем, содействует росту его инвестиционной активности17.  

Инвестиционная активность организаций зависит не только от наличия 

средств, но и от инвестиционного климата, в создании которого велика роль 

государства, конкретные действия экономического блока правительства. 

Предпринимаемые меры общеизвестны, однако обеспечение инвестиционных 

программ средствами и всеми видами ресурсов в основном зависит от 

деятельности самих организаций-инвесторов.  

Разрыв между конкурентоспособностью отечественной и импортной 

продукции, валютный курс рубля и другие факторы косвенно, но должны 

поддержать уровень инвестиционной активности организаций.  

К сожалению, денежные средства и другие финансовые источники 

инвестиций ограничены. Это чистая прибыль организаций и амортизационные 

отчисления. Кредитные ресурсы при сегодняшней ключевой ставке на 

инвестиционные цели привлекать экономически не целесообразно, так как 

рентабельность инвестиционных проектов должна быть более 40-45 %, что во 

многих отраслях крайне проблематично. Кроме того, инвестиционные кредиты 

привлекаются на длительные сроки и в крупных размерах, что так же влияет на их 

стоимость. Отрицательно здесь складываются и западные санкции в отношении 

России, которые закрывают доступ к кредитованию для компаний-экспортеров, 

которые и являются основными корпоративными инвесторами. Нужны, очевидно, 

другие стимулирующие инвестиционную активность инструменты.18 

Для активизации инвестиционной деятельности предприятия должны 

максимально полно использовать все доступные внутренние и внешние 

источники инвестиций. Причем среди собственных финансовых ресурсов особое 

внимание необходимо уделить средствам амортизационного фонда. Ведь его 
                                                 
17 Павлюк Н. А. Инвестиционная активность: теоретический и методический аспекты // Вестник Гомельского 
государственного технического университета им. П.О. Сухого. Выпуск № 2 (15) / 2014. – С.85 
18 Методы и инструменты привлечения инвестиций / Е.П. Ризельян, Ю.А. Пунегов // Молодёжь и наука. – 
Красноярск : Сибирский федерал. ун-т, 2011. 
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прямым целевым назначением как раз и является воспроизводство внеоборотных 

активов (в первую очередь — основных средств). Важно сделать так, чтоб это 

воспроизводство стало расширенным. А для этого следует умело начислять и 

использовать амортизацию основных средств и нематериальных активов19.  

Выделяют несколько основных сфер вложения капитала на предприятиях. 

1. Инвестиции, направленные на повышение эффективности деятельности 

предприятия. Цель этих вложений — создание условий для снижения затрат 

предприятия за счет замены устаревшего оборудования, переобучения персонала 

или перемещения производственных мощностей в регионы с более выгодными 

условиями производства и сбыта. 

2. Инвестиции в расширение производства. Цель подобных инвестиций 

состоит в расширении объемов выпуска товаров и услуг для сформировавшихся 

рынков в рамках существующих производств. 

3. Инвестиции в создание новых производств. Эти инвестиции 

предназначены для создания совершенно новых мощностей и освоения ранее не 

применявшихся технологий для выпуска товаров и предоставления услуг. 

4. Инвестиции для удовлетворения требований государственных органов 

управления, например, достижение соответствия деятельности предприятия 

новым экологическим нормам, стандартам безопасности или качества 

продукции.20 

Следует отметить, что для различных направлений инвестиционной 

деятельности свойственны неодинаковые степени риска, т. е. вероятности 

получения негативных результатов.  

С точки зрения экономической конъюнктуры возможны два типа 

инвестиционной стратегии фирмы: 

                                                 
19 Козловский А.В., Моисеенко Н.А., Богомолова Е.А. Основные направления инвестиционной деятельности 
организации в современных экономических условиях //Актуальные вопросы современной науки. Выпуск № 41 / 
2015 
20 Филиппова И.А. Инвестиционная деятельность и тенденции ее развития в условиях современной России // Нац. 
интересы: приоритеты и безопасность. - 2011. - № 4. - С. 10-15 
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Пассивные инвестиции, которые обеспечивают, по крайней мере, 

сохранение величины показателей экономической рентабельности данного 

предприятия; 

Активные инвестиции, которые направлены на повышение 

конкурентоспособности предприятия, прибыльности его операций по сравнению с 

уже достигнутыми уровнями. Как правило, этого можно добиться за счет 

внедрения новых технологий, организации выпуска конкурентоспособной 

продукции, завоевания новых рынков сбыта, слияния с другими фирмами. 

Инвестирование нововведений. Освоение и выпуск новых изделий, 

применение новой технологии реальны лишь при наличии возможности 

финансирования таких мероприятий. 

Финансовые ресурсы на предприятиях условно предназначаются для 

следующих целей: 

- освоение и выпуск новой продукции; 

- техническое перевооружение; расширение производства; 

- реконструкция; 

- новое строительство.21 

Четкого разделения направлений инвестирования быть не может. 

Разграничение ведется, как правило, по доминирующему направлению. Так, 

например, считается, что инвестиции направляются на освоение новой 

продукции, если они предназначены для освоения выпуска новых изделий, хотя 

при этом в технологию и организацию производства почти всегда вносятся 

прогрессивные изменения, обеспечивающие комплексное и быстрое внедрение 

передовых достижений в производство. 

Для большинства промышленных предприятий выгоднее концентрировать 

материальные, финансовые и трудовые ресурсы прежде всего на техническом 

перевооружении и реконструкции действующих мощностей. 

                                                 
21 Филиппова И.А. Инвестиционная деятельность и тенденции ее развития в условиях современной России // Нац. 
интересы: приоритеты и безопасность. - 2011. - № 4. - С. 10-15 
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Новое строительство целесообразно только для ускорения развития 

наиболее перспективных и развивающихся продуктов и отраслей производства, а 

также для освоения новых технологий, которые не могут быть применены в 

старых производственных строениях. Помимо этого, новое строительство 

распространено в добывающих отраслях, после выработки месторождений на 

старых предприятиях при освоении новых экономических районов. В остальных 

случаях предпочтение отдается техническому перевооружению и реконструкции 

предприятий. 

Техническое перевооружение предприятия или его подразделения — это 

обновление производственного аппарата, при котором постоянно происходит 

замена старой производственной техники и технологии на новую, с более 

высокими технико-экономическими показателями, без расширения 

производственной площади.22 

Расширение действующих предприятий — это увеличение объемов 

производства, которое достигается за счет строительства дополнительных цехов и 

других подразделений основного производства, а также вспомогательных и 

обслуживающих цехов. Обычно расширение производится на новой технической 

основе и, следовательно, предусматривает не только экстенсивное увеличение 

мощности действующих предприятий, но и повышение технического уровня 

производства. 

Реконструкция — это мероприятия, связанные как с заменой морально 

устаревших и физически изношенных машин и оборудования, так и с 

совершенствованием и перестройкой зданий и сооружений. Реконструкция 

предприятий, как правило, производится в связи с диверсификацией производства 

и освоением выпуска новой продукции. Реконструкция направлена на рост 

технического уровня производства и продукции и способствует более быстрому 

по сравнению с новым строительством освоению производственных мощностей.23 

                                                 
22 Чихачев Ю.А. Российский рынок акций как инструмент привлечения иностранных инвестиций // Бизнес в 
законе. - 2014. - № 3. 
23 Бард В.С., Инвестиционные проблемы российской экономики. - М.: ЮНИТИ, 2013. - 286с 
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1.3 Методика проведения исследования по управлению экономической 

безопасностью деятельности организаций на основе активизации 

инвестиционной деятельности 

 

Для обеспечения стабильного, поступательного развития экономики нашей 

страны, в настоящее время продолжающей носить экспортно-сырьевой характер с 

недостаточно развитой инфраструктурой и низкой инвестиционной 

привлекательностью, требуется переход на путь инновационного развития. 

Возрастающая роль разработки и внедрения новых технологий требует 

качественно нового уровня непрерывного, в течение всей жизни, обучения и 

повышения квалификации.24 

Каждое предприятие также взяли на вооружение процесс инвестирования и 

активно развивают различные направления. При этом вопрос об экономической 

безопасности при активизации инвестиционной деятельности остается открытым 

и требует проведения исследований. 

Поэтому основной задачей выпускной квалификационной работы является 

анализ инвестиционной активности предприятий г. Пензы и ее влияние на 

экономическую безопасность. 

Основные этапы исследования: 

1. Изучение теоретических и методологических основ управления 

экономической безопасностью деятельности организаций на основе активизации 

инвестиционной деятельности; 

2. Проведение анализа инвестиционной активности производственных 

предприятий Пензенской области; 

3. Разработка предложений по активизации инвестиционной 

деятельности производственных предприятий Пензенской области 

На рисунке 1 более подробно представлен алгоритм исследования, 

проведенного в выпускной квалификационной работе.  

                                                 
24 Чихачев Ю.А. Российский рынок акций как инструмент привлечения иностранных инвестиций // Бизнес в 
законе. - 2014. - № 3. 
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Рис. 1. Алгоритм исследования, проведенного в выпускной квалификационной работе  
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Рассмотрим методы анализа инвестиционной активности 

производственных предприятий Пензенской области. 

В последние годы в нашей стране активизировалась работа в области 

оценки инвестиционной привлекательности регионов с помощью разных 

методик. Однако на сегодняшний день инвестиционный потенциал 

рассматривается большинством авторов как один из компонентов 

инвестиционного климата (инвестиционной привлекательности) региона, и 

поэтому, как правило, оценивается в рамках одного из этапов таких 

исследований. Таким образом, применяемые к оценке инвестиционного 

климата (инвестиционной привлекательности) методологические подходы 

можно использовать и в оценке регионального инвестиционного потенциала.  

Подход к оценке инвестиционного климата базируется на оценке 

абсолютных статистических показателей.  

Совокупный потенциал региона включает семь интегрированных 

подвидов:  

 ресурсно-сырьевой, рассчитанный на основе средневзвешенной 

обеспеченности территории региона балансовыми запасами важнейших 

видов природных ресурсов;  

 производственный, понимаемый как совокупный результат 

хозяйственной деятельности населения в регионе;  

 потребительский — совокупная покупательная способность 

населения региона;  

 инфраструктурный — оценка экономико-географического 

положения и инфраструктурной насыщенности региона;  

 инновационный — при его определении учитывался комплекс 

научно- технической деятельности в регионе;  

 трудовой, для расчета которого использовались данные о 

численности экономически активного населения и его образовательном 

уровне;  
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 финансовый, выраженный общей суммой налоговых и иных 

денежных поступлений в бюджетную систему с территории данного региона. 

Данный подход является наиболее полным, поскольку включает восемь 

интегрированных подвидов потенциала. Поэтому, при анализе 

инвестиционного потенциала Пензенской области, будет использован 

именно он.25 

В контексте нашего исследования регион – это неотъемлемая часть 

единой системы производительных сил и производственных отношений, он 

обладает прямыми и обратными производственно-экономическими, 

ресурсными, финансово-кредитными и социальными связями с народным 

хозяйством, т.е. это определенная экономическая система, обладающая 

своим индивидуальным набором ресурсов для поступательного развития. 

В Российской Федерации законодательством не определена конкретная 

методика оценки инвестиционной привлекательности регионов, поэтому в 

последнее время стали все чаще появляться различные методики расчета 

показателей инвестиционной привлекательности. 

Таким образом, в первой главе мы рассмотрели, что экономический 

успех предприятия зависит от комплексного подхода к решению проблемы 

безопасности финансовой, кредитной, правовой сферах деятельности. 

Сущность экономической безопасности для предпринимательской 

структуры состоит в обеспечении состояния наилучшего использования ее 

ресурсов по предотвращению угроз предпринимательству и созданию 

условий стабильного, эффективного функционирования и получения 

прибыли. 

Для активизации инвестиционной деятельности предприятия должны 

максимально полно использовать все доступные внутренние и внешние 

источники инвестиций. Четкого разделения направлений инвестирования 

быть не может. Разграничение ведется, как правило, по доминирующему 

направлению. 

                                                 
25 Бард В.С., Инвестиционные проблемы российской экономики. - М.: ЮНИТИ, 2013. - 286с 
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Методика оценки влияния инвестиционной активности предприятий на 

экономическую безопасность включают в себя несколько видов 

исследований инвестиционного потенциала, привлекательности и анализа 

экономических рисков. 

Во второй главе выпускной квалификационной работы будет 

проанализирована инвестиционная активность производственных 

предприятий Пензенской области. 
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2 АНАЛИЗ ИНВЕСТИЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ ПЕНЗЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
2.1 Оценка инвестиционного потенциала 

 

На инвестиционный потенциал Пензенской области влияет ряд 

факторов, которые условно можно разбить на две группы - глобальные и 

региональные. К первой группе, безусловно, относится усиление 

конкуренции на международном и внутри российском рынках.  

Рассмотрим коротко основные негативные факторы глобального 

масштаба, которые окажут серьезное влияние на социально-экономические 

процессы в России в целом и в Пензенской области в частности.  

1. Превращение Китая и Индии в основные государства - локомотивы 

мирового роста, появление новых мировых центров развития экономики, к 

которым, прежде всего, относится Азия. Действительно использование 

дешевых производителей наносит серьезный вред не только экономике 

области, но и России в целом. В настоящий момент наблюдается тенденция 

переноса производств в страны, с наиболее дешевой рабочей силой и 

ресурсами.  

2. Преодоление энергетических барьеров роста. Данный фактор 

принимает сейчас в условиях падения цен на нефть и газ особую 

актуальность. Снижение цен на энергоносители у стран - конкурентов 

скажется на себестоимости импорта, в то время как в целом по РФ цены на 

энергоносители или останутся прежними или повысятся благодаря 

налоговым маневрам правительства.  

3. Старение населения в развитых странах Центральной Европы на 

фоне быстрого роста населения в развивающихся странах Африки и 

Латинской Америки будет интенсифицировать мировые миграционные 

процессы, и увеличивать нагрузку на социальные системы развитых стран. 

Пензенская область, как Российский регион здесь не является исключением. 
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Среди негативных тенденций здесь можно отметить - сокращение 

численности населения, растущую конкуренцию с рынками 

квалифицированных кадров других регионов, недостаточную степень 

удовлетворения общественных потребностей в сфере здравоохранения и 

образования.  

4. Усиление роли инноваций в экономическом развитии является 

другим не маловажным фактором влияния на инвестиционный потенциал. 

Действительно, в ближайшее десятилетие развитые страны перейдут к 

формированию новой технологической базы, основанной на использовании 

новейших достижений в области биотехнологий, информатики и 

нанотехнологий. Отставание в развитии новых технологий последнего 

поколения может снизить конкурентоспособность экономики Пензенской 

области на рынке инвестиций.  

К положительным моментам влияния глобальных факторов на 

современном этапе на региональный инвестиционный потенциал необходимо 

отнести следующие:  

1. Фактор влияния санкций запада и контрсанкций России. Здесь 

все не так однозначно. С одной стороны, санкции ограничивают доступ, как 

возможных инвесторов, так и непосредственно Российских предприятий и 

банков на рынок капиталов. С другой стороны, РФ вынуждают 

переориентировать народное хозяйство на собственные силы.  

2. Девальвация национальной валюты. Еще до вступления России в 

ВТО фактор девальвации рассматривался как единственная защита 

отечественного производителя в условиях полного отсутствия 

протекционизма государства26.  

По поводу региональных проблем можно отметить следующее.  

Одной из основных на современном этапе является демографическая 

проблема. Эта проблема характерна не только для Пензенской области, но и 

                                                 
26 Лосева О. В. Факторы повышения инвестиционной привлекательности регионов / О. В. Лосева, Д. Г. 
Финогеев // Концепт. - Киров, 2014. - URL: http://e-koncept.ru/best_article/  
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для многих регионов России. В настоящее время продолжается естественное 

сокращение численности населения.  

 

Рис. 2.  Динамика удельного веса трудоспособного населения 

Пензенской области (* прогнозные значения) 

 

Имеется тенденция ухудшения половозрастной структуры населения 

региона - доля трудоспособного населения снизится с 61,7 % в 2014 году до 

53 % к 2020 году. Это приведет к сокращению числа занятых в экономике 

области примерно до 560 тыс. чел. При существующих тенденциях в 2015-

2017 годах можно прогнозировать масштабный кризис кадров. Это также 

может привести к опережающему росту заработной платы по области в 

целом.  

Пензенская область имеет промышленно-аграрный профиль. 

Ведущими отраслями, обеспечивающими основной объем валового 

регионального продукта (ВРП), являются: промышленность, сельское 

хозяйство, транспорт и торговля, на долю которых приходится более 60 

процентов ВРП.  

К числу наиболее острых проблем в промышленном секторе относятся 

следующие:  
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- износ основных фондов по всем видам экономической 

деятельности составляет более 50 процентов;  

- уровень использования мощностей и загрузка оборудования на 

ряде промышленных предприятий остаются низкими;  

- низкий темп технического перевооружения производств, 

обновления оборудования и совершенствования технологических процессов;  

- слабое внедрение инновационных разработок вследствие 

недостаточности доступных финансовых средств;  

- медленный процесс реформирования предприятий;  

- неэффективное управление;  

- реструктуризация предприятий оборонной промышленности;  

- слабое внедрение инновационных разработок27.  

Четвертой проблемой, характерной для Пензенской области, являются 

инфраструктурные ограничения.  

Для региона характерна достаточно высокая обеспеченность 

автодорогами, железнодорожным транспортом, сетями по передаче и 

распределению электро- и теплоэнергии, воды. Область является нетто-

импортером электроэнергии из Самарской области, что означает 

распространение на регион общих для РФ проблем дефицита генерирующих 

мощностей. Риски, связанные с общим прогнозируемым дефицитом 

электроэнергии в Российской Федерации, не могут быть решены на уровне 

области, тогда как ограничения по сетям должны находить решения.  

Пятой проблемой, влияющей на инвестиционный потенциал, являются 

бюджетные ограничения. В долгосрочной перспективе повышается роль 

регионального бюджета как инструмента решения важнейших 

стратегических экономических и социальных задач, финансового 

обеспечения инновационного развития экономики. Усиливается роль 

эффективности и качества использования бюджетных средств.  

                                                 
27 Финогеев Д. Г. Проблемы инвестирования в Пензенском регионе / Д. Г. Финогеев, Е. М. Щербаков // 
Современные проблемы науки и образования. - № 3. - 2014. - URL: http://www.science-education.ru.  
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По основным показателям социально-экономического развития 

Пензенская область достойно выглядит на фоне регионов Приволжского 

федерального округа и России. 

 

Рис. 3.  Динамика ВРП по экономической деятельности Пензенской 

области в 2008-2014 гг., млн. руб. 

 

Объем валового регионального продукта (далее - ВРП) в 2016 году, по 

предварительным данным, составит 221,7 млрд. рублей, что выше 2015 года 

на 5,4% (объем ВРП в 2015 году - 200,1 млрд. рублей). Среднегодовой темп 

роста за период с 2000 по 2015 годы - 105,1%. 

Ведущими видами экономической деятельности, обеспечивающими 

основной объем ВРП, являются: обрабатывающие производства, сельское 

хозяйство, транспорт и связь, оптовая и розничная торговля и операции с 
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недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг, на долю которых 

приходится около 70% произведенного ВРП. 

 

Рис. 4. Динамика инвестиций в экономику Пензенской области, млн. 

руб. 

 

Положительная динамика инвестиций в экономику региона связана как 

с наличием на территории области привлекательных объектов для 

финансирования, так и с активной инвестиционной политикой Правительства 

области. 

Действия Правительства Пензенской области по привлечению 

инвестиций в экономику региона получили высокую оценку руководителей 

федеральных органов власти, а также отмечены рядом рейтинговых агентств. 

Среди инвестиционных преимуществ региона указаны такие, как 

«благоприятные природно-климатические условия для развития сельского 

хозяйства», что стало основой «достаточно активного развития агробизнеса в 

регионе, сопровождающегося приходом крупных игроков и ростом 

инвестиционных вложений». 
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2.2 Анализ экономических рисков деятельности предприятий 

 

Субъекты малого и среднего предпринимательства являются 

важнейшим элементом экономики всех развитых государств. 

Международная практика показывает, что малый и средний бизнес во 

многом определяет основные показатели экономического развития: темпы 

экономического роста, структуру валового национального продукта, уровень 

занятости и т.д. 

Развитие предпринимательства является одним из направлений 

Стратегии социально-экономического развития Пензенской области на 

период до 2021 года, так как несет в себе потенциал экономического роста, 

являясь стратегическим ресурсом развития территорий. Уровень его развития 

напрямую влияет на экономический прогресс и социальную стабильность 

региона, на устойчивость экономики области к циклическим и общемировым 

кризисам. 

В таблице 2 приведены данные о численности организаций по формам 

собственности. 

Таблица 2 

Численность организаций на 1 марта 2016 года в Пензенской области по 

формам собственности 

 
Общее 
количест
во, ед. 

Из общего количества по формам собственности: 
государственная 
и муниципальная

частная 
смешанная 
российская 

всего, 
ед. 

в % к 
общему 
количеств
у 
организац
ий 

всего, 
ед. 

в % к 
общему 
количеств
у 
организац
ий 

всего, 
ед. 

в % к 
общему 
количеству 
организаций

1 2 3 4 5 6 7 8 
Всего учтенных 
организаций 27272 2852 10,4 22266 81,6 253 0,9
из них: 
сельское хозяйство, 
охота и лесное 
хозяйство 1405 30 2,1 1323 94,2 34 2,4
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Окончание табл. 2 

1 2 3 4 5 6 7 8 
рыболовство, 
рыбоводство 61 2 3,3 59 96,7 - х
добыча полезных 
ископаемых 41 - x 39 95,1 - х
обрабатывающие 
производства 3058 40 1,3 2960 96,8 18 0,6
производство и 
распределение 
электроэнергии, газа 
и воды 462 96 20,8 334 72,3 22 4,8
строительство 2332 17 0,7 2288 98,1 6 0,3
оптовая и розничная 
торговля, ремонт 
автотранспортных 
средств, мотоциклов, 
бытовых изделий и 
предметов личного 
пользования 7174 13 0,2 7060 98,4 10 0,1
гостиницы и 
рестораны 632 18 2,8 601 95,1 1 0,2
транспорт и связь 1641 58 3,5 1541 93,9 32 2,0
финансовая 
деятельность   492 15 3,0 417 84,8 17 3,5
операции с 
недвижимым 
имуществом, аренда 
и предоставление 
услуг 4989 225 4,5 4622 92,6 95 1,9
государственное 
управление и 
обеспечение военной 
безопасности; 
социальное 
обеспечение 1112 1098 98,7 11 1,0 2 0,2
образование 945  760 80,4 159 16,8  2 0,2
здравоохранение и 
предоставление 
социальных услуг 543 154 28,4 369 67,9 2 0,4
предоставление 
прочих 
коммунальных, 
социальных и 
персональных услуг 2385 326 13,7 483 20,3 12 0,5

 

По данным Федеральной службы государственной статистики по 

Пензенской области (Пензастат) количество зарегистрированных субъектов 



36 

малого и среднего предпринимательства в регионе по состоянию на 

01.03.2016 составило 27 тыс. единиц.  

 
Рис. 5. Структура предприятий Пензенской области по сфере 

деятельности в 2015 г. 

 

Из общего числа обследуемых предприятий 23% - занимаются 

обрабатывающими производствами, 18% - строительством, 4% - сельским 

хозяйством, охотой и лесным хозяйством, 4% - производством и 

распределением электроэнергии, газа и воды, 55% - оптовой и розничной 

торговлей. 

В таблице 3 изображен оборот предприятий по видам деятельности в 

2015 году. 

Таблица 3 

Оборот предприятий Пензенской области по видам деятельности в 2015 году, 

млн. руб. 

Показатель Оборот организации 

1 2 

Всего 251912,5
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Окончание табл. 3 

1 2 

из них с основным видом деятельности:  

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 27480,1

Добыча полезных ископаемых 403,6

Обрабатывающие производства 99641,5

Производство и распределение электроэнергии, газа и 

воды 29150,1

Строительство 11072,1

Оптовая и розничная торговля; ремонт 

автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых 

изделий и предметов личного пользования 64493,1

Гостиницы и рестораны 225,3

Транспорт и связь 3151,1

Операции с недвижимым имуществом, аренда и 

предоставление услуг 14318,4

Образование 281,9

Здравоохранение и предоставление социальных услуг 743,5

Предоставление прочих коммунальных, социальных и 

персональных услуг 951,8

 

Таким образом, в 2015 году оборот обрабатывающих производств 

составил 40%, затем оптовая торговля 26% и 12% производство и 

распределение электроэнергии и газа. 

За 2015 год на малых предприятиях Пензенской области было занято 

75,1 тыс. человек, из них 69,6 тыс. человек (92,6%) работали на постоянной 

основе. Удельный вес численности работающих на малых предприятиях в 

общей численности работающих во всех секторах экономики составил 17,4%. 
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Рис. 6. Структура оборота организаций Пензенской области в 2015 году 

 

За 2015 год малые предприятия области инвестировали в основной 

капитал 11,3 млрд. рублей или 15,6% от общего объема инвестиций по 

области. 62,5% объема инвестиций малых предприятий приходится на 

предприятия обрабатывающих производств. 

Несмотря на то, что потенциал малого и среднего предпринимательства 

в Пензенской области оценивается как положительный, существует ряд 

проблем, сдерживающих интенсивное развитие: 

- недостаточное развитие нормативной правовой базы муниципальных 

образований Пензенской области в сфере развития субъектов малого и 

среднего предпринимательства; 

- отсутствие эффективного взаимодействия малых и средних 

предприятий с крупными промышленными предприятиями Пензенской 

области, что сдерживает рост конкурентоспособности продукции (работ, 

услуг) предприятий региона; 
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- наличие диспропорции в развитии предпринимательства на 

территории Пензенской области между развитыми городскими округами и 

муниципальными образованиями с низкой бюджетной обеспеченностью; 

- низкий уровень внедрения передовых технологий управления 

предприятиями; 

- затрудненный доступ субъектов малого предпринимательства, 

особенно начинающих, к финансово-кредитным ресурсам, который наиболее 

остро проявляется в муниципальных районах Пензенской области с низкой 

бюджетной обеспеченностью; 

- недостаточный уровень образования в сфере ведения 

предпринимательской деятельности. 

В настоящее время в качестве точек роста промышленного 

производства определено и координируется выполнение нескольких крупных 

инвестиционных проектов, находящихся на разных стадиях реализации: 

- строительство цементного завода в Никольском районе ООО «Азия 

Цемент». В рамках проекта предполагается создать 600 рабочих мест. 

Окончательная реализация проекта, намеченная на 2016 год (строительство 

второй очереди завода), позволит увеличить мощность производства до 4 

млн. тонн цемента в год (с общим объемом производства 12 млрд. рублей) и 

обеспечить 800 рабочих мест, а также создать жилищно-социальную 

инфраструктуру; 

- строительство комбината вяжущих и строительных материалов в 

Никольском районе ОАО «ЭкоИнвест». Предполагаемый объем выпуска и 

реализации продукции - 7500,0 млн. рублей. Ввод объекта в эксплуатацию, 

запланированный на 2016 год, позволит создать 450 рабочих мест; 

- строительство завода ООО «Дизелестроительная компания «Вяртсиля 

ТМХ» по разработке и производству современных дизелей 

железнодорожного, судового и стационарного применений, организованное 

ЗАО «Трансмашхолдинг» совместно с финской компанией «Wartsila» на 

территории ОАО «Пензадизельмаш». Предполагаемый объем производства 
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составит 2,7 млрд. рублей в год - 250 дизелей. Планируется, что к 2017 году 

объем производства достигнет 3,4 млрд. рублей - 350 дизелей. При полной 

загрузке на предприятии будет занято около 300 работников; 

- ОАО «Биосинтез» в рамках инвестиционного проекта «Модернизация 

производства лекарственных средств до 2021 года» осуществляет 

реконструкцию производственных цехов и производит закупку 

технологичного оборудования. В рамках проекта предполагается освоить 

инвестиций на 2,5 млрд. рублей, что позволит в перспективе увеличить 

объем производства продукции до 6,0 млрд. рублей. 

На рисунке 7 изображены основные риски развития промышленного 

комплекса области. 

 

Рис. 7. Основные риски развития промышленного комплекса 

Пензенской области 
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Основными проблемами развития промышленного комплекса области 

являются: 

- изменение договорных отношений со стороны стратегических 

партнеров и основных заказчиков предприятий (в том числе по причине 

сокращения инвестиционных программ со стороны ОАО «Газпром», ОАО 

«Роснефть» и др.); 

- снижение платежеспособного спроса на продукцию; 

- рост тарифов на потребляемую электроэнергию и железнодорожные 

перевозки; 

- отсутствие четкого регулирования таможенных пошлин; 

- зависимость многих промышленных предприятий от заказов 

стратегических партнеров и государственных заказов для предприятий 

оборонно-промышленного комплекса; 

- неэффективное использование производственных мощностей на фоне 

высокого уровня физического и морального износа основных фондов и 

невысоких темпов технического перевооружения производства; 

- недостаточная активность промышленных предприятий в создании, 

внедрении систем менеджмента качества и их сертификации на соответствие 

международным стандартам; 

- потребность в высококвалифицированных кадрах основных рабочих 

профессий, нехватка которых сказывается на качестве выпускаемой 

продукции и затрудняет наращивание объемов производства; 

- высокие кредитные ставки в коммерческих банках. 

Таким образом, решение поставленных вопросов является основой 

развития промышленного производства в регионе. Рост объемов 

промышленного производства намечается за счет модернизации и 

технического перевооружения производства, сохранения программ 

государственного стимулирования, развития партнерских отношений со 

стратегическими заказчиками, зарубежными партнерами, увеличения 
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номенклатуры выпускаемой продукции, привлечения инвесторов и создания 

новых производств на территории Пензенской области. 

 

2.3 Анализ инвестиционной привлекательности 

 

Анализ ключевых сильных и слабых сторон с точки зрения 

инвестиционной привлекательности региона строится на основе диагностики 

социально-экономической ситуации в Пензенской области и динамики 

положения в инвестиционном рейтинге. 

Первым по значимости конкурентным преимуществом Пензенской 

области является ее географическое положение и высокий уровень развития 

транспортной инфраструктуры. Пензенская область находится на 

пересечении автомобильных дорог федерального значения: 

- М5: Москва - Рязань - Пенза - Самара - Уфа - Челябинск (с 

подъездами к Рязани, Саранску, Пензе, Ульяновску, Самаре, Оренбургу, Уфе, 

Екатеринбургу); 

- Р-209: Тамбов - Кирсанов - Пенза; 

- Р-158: Нижний Новгород - Саранск - Пенза - Саратов. 

Через воздушное пространство Пензенской области проходит более 15 

международных воздушных трасс, в том числе наиболее оживленная 

международная воздушная трасса «Green 3», и 5 внутрироссийских 

воздушных трасс. Кроме того, город Пенза расположен в зоне важнейших 

воздушных коридоров: 

- север - юг (Сыктывкар, Нижний Новгород, Саратов, Минеральные 

Воды); 

- Урал - юго-запад (Ростов, Воронеж, Екатеринбург, Челябинск); 

- среднеазиатские регионы; 

- запад России. 
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Кроме того, через Пензу проходят железнодорожные ветки с севера на 

юг и с запада на восток и имеется развитая инфраструктура перевалки 

товаров. 

Среди ключевых сильных сторон региона можно выделить стабильную 

политическую обстановку, что является основным условием для привлечения 

инвестиций в регион. 

К числу сравнительно благоприятных компонентов относятся наличие 

трудовых ресурсов, развитость финансово-страховой инфраструктуры, 

хорошее состояние экологии, наличие стимулирующего регионального 

законодательства в поддержке инвестиционной деятельности в налоговой 

сфере, реализация программы по формированию благоприятного 

инвестиционного климата. 

Среди слабых сторон социально-экономического положения 

Пензенской области на первое место выходит неблагоприятная низкая 

производительность труда в экономике. 

Негативное влияние на положение региона в рейтинге инвестиционной 

привлекательности оказывает демографическая ситуация в регионе: доля 

пожилого населения к 2009 году достигла 25,2%. Рождаемость в области 

составила 10,2% в 2010 году (79-е место в России). Коэффициент 

естественной убыли населения составляет - 5,7% в год (по сравнению с - 1% 

в среднем по стране) - 65-е место среди всех субъектов Российской 

Федерации. 

С другой стороны, миграционный отток за последние годы не был 

сильным и за последние 10 лет в среднем составил - 5,2 пункта на 10000 

человек, что близко к среднестрановому показателю. При этом в соседних, 

также экономически периферийных регионах с низкими доходами населения 

(Ульяновской области и Республике Мордовии) миграционный отток 

значительно сильнее (в 3 и более раза). 
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Таблица 4 

SWOT-анализ инвестиционного климата Пензенской области 

Конкурентные преимущества (сильные 
стороны) 

Внутренние сдерживающие 
факторы (слабые стороны) 

1 2 

1. Высокий потенциал рынка и уровень спроса на 
товары промышленного и потребительского 
назначения.  
2. Выгодное географическое положение региона.  
3.Наличие высокого научно-технологического 
потенциала и системы подготовки 
высококвалифицированных кадров.  
4. Доступность сырья, материалов и 
комплектующих.  
5. Высокая обеспеченность и доступность 
энергетических ресурсов.  
6. Высокий уровень сервиса за счет развития 
малого предпринимательства.  
7. Высокий уровень развития финансовой 
инфраструктуры.  
8. Высокий уровень развития транспортной 
инфраструктуры (пересечение стратегических 
транспортных коридоров из Европы в Азию).  
9. Наличие стратегии регионального развития и 
нацеленность руководства области на повышение 
инвестиционной привлекательности 

1. Длительные сроки 
предоставления земельных 
участков для строительства и 
прохождения согласительных 
процедур.  
2. Высокие затраты инвесторов на 
обеспечение подключения к 
объектам транспортной и 
энергетической инфраструктуры.  
3.Неблагоприятная 
демографическая ситуация и 
напряженность на рынке труда.  
4. Недостаточный объем средств 
областного бюджета на 
финансирование мероприятий по 
стимулированию инвестиционной 
активности 

Возможности внешней среды Угрозы со стороны внешней 
среды 

1. Расширение возможностей для сбыта 
продукции Пензенской области за счет участия 
России в международных соглашениях (ВТО).  
2. Модернизация транспортной системы России, 
что обеспечивает повышение транспортной 
доступности региона.  
3. Привлечение федерального финансирования и 
значительных частных инвестиций для развития 
инфраструктуры в рамках развития ГЧП 

1. Возрастающая конкуренция 
между регионами России и 
зарубежными странами за 
инвестиции (в том числе со 
стороны Китая и Индии).  
2. Высокие затраты инвесторов на 
топливно-энергетические ресурсы 
для энергоемких производств 
(теплицы) 

 

По среднедушевым денежным доходам (скорректированным на 

стоимость жизни) Пензенская область занимает 53-е место в России с 

показателем 14,7 тыс. рублей. Современный уровень безработицы невысокий 
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и равен 6,6%, но она носит преимущественно застойный характер: 35,1% 

безработных ищут работу более года (65-е место в стране). 

Среди слабых сторон также отмечается зависимость регионального 

бюджета от федеральных трансфертов, низкий уровень компетентности 

менеджеров, отсутствие высококвалифицированных кадров, недоступность 

финансовых ресурсов и т.д. 

Основные проблемы с точки зрения финансового риска для Пензенской 

области связаны с дотационностью бюджета региона. Пензенская область не 

относится к числу регионов с экстремально высоким значением индекса 

финансового риска, но тем не менее его уровень повышен. 

Таким образом, проведенный анализ выявил конкурентные 

преимущества и сдерживающие факторы региона, что позволит распределить 

имеющиеся силы и средства более эффективно. Использование всех 

возможностей конкурентных преимуществ и работа над устранением 

сдерживающих факторов позволит не просто повысить рейтинг 

инвестиционной привлекательности региона, но сделает Пензенскую область 

более привлекательной для новых инвестиций и высококвалифицированных 

специалистов. 

Основу экономики региона составляет промышленность. 

Пензенская область специализируется на производстве пищевых 

продуктов, машин и оборудования, радиоэлектронике, обработке древесины 

и производстве изделий из дерева, химическом производстве. 

В области насчитывается свыше 3,8 тысяч организаций-

производителей. 

По экспертным оценкам Пензенская область выпускает 61% 

Российского производства кровозаменителей и других плазмо-заменяющих 

средств. 



46 

 

Рис.8. Показатели развития промышленности в Пензенской области 

 

Индекс промышленного производства по основным видам 

экономической деятельности Пензенской области за январь-сентябрь 2015 

год составил 106,5% (по России – 96,8%). Среди регионов Приволжского 

федерального округа по индексу промышленного производства Пензенская 

область занимает третье место. 

Показатель роста объемов отгруженных товаров, выполненных работ и 

услуг (по чистым видам экономической деятельности) в разрезе видов 

экономической деятельности Пензенской области выглядит следующим 

образом:  

- «Обрабатывающие производства» - 114,6% - 4 место;  

- «Производство и распределение электроэнергии, газа и воды» - 

114,4% - 5 место;  

- «Добыча полезных ископаемых» - 84,4% - 14 место. 

В Пензенской области на начало 2013 г. функционировало 1714 

строительных организаций в которых трудилось 30,8 тыс. человек, или 7,7% 

от занятых в экономике. За последние 10 лет построено более 70 тыс. 

квартир, общей площадью 5635,6 тыс.кв.м. 

1
• Около 4 тыс. организаций производителей

2
• Более 45% налоговых поступлений в бюджеты всех уровней

3
• Продукция пензенских предприятий экспортируется в 64 
страны мира

4
• В 2014 году экспорт составил 110,2 млн. долл США, импорт 

196,9 млн. долл. США
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за 9 месяцев 2015 года на территории Пензенской области введено в 

эксплуатацию 479,1 тыс. кв. метров жилья, что составляет 104,8% к уровню 9 

месяцев 2014 года. По итогам 2014 года Пензенская область занимает 5 место 

среди регионов Приволжского федерального округа по темпам ввода жилья в 

эксплуатацию и 8 место по объемам ввода.  

Удельный ввод жилья по итогам 2014 года составляет 0,67 кв. метра на 

человека (по ПФО – 0,57 кв.м/чел., по РФ – 0,58 кв.м/чел.). По данному 

показателю область занимает 2 место среди регионов ПФО.  

 

 

Рис. 9. Количество введенного жилья в эксплуатацию, тыс. кв. м. 

 

Экспорт 

 Лекарственные средства; 

 Оборудование; 

 Средства наземного транспорта; 

 Целлюлозно-бумажные изделия; 

 Мебель и др. 
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Рис. 10. Экспорт/импорт продукции предприятий Пензенской области, 

млн. руб. 

 

Импорт 

 Субстанция для производства лекарственных средств; 

 Запорная арматура; 

 Станки; 

 Технологическое оборудование; 

 Продукты питания и др. 

Торговые партнеры 

 Китай; 

 Германия; 

 Бразилия; 

 Чехия; 

 Италия; 

 Бельгия и др. 

Приоритетные направления развития сельского хозяйства: 

 Развитие производства и переработки мяса утки 

 Развитие картофелеводства, овощеводства, плодоводства 

 Развитие свиноводства 

 Развитие мясного скотоводства 

 Развитие молочного скотоводства 
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На территории области разведаны месторождения полезных 

ископаемых: нефти, торфа, известняков, доломитов, мергелей, мела, 

песчаника, опоки, трепела, диатомитов, фосфоритов, песков: глауконитовых, 

строительных, формовочных, стекольных, для производства силикатного 

кирпича, глин керамических и тугоплавких, минеральной краски, пресных и 

минеральных подземных вод. Наиболее востребованными и экономически 

рентабельными при эксплуатации являются общераспространенные 

полезные ископаемые (ОПИ).  

Водные ресурсы Пензенской области слагаются из речного стока, из 

вод, накопленных в природных водоемах, прудах и водохранилищах, из 

грунтовых вод верхних горизонтов и более глубоких артезианских 

бассейнов. 

Показателем негативного воздействия на водные ресурсы является 

сброс загрязненных сточных вод. 

В Пензенской области на долю загрязненных сточных вод приходится 

45 % от общего объема сбросов. В среднем по регионам ПФО этот 

показатель  составляет 35,3 %. 

Для решения проблемы охраны водных объектов на территории 

области проводятся мероприятий по защите их от загрязнения 

поверхностным стоком. 

Для предупреждения негативного воздействия вод на окружающую 

среду выполняются  работы, направленные на защиту территорий от 

затопления и подтопления (берегоукрепление, расчистка, дноуглубление 

русел водотоков, руслоформирующие работы, капитальный ремонт 

гидротехнических сооружений). 

Среди регионов Приволжского федерального округа Пензенская 

область является одним из самых благополучных регионов в плане состояния 

атмосферного воздуха. 

В течение последних лет в регионе стабилен уровень загрязнения 

атмосферного воздуха. Годовой объем вредных веществ, выбрасываемых в 
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атмосферный воздух стационарными источниками загрязнения не превышает 

23 тыс. тонн. 

Регулярному наблюдению за антропогенным загрязнением атмосферы 

подлежат 340 хозяйствующих субъекта, на которых функционируют 13930 

стационарных источников выбросов, из которых 68% оборудованы 

вентиляционными установками и установками очистки. 

Плотность загрязнения атмосферы стационарными источниками на 

единицу площади в Пензенской области составляет 0,5 т/км2. Для сравнения: 

плотность загрязнения атмосферы стационарными источниками в 

Ульяновской области - 0,9 т/км2, в Саратовской области - 1,5 т/км2, в 

Республике Башкортостан - 2,8 т/км2, в Республике Татарстан - 4,2 т/км2, в 

Самарской области - 5,1 т/км2, в Оренбургской - 6,1 т/км2. 

Радикальным направлением охраны атмосферного воздуха от вредного 

воздействия на него стационарными и передвижными источниками является 

внедрение на предприятиях безотходных и малоотходных технологий, а 

также осуществление более тщательного контроля за техническим 

состоянием автотранспорта, состоянием дорог, особенно в крупных городах 

области. 

Основными долгосрочными целями в сфере лесного хозяйства 

являются обеспечение охраны и защиты лесов, воспроизводства и 

лесоразведения. 

Ежегодная расчетная лесосека по рубкам спелых и перестойных 

лесных насаждений в лесах Пензенской области установлена в объеме 1149,5 

тыс. кбм, в том числе по хвойному хозяйству - 126,9 тыс. кбм, 

твердолиственному хозяйству - 161,1 тыс. кбм, мягколиственному хозяйству 

- 861,5 тыс. кбм древесины. 

Кроме того, ежегодный объем по рубкам ухода за лесами, рубкам 

погибших и поврежденных лесных насаждений составляет 483,7 тыс. кбм.  
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В 2013 году сплошные рубки спелых и перестойных лесных 

насаждений проведены на площади 1171 Га, при этом заготовлено 259,7 тыс. 

кбм древесины. 

Выборочные рубки проведены на площади 462 Га, объем вырубленной 

древесины составил 32,4 тыс. кбм. 

Объем заготовленной древесины при рубках ухода за лесами, рубках 

погибших и поврежденных лесных насаждений составил 294,7 тыс. кбм 

древесины. 

Фактически заготовлено на арендованных лесных участках в 2013 году 

344,2 тыс. кбм древесины. 

Лучше используется расчетная лесосека в лесничествах северо-востока 

области – Кададинском, Кузнецком и Никольском, где имеются сплошные 

массивы лесов с преобладанием хвойных  насаждений, и заготовка 

древесины более рентабельна для  лесопользователей.  

В настоящее время осуществляется целенаправленная политика, 

направленная на привлечение в регион квалифицированных специалистов, 

решение демографических проблем, что положительно влияет на улучшение 

инвестиционного климата. 

Данные меры можно разделить на две основные группы: 

- формирование инфраструктуры для повышения профессиональной и 

территориальной мобильности; 

- развитие системы подготовки кадров. 

Важным фактором является подготовка кадров под нужды конкретного 

крупномасштабного инвестиционного проекта. 

В целом проблема доступа к финансированию для реализации 

инвестиционных проектов остается одной из самых значимых в регионе. В 

первую очередь это касается инвестиционных проектов предприятий малого 

и среднего бизнеса. 

В настоящее время широко используются и внедряются следующие 

финансовые механизмы стимулирования инвестиционной деятельности: 
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- предоставление налоговых льгот и преференций инвесторам; 

- субсидирование части процентной ставки по кредитам; 

- предоставление государственных гарантий (в том числе создание 

региональных фондов поручительств или региональных гарантийных 

фондов). 

Для повышения доступности финансовых инструментов 

предприятиями малого и среднего бизнеса необходимо разрабатывать 

специализированные фонды или иные институты развития, направленные на 

помощь малому и среднему бизнесу в реализации инвестиционных проектов. 

В целях повышения производственного потенциала Пензенской 

области разработана и действует Программа мероприятий по повышению 

производительности труда в Пензенской области на 2013 - 2018 годы. 

Программа включает следующий комплекс мер: 

- структурные изменения в промышленном комплексе, на 

предприятиях и в организациях; рост объемов производства и реализации 

продукции, выполненных работ, услуг; 

- повышение технического и технологического уровня производства; 

- улучшение организации труда и оптимизация производственных 

процессов. 

Стратегическими целями развития потребительского потенциала 

являются: создание условий для комплексного и эффективного решения на 

уровне региона задач экономического и социального характера, 

направленных на дальнейшее развитие инфраструктуры потребительского 

рынка; внедрение прогрессивных технологий продаж; использование 

современных форм торговли; создание эффективной товаропроводящей 

системы, соответствующей требованиям инновационного сценария развития 

экономики Пензенской области и обеспечивающей дистрибуцию для 

производителей и максимальное удовлетворение потребностей населения в 

качественных товарах (физическая, ценовая доступность товаров); 

обеспечение высокого качества торгового обслуживания. 
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В настоящее время в Пензенской области сформировано несколько 

региональных институтов развития, оказывающих поддержку 

инвестиционным проектам инфраструктурной и инновационной 

направленности: 

1) ОАО «Корпорация развития Пензенской области»; 

2) ОАО «Поручитель»; 

3) региональная сеть бизнес-инкубаторов (является одной из самых 

развитых в России); 

4) ОАО «Пензенский региональный фонд поддержки инноваций»; 

5) ОАО «Центр коммерциализации технологий»; 

6) ОАО «Центр кластерного развития»; 

7) центры регионального развития Пензенской области; 

8) региональные фонды прямых инвестиций; 

9) региональная лизинговая компания (ЗАО «Лизинговая компания 

«МСП Пенза»). 

Доступ к инфраструктуре остается существенной проблемой для 

инвесторов в регионах России. В частности, отмечаются следующие 

проблемы: 

1) низкая доступность земли и производственной недвижимости; 

2) недостаточное количество производственных площадок; 

3) недостаточный уровень развития индустриальных парков; 

4) низкий уровень развития дорожной инфраструктуры. 

Следует констатировать несоответствие уровня развития транспортной 

инфраструктуры современным требованиям. Одним из важных факторов, 

оказывающих существенное негативное влияние на инвестиционную 

активность в субъектах Российской Федерации, является несоответствие 

состояния автомобильных дорог требованиям нормативных документов, что 

не позволяет обеспечить достаточно высокую скорость доставки грузов 

автомобильным транспортом, увеличивает издержки перевозчиков на ремонт 

и содержание транспортных средств, приводит к увеличению транспортной 
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составляющей в себестоимости продукции отечественных предприятий и 

снижению ее конкурентоспособности. 

Пензенская область не входит в число регионов России с 

высокоразвитой добывающей промышленностью. Тем не менее, на 

территории области разведаны месторождения ряда твердых полезных 

ископаемых, которые используются или могут быть использованы в 

строительной отрасли, в качестве минеральных удобрений в сельском 

хозяйстве или как техническое сырье в промышленности. 

Основной задачей воспроизводства минерально-сырьевой базы 

Пензенской области является обеспечение прироста пригодных для освоения 

запасов, которые будут поставлены на государственный баланс. 

Наряду с выгодным территориальным положением и развитым 

кадровым потенциалом, экономический комплекс Пензенской области имеет 

такие особенности, как превалирование производств устаревшего 

технологического уклада, отсутствие сырьевого экспорта, дефицит 

электроэнергии и высокой степени износа сетей электро- и теплопередачи, 

перенасыщенность не самыми крупными предприятиями оборонно-

промышленного комплекса. Но эти же факторы играют положительную роль 

в интенсификации инновационных направлений развития, таких как 

энергосбережение, техническое перевооружение, создание новых 

предприятий на простаивающих площадях и незавершенных строительных 

площадках, поиск и использование альтернативных источников энергии, 

новых способов использования местных природных ресурсов, исторических 

особенностей и пр. 

Снижению социального риска при реализации инвестиционных 

проектов в Пензенской области способствует проводимая большая работа 

регионального правительства в области культуры, образования, 

здравоохранения и социального развития. 

Управленческий риск оценивает качество управления исполнительных 

органов государственной власти и характеризуется как негативный. Регион 
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занимает 72-е место по риску, но имеется положительная динамика к 

прошлому году. 

Общероссийская общественная организация «Зеленый патруль» 

составила рейтинг регионов с наиболее благоприятной и неблагоприятной 

экологической обстановкой. Пензенская область оказалась достаточно 

чистым, экологически безопасным регионом. 

В самом конце списка - Ярославская, Ленинградская, Московская, 

Тульская области, Забайкальский край, Москва, Калмыкия. На 

предпоследнем и последнем местах - Свердловская и Челябинская области. 

Пензенская область в рейтинге оказалась в первой половине списка - 

ближе к самым чистым - и занимает 28-ю строчку в рейтинге. 

Самые чистые регионы ПФО - Чувашская Республика (8-е место в 

рейтинге), Республика Татарстан (18-е место) и Ульяновская область (19-е 

место). Следом Пензенская область. Республика Мордовия расположилась на 

58-й строчке. А вот самые загрязненные - Оренбургская область (78-е место), 

Пермский край (70-е место) и Нижегородская область (63-е место). 

В регионе много средств выделяется на охрану атмосферного воздуха. 

В регионе обилие зеленых насаждений и отсутствуют крупные заводы. 

Самые экологически благоприятные районы в Пензенском регионе - 

Сосновоборский, Никольский, Камешкирский и Лопатинский. 

Водные объекты тоже одни из лучших. В области более 1200 озер, рек, 

прудов. Все они охраняются и контролируются. На многих из них 

установлена современная гидротехника. 

Для снижения криминального риска в Пензенской области 

сформирована нормативная правовая база по профилактике коррупции в 

государственной гражданской службе Пензенской области. 

В области создана и продолжает совершенствоваться многоуровневая 

система профилактики правонарушений. В 2012 году Правительством 

области во взаимодействии с правоохранительными органами и органами 

местного самоуправления муниципальных образований принимались меры 
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по противодействию преступности и усилению охраны общественного 

порядка. 

Сокращается уровень общей преступности, который остается одним из 

самых низких (992,3 на 100 тыс. населения) как в Российской Федерации 

(1609,3), так и в ПФО (1566,1). 

Таким образом, понимая сложность и многосторонность задачи 

формирования благоприятного инвестиционного климата, необходимо 

продолжить формирование самодостаточной и саморазвивающейся 

инвестиционной инфраструктуры. Инфраструктура реализации 

инвестиционной политики представляет собой развитие существующих и 

создание новых специализированных организаций и институтов, целями и 

задачами которых является непосредственное участие в инвестиционном 

процессе и конкретных группах инвестиционных проектов с выполнением 

ими специализированных функций. 

Положительная динамика инвестиций в экономику региона и 

внешнеторгового оборота области связана как с наличием на территории 

области привлекательных объектов для финансирования, так и с активной 

инвестиционной политикой Правительства Пензенской области. 

Инвестиционная политика региона включает в себя ряд мероприятий 

для создания на территории области благоприятного инвестиционного 

климата для потенциальных инвесторов, в том числе иностранных. 

Инвестиционное законодательство Пензенской области закрепляет 

практически все основные формы государственной поддержки 

инвестиционной деятельности, имеющие распространение и в других 

российских регионах.  

Для оживления экономики страны необходимо развивать и 

поддерживать бизнес, который в настоящее время является мощным рычагом 

для решения комплекса социально-экономических проблем, гарантом 

устойчивого развития региональной экономики. 
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3 РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО АКТИВИЗАЦИИ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ ПЕНЗЕНСКОЙ 

ОБЛАСТИ 

 
3.1 Механизмы повышения инвестиционной активности 

 

Вопросы повышения инвестиционной активности являются в 

настоящее время весьма актуальными. Осуществление инвестиций 

обеспечивает стабильность деятельности компании, наращивание объемов 

производства и уменьшение влияния на производственное предприятие 

изменений рыночной ситуации. В этом отношении осуществление реальных 

инвестиций является важным инструментом управления рисками, 

позволяющим контролировать развитие компании. 

Определение финансового состояния предприятия-инвестора (ПИ) 

является весьма важным для адекватного анализа инвестиционного проекта 

(ИП). Многие авторы не рассматривают показатели оценки эффективности 

ИП и оценки состояния предприятия-инвестора во взаимосвязи друг с 

другом, данные показатели просто предлагаются к расчету, но между ними 

не выявляется четкая связь. 

Поэтому представляется целесообразным проанализировать, каким 

образом состояние предприятия-инвестора может повлиять на 

эффективность реализации инвестиционного проекта. Необходимо 

определить, какие показатели, характеризующие состояние фирмы, должны 

быть отобраны в качестве индикаторов, определяющих эффективность 

реализации ИП; изменение каких параметров деятельности ПИ скажется на 

повышении эффективности осуществляемого данным производственным 

предприятием инвестиционного проекта и каким образом. 

К основным направлениям совершенствования инвестиционной 

активность производственного предприятия можно отнести: 
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1) разработка эффективного экономически обоснованного 

инвестиционного проекта, который ляжет в основу формирования, развития 

и станет началом управления инвестиционной политикой производственного 

предприятия;  

2) развитие и использование всех элементов инвестиционной политики: 

получение кредитов, осуществление лизинговых операций, участие в 

государственных бюджетных инвестиционных программах, привлечение 

иных источников финансирования (например, сбережений граждан), участие 

в грантах и др.; 

3) повышение эффективности использования мер государственной 

поддержки инвестиционной деятельности производственных предприятий, 

использования системы государственных заказов; 

4) усиление системы мер по переориентации потоков инвестиций в 

наукоемкие высокотехнологичные направления производства; 

5) осуществление мероприятий по информационной и кадровой 

поддержке инвестиционной деятельности.  

Инвестиционные проекты следует исследовать как основу 

формирования и управления инвестиционной политикой любого 

производственного предприятия и оценивать с учетом социально-

экономических, технологических, информационных и экологических 

проблем во внутренней и внешней среде предприятия. Результаты и 

эффективность реализации проектов во многом зависят от состояния 

социально-экономической системы, в состав которой входит 

производственное предприятие.  

Сами проекты также будут определенным образом воздействовать на 

эту систему. Считаем необходимым использовать систему оценки 

инвестиционных проектов с учетом влияния внешней и внутренней среды 

производственного предприятия.  

Внешняя среда состоит из корпоративной и инвестиционной среды, 

включая среду прямого и косвенного воздействия. В науке об управлении 
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значение внешней среды и необходимости ее учета в деятельности 

производственного предприятия появилось вместе с понятием «система» и 

«системный подход». Это стало одним из важных вкладов системного 

подхода в науку об управлении, т.к. подчеркивалась необходимость для 

руководителя рассматривать свое предприятие как целостность, которая 

состоит из взаимосвязанных частей, взаимодействующих в свою очередь с 

внешней средой. Именно эти постулаты учтены при разработке и оценке 

инвестиционных проектов и применении системы. 

Выбор инвестиционного проекта как основы формирования 

инвестиционной активности, необходимо проводить на основании 

разделения на две группы всей совокупности факторов, влияющих на 

эффективность, оцениваемых в следующей последовательности: 

1) оценка факторы внешней среды, к которым относятся: 

 известность торговой марки; 

 имидж производственного предприятия в глазах общественности; 

 маркетинговая деятельность, в том числе система сбыта; 

 конкуренты; 

 источники сырья и комплектующих; 

 привлекательность проекта для институциональных инвесторов; 

 социальная значимость проекта; 

2) оценка факторов внутренней среды, к которым относятся: 

 уровень квалификации административно-управленческого и 

производственного персонала промышленного предприятия; 

 эффективность организационной структуры; 

 технологический уровень и технологический потенциал 

производства; 

 стратегия финансирования;  

 стратегия обеспечения гарантиями; 

 движение денежных средств; 
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 финансовая эффективность проекта; 

 риск потерь денежных средств. 

Во внутренней среде проекты можно рассматривать как социально-

экономический механизм, который является посредником между ресурсами и 

потребителями продукции. Как часть этой среды проекты способствуют 

борьбе на конкурентном рынке за ресурсы и потребителей продукции. Для 

выживания в конкурентной борьбе в рыночных условиях руководству 

производственного предприятия необходимо обладать определенными 

навыками, которые дадут возможность обойти конкурентов. Такими 

навыками, на основании проведенного анализа, должны быть:  

 концентрация внимания на разработке и реализации инноваций,  

 сокращение издержек производства,  

 установление конкурентоспособных цен на выпускаемую 

продукцию,  

 сокращение времени реализации строительных материалов,  

 контроль за каналами сбыта,  

 возможность быстрого и своевременного привлечения инвестиций. 

Влияние на оценку инвестиционного проекта внешней и внутренней 

среды имеет два результата:  

1) во-первых, инвестиционный проект предприятия должен быть 

адаптирован к изменениям в этих средах, когда и где это потребуется;  

2) во-вторых, сам инвестиционный проект предприятия может повлиять 

на подобные изменения. 

В связи с этим, проект как основа формирования инвестиционной 

активности должен быть таким, чтобы успешно справляться с будущими 

изменениями во внешней и внутренней средах. 
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3.2 Система управления экономической безопасностью на основе 

активизации инвестиционной деятельности 

 

Обеспечение безопасности инвестиционной деятельности на 

производственное предприятии заключается не только в эффективной 

минимизации риска, не маловажное значение имеет и доходность 

инвестиционной деятельности, которая зависит от определения эффективных 

инвестиционных проектов. 

Работа по определению экономической эффективности 

инвестиционного проекта является одним из наиболее ответственных этапов 

прединвестиционных исследований. Он включает детальный анализ и 

интегральную оценку всей технико-экономической и финансовой 

информации, собранной и подготовленной для анализа в результате работ на 

предыдущих этапах прединвестиционных исследований. 

Методы оценки эффективности инвестиционных проектов основаны 

преимущественно на сравнении эффективности (прибыльности) инвестиций 

в различные проекты. При этом в качестве альтернативы вложения средств в 

рассматриваемое производство выступают финансовые вложения в другие 

производственные объекты, помещение финансовых средств в банк под 

проценты или их обращение в ценные бумаги. С позиции финансового 

анализа реализация инвестиционного проекта может быть представлена как 

два взаимосвязанных процесса: процесс инвестиций в создание 

производственного объекта (или накопление капитала) и процесс получения 

доходов от вложенных средств. Эти два процесса протекают 

последовательно (с разрывом между ними или без него) или на некотором 

временном отрезке параллельно. В последнем случае предполагается, что 

отдача от инвестиций начинается еще до момента завершения вложений. Оба 

процесса имеют разные распределения интенсивности во времени, что в 

значительной степени определяет эффективность вложения инвестиций. 

Оценка эффективности осуществляется с помощью расчета системы 
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показателей или критериев эффективности инвестиционного проекта. 

Инвестиционная и экономическая безопасности находятся в тесной 

взаимосвязи. От эффективной и безопасной организации инвестиционной 

деятельности зависти экономическая безопасность производственного 

предприятия в целом, его возможности предотвращения угроз, избегания 

рисков и способность достижения поставленных целей в условиях 

конкуренции и риска. 

Важной особенностью инвестиционной деятельности 

производственного предприятия в условиях рынка становится неполнота 

информации о развитии ситуации, что определяет невозможность получения 

четких значений результатов инвестирования и надежности принимаемых 

решений. Поэтому неотъемлемым элементом осуществления 

инвестиционной деятельности предприятия становится учет 

неопределенности, инвестиционного риска. Предприятия вынуждены 

постоянно перестраиваться, обеспечивая своевременно реакцию на 

изменение внешней среды и целей организации. 

Основная цель инвестиционной деятельности производственного 

предприятий состоит в увеличении дохода от инвестиционной деятельности 

при минимальном уровне риска инвестиционных вложений. Поиск 

оптимального сочетания доходности и риска предполагает необходимость 

учета действия множества разных факторов, что делает эту задачу весьма 

сложной. Вместе с тем решение данной проблемы является условием 

эффективности любой экономической деятельности. 

Современные условия инвестиционной деятельности требуют создания 

собственной системы экономической безопасности на предприятии. Однако, 

невзирая на такую необходимость, большинство российских 

производственных предприятий ее не имеют. На основе анализа можно 

предложить систему формирования механизма обеспечения экономической 

безопасности с помощью инвестиционной активности: 
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1. Изучение специфики бизнеса производственного предприятия, его 

места на рынке, и основных показателей деятельности. 

2. Анализ внешних и внутренних угроз экономической безопасности 

предприятия и изучение информации о возможности возникновения 

кризисных ситуаций и поведения в них. 

3. Проверка существующих информационно-технических, 

интеллектуальных, экономических, правовых, силовых и неформальных 

средств по обеспечению защиты и анализ их пригодности. 

4. Моделирование нового механизма обеспечения экономической 

безопасности производственного предприятия: разработка плана устранения 

выявленных во время проверки недостатков; подготовка предложений по 

совершенствованию существующей системы, расчет всех видов ресурсов; 

планирование привлечения ресурсов. 

5. Согласование механизма обеспечения экономической безопасности и 

бюджета на его содержание с руководством. 

6. Контроль над функционированием созданного механизма 

обеспечения экономической безопасности производственного предприятия. 

7. Оценка эффективности работы созданного механизма. 

8. Коррекция и усовершенствование механизма обеспечения 

экономической безопасности производственного предприятия. 

Создание механизма обеспечения экономической безопасности 

предприятия с помощью инвестиционной активности должно учитывать: 

- специфику предприятия (структуру, направление деятельности, 

размерные показатели, стратегию развития); 

- уровень проникновения в глобальное информационное пространство 

(использование программного обеспечения и сервисов сети Интернет); 

- условия функционирования производственного предприятия 

(внешняя и внутренняя среда); 
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- необходимость своевременного и четкого выполнения 

запланированных действий, направленных на адекватную реакцию на 

угрозы; 

- планирование и разработка стратегий и решений; 

- оптимальное распределение и использование ресурсов; 

- применение уже существующих средств экономической 

безопасности; 

- постоянный контроль и коррекция деятельности производственного 

предприятия, процесса формирования его экономической безопасности. 

Механизм обеспечения экономической безопасности 

производственного предприятия должен формироваться через систему 

управления финансовыми отношениями путем использования определенных 

принципов, финансовых рычагов, инструментов, финансовых методов, 

правового и информационного обеспечения, посредством финансовых 

исследований, позволяющих достичь основные цели предприятия. Среди 

основных составляющих механизма обеспечения экономической 

безопасности предприятия можно выделить следующие: 

Во-первых, они должны формироваться с учетом финансовых 

интересов предприятия: 

- рост рыночной стоимости предприятия и максимизация прибыли; 

- достаточность основного и оборотного капитала; 

- наличие необходимого объема инвестиционных ресурсов; 

- оптимизация отчислений в бюджет и др. 

Во-вторых, учитывать принципы управления экономической 

безопасностью производственного предприятия: 

- применение программно-целевого управления; 

- обязательное определение совокупности собственных финансовых 

интересов предприятия в составе его миссии; 

- интегрированность подсистемы управления экономической 

безопасностью предприятия с общей системой финансового менеджмента; 
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- минимизация расходов на обеспечение экономической безопасности 

производственного предприятия. 

В-третьих, механизм обеспечения экономической безопасности 

производственного предприятия должен учитывать степень использования в 

хозяйственной деятельности современных информационных систем: 

- уровень привлечения сервисов сети Интернет в продвижении товаров 

и услуг компании; 

- качество и количество используемых программных средств, имеющих 

выход в глобальное информационное пространство и не предусматривающих 

такого выхода; 

- квалификация персонала, осуществляющего управление 

информационным пространством производственного предприятия; 

- стоимость обслуживания информационных систем; 

- перспективы роста компании с использованием внутренних 

информационных систем и сервисов сети Интернет. 

Организационная деятельность на предприятии предусматривает 

создание структуры, которая осуществляет анализ состояния экономической 

безопасности производственного предприятия и разработку мер по 

обеспечению экономической безопасности на предприятии в целом. Орган, 

который должен в оперативном режиме проводить мониторинг 

экономической и инвестиционной безопасности, оперативно реагировать на 

изменение ситуации, регулярно готовить документы для принятия решений 

по тем или иным проблемам и контролировать их выполнение, - это служба 

экономической безопасности предприятия. Служба безопасности 

производственного предприятия также должна осуществлять контрольные и 

координирующие функции с целью обеспечения согласованной работы всех 

работников и подразделений предприятия. 

Функционирование механизма обеспечения экономической 

безопасности производственного предприятия происходит путем 

осуществления определенных действий над ее объектами. Среди этих 
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объектов: прибыль, источники и объемы финансовых ресурсов, структура 

капитала, структура денежных потоков, структура активов, инвестиции, 

финансовые риски, система финансовых инноваций и тому подобное. В 

последние годы особое значение в экономической безопасности 

производственного предприятий получило глобальное информационное 

пространство с множеством информационного контента, способного нанести 

значительный вред финансовому состоянию субъектов хозяйствования. 

Исходя из этого, при построении системы экономической безопасности 

предприятия, необходимо учитывать информационные риски, вкладывать 

значительные средства для их снижения. Подобные мероприятия стали 

объективной необходимостью. В целом, развитие информационных 

технологий, в том числе сориентированных на Интернет, как инструментария 

управления информацией, требует их использования в большинстве видов 

деятельности предприятия. 

 

3.3 Экономическая эффективность предложений по активизации  

инвестиционной деятельности 

 

Высокая инвестиционная привлекательность предприятий является 

ключевым фактором повышения конкурентоспособности региона, 

обеспечения высоких и устойчивых темпов экономического роста. 

Мероприятия по повышению инвестиционной активности являются одним из 

основных разделов по реализации разработанных стратегий и программ 

социально-экономического развития российских регионов. 

Программа повышения инвестиционной активности предприятий 

позволит: 

- понять ситуацию с текущей инвестиционной деятельностью в 

регионе, оценить факторы, содействующие инвестиционной деятельности и 

препятствующие ей; 
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- оценить инвестиционный потенциал и инвестиционные риски; 

- выделить приоритетные направления инвестирования; 

- разработать план мероприятий по созданию инфраструктуры 

поддержки инвестиционной деятельности; 

- организовать привлечение инвестиционных ресурсов. 

Рассчитаем эффект от предложенных рекомендаций на основе 

предприятий Пензенской области. 

1.Эффективность реализации  определяется на основе 

сопоставления степени достижения целевых показателей (результативности) 

и полноты использования запланированных средств: 

(3.1.) 

где 

 - степень достижения целевых показателей Государственной 

программы (результативность); 

 - полнота использования запланированных на реализацию 

Государственной программы средств. 

Расчет степени достижения целевых показателей 

2.Степень достижения целевых показателей определяется как 

среднеарифметическая величина из показателей результативности по 

каждому целевому показателю: 

(3.2.) 

где 

 - степень достижения i-ого целевого показателя; 

n - количество показателей. 

3.Расчет результативности достижения i-ого целевого показателя  

производится на основе сопоставления фактических величин с плановыми: 
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(3.3.) 

4.В случае, если планируемый результат достижения целевого 

показателя  предполагает уменьшение значения, то расчет 

результативности достижения i-ого целевого показателя  производится 

на основе сопоставления плановых величин с фактическими: 

(3.4.) 

где 

 - фактическое значение i-ого целевого показателя в отчетном 

году; 

 - плановое значение i-ого целевого показателя в отчетном году. 

5.Показатель полноты использования средств определяется 

соотношением фактических расходов по в отчетном году с плановыми: 

(3.5.) 

где 

 - фактические расходы по в отчетном году (рублей), 

 - плановые расходы на реализацию в отчетном году (рублей). 

Порядок проведения оценки эффективности реализации  

Для оценки эффективности реализации устанавливаются следующие 

критерии: 

- если , то эффективность соответствует запланированной, 

достигнута нормальная эффективность; 
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- если  больше 1, то достигнута высокая эффективность; 

- если  меньше 1, эффективность реализации низкая. 

 

  

ГПЕ

ГПЕ
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Таблица 9 
Расчет планируемой эффективности по годам 

Наименование показателя Планируемый показатель эффективности по годам реализации 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Планируемый показатель 

результативности (Егп) 

1,0596 1,0436 1,0526 1,0466 1,0416 1,039 1,008 

Суммарная планируемая 

результативность (Епп) 

1,2792 1,0194 1,0492 1,0304 1,0271 1,0167 1,0171 

Отклонение 0,2196 -0,0242 -0,0034 -0,0162 -0,0145 -0,0223 0,0091 

Планируемый показатель 

результативности (Епп) 

0,061 0,1642 0,186 0,1685 0,1776 0,1658 0,1718 
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По динамике промышленного производства Приволжский 

федеральный округ в 2012-2030 гг. будет лидировать среди федеральных 

округов, предполагается, что округ будет лидировать также по объемам 

производства инновационной продукции. Основным фактором роста 

промышленного производства будут выступать обрабатывающие 

производства, поскольку доля округа в добыче полезных ископаемых в 

перспективе снижается.  

Здесь необходимо отметить, что реализация любого проекта, 

программы невозможна без предоставления инвестору доступной, 

коммуникативной, воспринимаемой информации, отраженной на сайтах 

субъектов РФ, посвященных вопросам инвестиций и инвестиционной 

деятельности.  

Таким образом, осуществление инвестиций играет существенную роль 

в обеспечении инвестиционной активности предприятия на рынке. Оценка 

эффективности инвестиций и поиски путей ее повышения весьма актуальны 

в настоящее время. 

Предлагаемый подход на основе модифицированной сбалансированной 

системы показателей способен стать эффективным инструментом управления 

деятельностью предприятия-инвестора для достижения им поставленной 

стратегической цели – роста NPV. Подход объединяет оценку влияния на 

стратегическую цель основных показателей, что позволяет получить полную 

картину деятельности ПИ. 

Создание алгоритма использования предлагаемого подхода позволит 

сформировать единую политику управления предприятием и позволит 

небольшим компаниям справиться с трудностями внедрения подхода. 

Для безопасности инвестиционной деятельности предприятие должно 

организовывать управление инвестиционными рисками на высоком уровне. 

С этой целью необходимо использовать наиболее оптимальный метод 

управления инвестиционными рисками с учетом всех факторов, 

оказывающих влияние на инвестиционный проект.  
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ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 

 

Данная выпускная квалификационная работы была написана на тему: 

«Управление экономической безопасностью производственных предприятий 

Пензенской области на основе активизации инвестиционной деятельности (в 

форме НИР)». 

1. Сущность экономической безопасности для 

предпринимательской структуры состоит в обеспечении состояния 

наилучшего использования ее ресурсов по предотвращению угроз 

предпринимательству и созданию условий стабильного, эффективного 

функционирования и получения прибыли 

2. Инвестиционная активность организаций зависит не только от 

наличия средств, но и от инвестиционного климата, в создании которого 

велика роль государства, конкретные действия экономического блока 

правительства. Предпринимаемые меры общеизвестны, однако обеспечение 

инвестиционных программ средствами и всеми видами ресурсов в основном 

зависит от деятельности самих организаций-инвесторов. 

Для активизации инвестиционной деятельности предприятия должны 

максимально полно использовать все доступные внутренние и внешние 

источники инвестиций. Причем среди собственных финансовых ресурсов 

особое внимание необходимо уделить средствам амортизационного фонда. 

Ведь его прямым целевым назначением как раз и является воспроизводство 

внеоборотных активов (в первую очередь — основных средств). Важно 

сделать так, чтоб это воспроизводство стало расширенным. А для этого 

следует умело начислять и использовать амортизацию основных средств и 

нематериальных активов. 

3. Проведен анализ инвестиционной активности производственных 

предприятий Пензенской области.  

Выявлено, что к числу наиболее острых проблем в промышленном 

секторе относятся следующие:  
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- износ основных фондов по всем видам экономической 

деятельности составляет более 50 процентов;  

- уровень использования мощностей и загрузка оборудования на 

ряде промышленных предприятий остаются низкими;  

- низкий темп технического перевооружения производств, 

обновления оборудования и совершенствования технологических процессов;  

- слабое внедрение инновационных разработок вследствие 

недостаточности доступных финансовых средств;  

- медленный процесс реформирования предприятий;  

- неэффективное управление;  

- реструктуризация предприятий оборонной промышленности;  

- слабое внедрение инновационных разработок 

4. Анализ экономических рисков деятельности предприятий показала, 

что существует ряд проблем, сдерживающих интенсивное развитие: 

- недостаточное развитие нормативной правовой базы муниципальных 

образований Пензенской области в сфере развития субъектов малого и 

среднего предпринимательства; 

- отсутствие эффективного взаимодействия малых и средних 

предприятий с крупными промышленными предприятиями Пензенской 

области, что сдерживает рост конкурентоспособности продукции (работ, 

услуг) предприятий региона; 

- наличие диспропорции в развитии предпринимательства на 

территории Пензенской области между развитыми городскими округами и 

муниципальными образованиями с низкой бюджетной обеспеченностью; 

- низкий уровень внедрения передовых технологий управления 

предприятиями; 

- затрудненный доступ субъектов малого предпринимательства, 

особенно начинающих, к финансово-кредитным ресурсам, который наиболее 

остро проявляется в муниципальных районах Пензенской области с низкой 

бюджетной обеспеченностью; 
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- недостаточный уровень образования в сфере ведения 

предпринимательской деятельности. 

5. Анализ инвестиционной привлекательности показа, что по 

среднедушевым денежным доходам (скорректированным на стоимость 

жизни) Пензенская область занимает 53-е место в России с показателем 14,7 

тыс. рублей. Современный уровень безработицы невысокий и равен 6,6%, но 

она носит преимущественно застойный характер: 35,1% безработных ищут 

работу более года (65-е место в стране). 

Среди слабых сторон также отмечается зависимость регионального 

бюджета от федеральных трансфертов, низкий уровень компетентности 

менеджеров, отсутствие высококвалифицированных кадров, недоступность 

финансовых ресурсов и т.д. 

Основные проблемы с точки зрения финансового риска для Пензенской 

области связаны с дотационностью бюджета региона. Пензенская область не 

относится к числу регионов с экстремально высоким значением индекса 

финансового риска, но тем не менее его уровень повышен. 

6. Выбор инвестиционного проекта как основы формирования 

инвестиционной активности, необходимо проводить на основании 

разделения на две группы всей совокупности факторов, влияющих на 

эффективность. 

7. На основе анализа можно предложить систему формирования 

механизма обеспечения экономической безопасности с помощью 

инвестиционной активности: 

1. Изучение специфики бизнеса предприятия, его места на рынке, и 

основных показателей деятельности. 

2. Анализ внешних и внутренних угроз экономической безопасности 

предприятия и изучение информации о возможности возникновения 

кризисных ситуаций и поведения в них. 
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3. Проверка существующих информационно-технических, 

интеллектуальных, экономических, правовых, силовых и неформальных 

средств по обеспечению защиты и анализ их пригодности. 

4. Моделирование нового механизма обеспечения экономической 

безопасности предприятия: разработка плана устранения выявленных во 

время проверки недостатков; подготовка предложений по 

совершенствованию существующей системы, расчет всех видов ресурсов; 

планирование привлечения ресурсов. 

5. Согласование механизма обеспечения экономической безопасности и 

бюджета на его содержание с руководством. 

6. Контроль над функционированием созданного механизма 

обеспечения экономической безопасности предприятия. 

7. Оценка эффективности работы созданного механизма. 

8. Коррекция и усовершенствование механизма обеспечения 

экономической безопасности предприятия. 

Таким образом, осуществление инвестиций играет существенную роль 

в обеспечении инвестиционной активности предприятия на рынке. Оценка 

эффективности инвестиций и поиски путей ее повышения весьма актуальны 

в настоящее время. 
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ГЛОССАРИЙ 

 

Бизнес - предпринимательская деятельность, осуществляемая за счет 

собственных или заемных средств на свой риск и под свою ответственность, 

ставящая главными целями получение прибыли и развитие собственного 

дела. 

Государственные инвестиции - инвестиции, образуемые из средств 

государственного бюджета и других государственных финансовых 

источников. 

Государственные финансы - раздел экономической науки, изучающий 

расходы и доходы бюджетной сферы и органов государственной власти, а 

также влияние, которое они оказывают на экономику. 

Государственное предприятие - предприятие, основные средства 

которого находятся в государственной собственности, а руководители 

назначаются или нанимаются по контракту государственными органами. 

Государственные предприятия получают основную часть своих доходов за 

счет продажи товаров и услуг, а не из государственного бюджета. 

Государственное акционерное предприятие - компания, использующая 

в своей коммерческой деятельности государственный и акционерный 

капиталы. 

Инвестиционная активность - это способность предприятия 

осуществлять финансирование и реализацию реальных инвестиционных 

проектов за счёт собственных и заемных источников финансирования, а 

также за счёт государства. 

Инвестиционная безопасность – направлена на избежание 

экономического ущерба при принятии инвестиционного решения, 

предотвращение угроз и снижение рисков, оказывающих негативное влияние 

на реализацию инвестиционного проекта. 
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Инвестиционный проект - конкретное мероприятие, в которое 

вкладываются денежные средства с целью получения прибыли и/или 

прироста капитала. 

Инвестиционный потенциал – это показатель инвестиционной 

привлекательности объекта (предприятия, региона, территории или 

государства в целом), представляющий собой совокупность объективных 

условий и предпосылок для инвестирования  

Инвестиционный риск - риск обесценивания капиталовложений в 

результате действий органов государственной власти и управления. 

Иностранные инвестиции - инвестиции, вкладываемые зарубежными 

инвесторами, другими государствами и иностранными банками, компаниями, 

предпринимателями. 

Интенсивный экономический рост - экономический рост за счет более 

эффективного использования того же объема ресурсов. Считается, что 

интенсивный экономический рост предполагает экономическое развитие. 

Макроэкономический механизм - взаимодействие сил, управляющих 

совокупным спросом общества и его совокупным предложением. 

Местные финансы - совокупность денежных средств, формируемых и 

используемых для решения вопросов местного значения. 

Предприятие - самостоятельный хозяйствующий субъект с правами 

юридического лица, который производит и реализует продукцию, выполняет 

работы, оказывает услуги. Предприятие имеет право заниматься любой 

хозяйственной деятельностью, не запрещенной законодательством и 

отвечающей целям, предусмотренным в уставе предприятия. Предприятие 

имеет самостоятельный баланс, расчетный и иные счета в банках, печать со 

своим наименованием. 

Промышленное предприятие - организация, производящая 

промышленную продукцию и являющаяся, как правило, точечным объектом: 

завод, фабрика, шахта, карьер, рудник, комбинат и др. 
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Реконструкция — это мероприятия, связанные как с заменой морально 

устаревших и физически изношенных машин и оборудования, так и с 

совершенствованием и перестройкой зданий и сооружений  

Риск - в широком смысле - возможность появления обстоятельств, 

обусловливающих:  

- неуверенность или невозможность получения ожидаемых результатов 

от реализации поставленной цели;  

- нанесение материального ущерба;  

- опасность валютных потерь и др. 

Риск-менеджмент - в широком смысле - процесс выявления и оценки 

рисков, а также выбор методов и инструментов управления для минимизации 

риска. 

Устойчивый экономический рост - рост, который можно поддерживать 

в течение достаточно длительного времени. 

Хозяйствующий субъект - юридическое или физическое лицо, 

осуществляющее хозяйственную деятельность от своего имени. 

Экономическая безопасность предприятия - это такое состояние 

хозяйственного субъекта, при котором он при наиболее эффективном 

использовании корпоративных ресурсов добивается предотвращения, 

ослабления или защиты от существующих опасностей и угроз или других 

непредвиденных обстоятельств и в основном обеспечивает достижение целей 

бизнеса в условиях конкуренции и хозяйственного риска. 

Экономический прогноз - результат научных исследований о 

возможных направлениях будущего развития экономики и ее отдельных 

сегментов. 

Экономический рост - одна из основных целей макроэкономической 

политики, достижение которой обеспечивает опережающий рост реального 

объема продукции (ВВП) по сравнению с ростом населения для повышения 

жизненного уровня. 
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Приложение А. 
Расчет планируемой оценки эффективности мероприятий на 2017 год 

Наименование целевого 

показателя 

Единица измерения Показатель 

базового года 

(2016) 

Планируемый 

показатель (2017) 

Планируемый объем 

средств на 

реализацию  

Суммарная 

планируемая 

результативность 

 

Прирост инвестиций в 

основной капитал 

в % к предыдущему 

году 

3,4 3,6 - - 

Прирост оборота 

продукции и услуг, 

производимых малыми 

предприятиями, в том 

числе 

микропредприятиями, и 

индивидуальными 

предпринимателями 

в % к предыдущему 

году 

6 6 - - 

  

1

m

ПП ППj j
j

Э Э g
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Окончание приложения А 

Удельный вес организаций, 

осуществляющих 

технологические 

инновации, в общем 

количестве организаций 

% 17,0 18,4 - - 

Объем инвестиций в 

основной капитал (за 

исключением бюджетных 

средств) 

млн. рублей 122558,78 130500 - - 

Объем прямых 

иностранных инвестиций 

рублей 84231,18 85000 - - 

Объем внешнеторгового 

оборота Пензенской 

области 

млн. долл. США 415 420 - - 

Итоговое значение  тыс. рублей - - 343133,4 0,1685 
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Приложение Б 
Расчет планируемой оценки эффективности мероприятий на 2018 год 

Наименование целевого показателя Единица измерения Показатель 

базового года 

(2017) 

Планируемый 

показатель 

(2018) 

Планируемый 

объем средств 

на реализацию 

Суммарная 

планируемая 

результативность 

 

Прирост инвестиций в основной капитал в % к предыдущему году 3,6 3,8 - - 

Прирост оборота продукции и услуг, 

производимых малыми предприятиями, в 

том числе микропредприятиями, и 

индивидуальными предпринимателями 

в % к предыдущему году 6 6 - - 

Удельный вес организаций, 

осуществляющих технологические 

инновации, в общем количестве 

организаций 

% 18,4 19,8 - - 

  

1

m

ПП ППj j
j

Э Э g
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Окончание приложения Б 

Итоговое значение (по программе) тыс. рублей - - 349299,4 - 

Объем инвестиций в основной 

капитал (за исключением 

бюджетных средств) 

млн. рублей 130500 135000 - - 

Объем прямых иностранных 

инвестиций 

рублей 85000 86500 - - 

Объем внешне торгового оборота 

Пензенской области 

млн. долл. США 420 425 - - 

Итоговое значение (по 

подпрограмме) 

тыс. рублей - - 349299,4 0,1776 
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Приложение В 
Расчет планируемой оценки эффективности мероприятий на 2019 год 

Наименование целевого показателя Единица 

измерения 

Показатель 

базового года 

(2018) 

Планируемы

й показатель 

(2019) 

Планируемый 

объем средств на 

реализацию  

Суммарная 

планируемая 

результативность 

 

Прирост инвестиций в основной капитал в % к 

предыдущему 

году 

3,8 3,9 X X 

Прирост оборота продукции и услуг, 

производимых малыми предприятиями, в том 

числе микропредприятиями и индивидуальными 

предпринимателями 

в % к 

предыдущему 

году 

6 6 X X 

Удельный вес организаций, осуществляющих 

технологические инновации, в общем количестве 

организаций 

% 18,8 20,5 X X 

Итоговое значение (по программе) тыс. рублей X X 376702,0 X 
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Окончание приложения В 
 

Объем инвестиций в основной капитал (за 

исключением бюджетных средств) 

млн. рублей 135000 137000 X X 

Объем прямых иностранных инвестиций рублей 86500 87000 X X 

Объем внешнеторгового оборота Пензенской 

области 

млн. долл. 

США 

425 430 X X 

Итоговое значение (по подпрограмме) тыс. рублей X X 376702,0 0,1658 
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Приложение Г 
Расчет планируемой оценки эффективности мероприятий на 2020год 

Наименование целевого показателя Единица 

измерения 

Показатель 

базового года 

(2019) 

Планируемый 

показатель 

(2020) 

Планируемый объем 

средств на 

реализацию  

Суммарная 

планируемая 

результативность 

 

Прирост инвестиций в основной капитал в % к 

предыдущему 

году 

3,9 3,9 X X 

Прирост оборота продукции и услуг, 

производимых малыми предприятиями, в том 

числе микропредприятиями и 

индивидуальными предпринимателями 

в % к 

предыдущему 

году 

6 6 X X 

Удельный вес организаций, осуществляющих 

технологические инновации, в общем 

количестве организаций 

% 20,5 21,0 X X 

Итоговое значение (по программе) тыс. рублей X X 381375,6 X 
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Окончание приложения Г 

Объем инвестиций в основной капитал (за 

исключением бюджетных средств) 

млн. рублей 137000 141000 X X 

Объем прямых иностранных инвестиций рублей 87000 87500 X X 

Объем внешнеторгового оборота Пензенской 

области 

млн. долл. США 430 435 X X 

Итоговое значение (по подпрограмме) тыс. рублей X X 381375,6 0,1718 

 

  



96 

 

Бакалаврская работа выполнена мной самостоятельно. 

Использованные в работе материалы и концепции из опубликованной 

научной литературы и других источников имеют ссылки на них. 

Отпечатано в   2   экземпляре(ах). 

Библиография 90 позиций. 
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