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Выпускная квалифицированная работа посвящена разработке бизнес - 

проекта малого предприятия сферы дошкольного образования (на примере 

ИП Боброва И.В.,г. Пенза) 

 Состоит из трех глав. В первой главе рассматриваются теоретические 

и методические основы системы управления предприятием в современных 

условиях, а именно сущность системы управления предприятием, а также 

функции, принципы и методы управления предприятием, а также 

разработаны методические подходы к оценке эффективности системы 

управления предприятия. Вторая глава анализу системы управления 

предприятия ООО «Нудел продукт», в рамках которого проводиться анализ 

организационной структуры и структуры управления предприятием. В 

третьей главе разработаны и предложены рекомендации по 

совершенствованию работы системы управления предприятием ООО «Нудел 

продукт» и обоснована их экономическая эффективность. 

Результаты проведённого исследования могут быть полезны для 

руководителей производственных предприятиях в сфере совершенствования 

системы управления предприятием. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Рынок и план представляют собой взаимодополняющие, а не 

взаимоисключающие компоненты хозяйственного механизма. Современный 

рынок и рыночные отношения не могут находиться вне сферы какого-либо 

управления. Непонимание этой аксиомы обернулось для многих российских 

предприятий банкротством. Это произошло потому, что механизм 

управления (независимо от объекта) складывается из следующих элементов: 

планирование, организация выполнения плана, контроль и оперативное 

регулирование выполнения плана. В современных условиях организовать 

производство и реализацию продукции другим способом невозможно. 

Продавцы и покупатели в качестве субъектов рынка могут согласовать 

свои интересы и работу только с помощью долгосрочных и текущих планов. 

Согласование интересов обладателей бизнес-идей и инвесторов 

осуществляется в бизнес-плане по реализации совместного проекта. 

План и рынок объединены в общую систему производства и 

потребления продукта. Разрушение одной из составляющих этой системы 

приводит к разрушению всей системы. 

Планирование играет важную роль для достижения успеха в любом 

начинании. Оно включает постановку целей и задач, определение и выбор 

наиболее эффективных путей и средств их достижения. Планирование 

предполагает определить, что и как необходимо сделать для достижения 

целей. Поэтом если понимать, что необходимо сделать и как, то успех 

непременно будет сопутствовать. 

Каждый человек в своей жизни хоть раз использует планирование, 

ставя перед собой цели, определяя пути и средства их достижения. Предмет 

планирования может быть разный, к примеру: получение образования, 

развитие профессиональной карьеры, строительство дома, организация 

отдыха или путешествия и т.д. Однако некоторые люди предпочитают не 

утруждать себя планированием своего будущего, во всяком 
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случаесознательно, предоставляя возможность событиям случаться самим по 

себе. Но даже те, кто осознанно не занимаются планирование своего 

будущего, не могут избежать влияния, которое оказывает на их 

планирование, осуществляемое другими людьми. Они зачастую становятся 

его жертвами гораздо чаще, чем получают выгоды от него. И это отражено в 

мудрости небезызвестного изречения:«планировать или быть планируемым». 

Сущность содержания современного планирования кратко можно 

выразить следующей фразой: «От ориентации на товары к финансовым 

интересам предприятия». Корпоративное планирование – это прежде всего 

планирование бизнеса. 

В свою очередь, рыночная ориентация вносит новые мотивационные 

механизмы, связанные с финансовыми интересами и не известные 

российским гражданам. Управление проектами – не является чем-то новым. 

В разное время в зависимости от социально-экономической среды и 

общественного развития они претворялись в жизнь различными методами и 

средствами.  

К настоящему времени бизнес-планирование стало признанной во всем 

мире методологией предпринимательской деятельности, превратилось в 

своеобразный культурный мост в цивилизованном бизнесе и деловом 

сотрудничестве между странами и континентами. 

Планирование как процесс предполагает систематическую подготовку 

и принятие решений по формированию будущего системы предприятия. Если 

же принятие решений осуществляется без их систематической подготовки, то 

говорят о так называемых интуитивных решениях. Как правило они 

принимаются менеджерами в условиях недостатка времени непосредственно 

перед их реализацией. 

Можно заметить, что процесс планирования имеет социально-

поведенческий аспект. Ведь само по себе планирование осуществляется 

людьми в процессе разделения труда. Тем самым в процесс планирования 

вносятся личные представления о ценностях, целях и интересах в той мере, в 
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какой это представляется возможным используемой процедурой 

планирования. Хотя влияние поведения людей на планирование значительно, 

социально-поведенческий аспект планирования изучен еще недостаточно. 

Цель данной выпускной квалификационной работы -разработкапроект 

малого предприятиясферы дошкольного образования. 

Задачами работы являются: 

- изучить малое предпринимательство в сфере образования; 

- изучить подходы к созданию эффективных бизнес моделей малого 

предприятиясферы образования; 

- изучить методические основы исследования: малых предприятий 

сферы дошкольного образования; 

- проанализировать рынок дошкольного образования города Пензы; 

- изучить потребителей и сегментации рынка; 

- проанализировать стратегические перспективы малого предприятия 

дошкольного образования; 

- разработать проект малого предприятиясферы дошкольного 

образования. 

Объект исследования: детское дошкольное учреждение. 

Предмет исследования: разработка бизнес плана для малого 

дошкольного предприятия. 

Работа состоит из введения, трех глав, заключения и списка 

использованной литературы. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ ДЛЯ 

МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

1.1 Малое предпринимательство в сфере образования 

 

Большинство современных граждан относятся к образованию как к 

социальной сфере, где невозможно производство продукта, нацеленного на 

рынок. Практически все воспитаны с мыслью, что образование должно 

предоставляться бесплатно. Рассматривать же рыночные отношения, бизнес, 

предпринимательство в сфере образования многие считают невозможным. 

Тенденция последних лет доказывает обратное. Расширение деятельности 

частных образовательных учреждений (детских садов, школ, вузов и 

различных образовательных центров) вполне оправдывает возможность 

предпринимательства в сфере образования, в том числе и с использованием 

зарубежного опыта  

Предпринимательская деятельность в образовании в настоящее время 

является одним из выгодных направлений бизнеса. Многие люди хотят 

получить дополнительное образование и нередко обращаются не в крупные 

образовательные учреждения, а в небольшие компании, которые готовы 

предоставить им различные виды услуг, в том числе, и по оригинальным 

методикам.1 

В настоящее время предпринимательская деятельность в области 

образования требует наличие дополнительной лицензии, которая может быть 

получена только специалистами, имеющими высшее педагогическое 

образование. В ряде случаев предприниматели находят различные лазейки в 

законодательстве для того, чтобы оказывать образовательные услуги без 

соответствующих лицензий. 

                                                            
1Бизнес‐планирование: Учебник / Под ред. В.М. Попова и С.И. Ляпунова. – М.: Финансы и статистика, 2011. – 
С. 19‐ 115. 
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В самом общем виде образовательная услуга - это вид деятельности 

физического или юридического лица, комплексный процесс, направленный 

на передачу знаний, умений и навыков общеобразовательного, 

профессионального характера потребителю, удовлетворение умственных и 

духовных потребностей человека с целью развития личных, групповых и 

общественных потребностей. В соответствии с п. 32 ст. 2 проекта нового 

Закона «Об образовании в РФ»«образовательные услуги - комплекс 

мероприятий (действий) по осуществлению образовательного процесса в 

целях освоения обучающимися образовательной программы, ее частей или 

программ отдельных учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей)». 

Услугами признается «предпринимательская деятельность, направленная на 

удовлетворение потребностей других лиц, за исключением деятельности, 

осуществляемой на основе трудовых правоотношений».1 

Негосударственные образовательные учреждения, принадлежащие 

отдельным лицам (частные) или общественным и религиозным организациям 

и объединениям, - это учебные заведения и воспитательные учреждения. 

Негосударственные образовательные учреждения создаются в 

организационно-правовых формах, предусмотренных гражданским 

законодательством РФ для некоммерческих организаций. Деятельность 

негосударственных образовательных учреждений регулируется Законом РФ 

об образовании, а в части вопросов, не урегулированных данным Законом, - 

законодательством РФ. По Закону РФ об образовании негосударственное 

образовательное учреждение вправе взимать плату с учащихся за 

образовательные услуги, в том числе за обучение в пределах 

государственных образовательных стандартов. Платная образовательная 

деятельность рассматривается как предпринимательская, если доход от нее 

полностью не идет на обеспечение, развитие и совершенствование 

образовательного процесса данного учреждения (в том числе на заработную 

плату). Взаимоотношения негосударственного образовательного учреждения 
                                                            
1Замедлина Е. А. Предпринимательство; Феникс ‐ Москва, 2013. ‐ 256 c. 
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и учащегося регулируются договором, определяющим уровень получаемого 

образования, сроки обучения, размер платы за обучение и др. 

Одним из наиболее выгодных направлений образовательной 

деятельности предпринимателя является репетиторство, которое 

ориентировано на индивидуальные занятия с учеником по каким-либо 

предметам. Как правило, многие люди нанимают репетиторов для того, 

чтобы подготовить ребенка к выпускным или вступительным экзаменам, 

кроме того, огромной популярностью пользуются репетиторы иностранного 

зыка, которые могут помочь людям практически любого возраста.1 

Нередко частные предприниматели разрабатывают собственные 

методики, позволяющие обучать людей практически любого возраста 

различным видам творчества, например, рисованию, пению и другим 

направлениям. Данный вид деятельности также может принести 

существенную прибыль предпринимателям. 

Одной из острейших проблем во многих городах нашей страны 

является отсутствие дошкольных образовательных учреждений, где дети 

могут находиться под присмотром педагогов. В настоящее время во многих 

городах нашей страны открываются частные детские сады, которые готовы 

принять некоторое количество детей. Нередко в подобных учреждениях 

занятия с детьми проводятся по особым программам, направленным на 

развитие творческих способностей ребенка. 

Перед тем, как начать предпринимательскую деятельность в 

образовании, начинающим бизнесменам необходимо провести небольшое 

маркетинговое исследование, в результате которого они смогут понять, 

насколько будут востребованы предлагаемые ими услуги в том или ином 

городе. Также перед открытием небольшого образовательного учреждения 

необходимо вычислить затраты и предполагаемую прибыль, которую может 

принести данное предприятие. 
                                                            
1Иванютина Л. В. Методические подходы к мониторингу рынка образовательных услуг высшего 
профессионального образования // Известия Иркутской государственной экономической академии. 2007. 
№ 3(53). С. 104‐107. 
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Предпринимательство в секторе образования рассматривается как 

совокупность способностей менеджеров высшего уровня государственных и 

негосударственных учебных заведений (ректоров, проректоров, деканов, 

заведующих кафедрами) создавать образовательный товар, который является 

конкурентоспособным не только на внутреннем рынке, но и, в связи с 

включением высшей школы России в Болонский процесс, на международном 

образовательном рынке. Образовательный товар включает образовательные 

продукты, выбранные предпринимателями по особым критериям оценки их 

качества на рынке производителей образовательных продуктов. Для 

осуществления маркетинга необходимо обозначить рынок производителей 

образовательных продуктов и определить критерии отбора. Образовательный 

продукт (учебные программы, методические разработки, учебно- 

методические комплексы, интеллектуальные и другие возможности 

профессорско-преподавательского состава) рассматривается как составная 

часть образовательного товара.1 

Эффективность частных учреждений в сфере образования обусловлена 

рядом причин: 

Должное финансирование. 

Реальная конкуренция. 

Гибкая и эффективная схема управления. 

Рациональное использование средств. 

Стимулирование и мотивация коллектива. 

«Прозрачный» менеджмент. 

Активное привлечение внешних ресурсов. 

Отдельного внимания заслуживают дополнительные образовательные 

услуги, которые в последнее время на платной основе могут оказываться и 

бюджетными учреждениями, но при этом их возможности ограничены по 

ряду причин (отсутствие свободных помещений, отсутствие возможности 

                                                            
1Крутик А.Б. Проблемы и перспективы развития предпринимательства в российской экономике// Проблемы 
современной экономики. —  2012. – №2 
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привлечения дополнительного персонала, «комплекс бесплатности 

образования» в бюджетных учреждениях и т.д.). Это обусловило появление 

организаций, специализирующихся на оказании образовательных и 

консалтинговых услуг на коммерческой основе и оформленных в 

установленных законом порядке. 

Рынок образовательных услуг – это совокупность образовательных 

учреждений различных форм собственности, направлений, видов, которая 

формируется в соответствии со стратегией развития территории (страны) и 

предоставляет потребителям образовательную услугу на договорных 

условиях согласно спросу и предложению для постановки и решения 

государственных задач, обслуживания секторов экономики, развития научно-

исследовательской сферы и обеспечения безопасности государства.1 

Субъектами рынка образовательных услуг являются заказчики, в лице 

которых выступают государство, реальный сектор экономики, индивиды и 

другие потребители, оплачивающие услуги образования. Объектами служат 

учебные заведения, которые под воздействием рыночных отношений 

совершенствуются, отвечая интересам субъектов рынка образовательных 

услуг, а также международным требованиям рынка труда. 

Таим образом, предпринимательство в образовании – важное 

направление современного бизнеса, имеющее активную поддержку со 

стороны государства и наиболее социально ответственное. Особое внимание 

государственные структуры уделяют крупным организациям, которые 

активно сотрудничают с образовательными учреждениями как в области 

научных разработок, так и оказании коммерческих образовательных услуг. 

Практика показывает, что поддержка государством малого 

предпринимательства в данной сфере будет способствовать повышению 

занятости населения, повышению качества коммерческих образовательных 

                                                            
1Лукашенко М. «Конкуренция» на рынке образовательных услуг // Высшее образование в России. 2014. ‐ № 
9.‐ С. 47‐56. 
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услуг, повышению заинтересованности молодых специалистов – работников 

сферы образования (воспитателей, педагогов). 

 

1.2 Подходы к созданию эффективных бизнес моделей малого 

предприятия сферы образования 

 

Малое предпринимательство – сектор экономики, в котором 

деятельность ведут субъекты малого бизнеса на рынке товаров, услуг. К 

субъектам малого предпринимательства относятся малые предприятия.Здесь 

стоит четко понимать, что слово «малое» это не вид организационно-

правовой формы, атолько термин для описания размера предприятия. Это 

понятие применяется всегда к каким-либо конкретным видам предприятий, 

выделяется их часть по критериямчисленности работающих.Таким образом, 

предприятия малого бизнеса могут быть: 

• Малые совместные 

• Малые частные  

• И другие1 

Организационно-правовые основы предпринимательства в образовании 

представлены разными формами, как индивидуальными предпринимателями, 

так и юридическими лицами (см. рис. 1). Как показывает многолетняя 

практика, отношение к юридическим лицам у потребителей более 

доверительное, чем у организаций, оформленных как индивидуальные 

предприниматели. Тем не менее именно эта организационно-правовая форма 

наиболее эффективна и проста для организации в микро- и малом бизнесе. 

 

                                                            
1Малое и среднее предпринимательство в России. 2014: Стат. сб./  Росстат. —  M., 2014. – 151 с. 
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Рис. 1. Организационно-правовые формы юридических лиц 

 

Касательно внешней среды, регулирующей права и отношения в сфере 

малого предпринимательства в Российской Федерации является ФЗ 209 «О 

развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации». 

В соответствии, с которым, к субъектам малого и среднего 

предпринимательства относятся внесенные в единый государственный 

реестр юридических лиц потребительские кооперативы и коммерческие 

организации (за исключением государственных и муниципальных унитарных 

предприятий), а также физические лица, внесенные в единый 

государственный реестр индивидуальных предпринимателей и 

осуществляющие предпринимательскую деятельность без образования 

юридического лица. Годовая численность работников малого предприятия не 
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должна превышать ста человек, а годовая выручка не должна превышать 

четырехсот миллионов рублей.1 

Экономическая сущность предпринимательской деятельности в сфере 

услуг заключается в поиске и реализации новых видов услуг в различных 

отраслях хозяйства с целью удовлетворения явного и потенциального спроса 

потребителей. Объектами предпринимательской деятельности являются 

оказанные услуги, способные удовлетворить определенные потребности, 

предлагаемые на рынке для приобретения, использования и потребления. 

Однако под определение «предприниматель» подходят и мелкие 

торговцы, и фермеры, и директор крупного коммерческого банка, и 

владельцы малых предприятий сферы услуг, существенно отличающиеся по 

характеру и содержанию труда. Поэтому представляется неправильным 

рассматривать предпринимательство как особый вид профессиональной 

деятельности. Целесообразнее исходить из определения 

предпринимательства как инновационной экономической деятельности, 

осуществляемой в условиях риска и неопределенности и направленной на 

достижение прибыли. Предприниматели выступают, прежде всего, как лица, 

владеющие или распоряжающиеся собственностью, которую они 

вкладывают в свое предприятие, использующее наемный труд. 

Отличительными признаками предпринимательской деятельности с 

психологической точки зрения являются: экономическая свобода; 

возможность обеспечить себе более высокий уровень материального 

благосостояния; возможность более полно реализовать свои 

профессиональные способности и склонности; высокая ответственность за 

результаты своей деятельности; отсутствие гарантированного минимума 

дохода и риск убытков в случае неудачи; отсутствие помощи и 

покровительства. Эти признаки особенно характерны для предпринимателей, 

осуществляющих свою деятельность в рамках малых и средних предприятий. 

                                                            
1Малое и среднее предпринимательство в России. 2014: Стат. сб./  Росстат. —  M., 2014. – 151 с. 
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Формирование основ рыночной экономики в России, как и в ряде 

стран, соп�р�ов�ож�д�а�ется п �ояв�л �ен�и�ем� б�ол�ьшог�о чи�сл �а� м�а�л �ых и� ср�ед�н�и�х 

ор�г�а�н�и�з�а�ци�й�. Рол�ь м�а�л �ог�о и� ср�ед�н�ег�о п�р�ед�п�р�и�н�и�м�а�тел�ьств �а� в� р�ын�очн�ой � 

э�к �он�ом�и�к �е з �н�а�чи�тел�ьн �а� — э �то ее сущ �еств �ен �н�а�я ча�сть, б �а�з�а� и� и�н�тег�р�а�л�ьн �ый� 

к�ом�п�он�ен�т к �он�к �ур�ен�тн�ог�о р�ын�очн�ог�о м�еха�н�и�з�м�а�.1 

Ма�л�ый� и� ср�ед�н�и�й� б�и�з�н�ес, д�и�н�а�м�и�чн�о р�еа�г�и�р�уя н�а� и �з�м�ен �ен�и�е р�ын�очн�ой � 

к�он�ъю �н�к�тур�ы, н�а�д�ел �яю �т р�ын�очн�ую� э�к�он�ом�и�к�у н�еоб�ход�и�м�ой� г�и�б�к�остью � и� 

а�д�а�п�ти�в�н�остью �. Эти� чер �ты и�м�ею �т в� сов�р�ем�ен�н�ых усл �ов�и�ях особ�ое з �н�а�чен �и�е в � 

си�л �у в�оз�р�осшей � и�н�д�и�в �и�д�уа�л�и�з�а�ци�и� и� д�и�ффер�ен�ци�а�ци�и� п�отр�еб �и�тел �ьск �ог�о 

сп�р�оса�, уск �ор�ен �и�я н�а�учн�ог�о и� техн�ол�ог�и�ческ �ог�о п�р�ог�р�есса�, р�а�сши �р�ен�и�я 

а�ссор�ти�м�ен�та� п �р�ои�з�в�од�и�м�ых усл �уг�. Ма �л�ые и � ср �ед�н�и�е п�р�ед�п�р�и�н�и�м�а�тел �ьск �и�е 

стр�ук�тур�ы м�об�и�л�и�з�ую�т з�н�а�чи�тел �ьн�ые фи�н�а�н�сов�ые и� п�р�ои�з�в�од�ств �ен�н�ые 

р�есур�сы н�а�сел �ен�и�я (в � том� чи�сл �е тр �уд�ов�ые и � сыр�ьев �ые), н �ев�остр�еб�ов�а�н�н�ые в � 

ег�о отсутств�и�е. Сущ �еств�ен �н�ый� в �к�л �а�д� в �н�оси�т м�а�л�ое и � ср �ед�н�ее 

п�р�ед�п�р�и�н�и�м�а�тел �ьств�о в� фор�м�и�р�ов�а�н�и�е к �он�к�ур�ен�тн�ой� ср�ед�ы, что д�л�я 

отечеств �ен�н�ой� э �к�он�ом�и�к�и� в � сов �р�ем�ен�н�ых усл�ов�и�ях и�м�еет п �ер�в �остеп �ен�н�ое 

з�н�а�чен�и�е. Тр�уд�н�о п�ер�еоцен �и�ть р�ол�ь м�а�л�ог�о и� ср�ед�н�ег�о б�и�з�н�еса� и� в � р�ешен �и�и� 

п�р�об�л�ем�ы з �а�н�ятости�. Необ�ход�и�м�о, н�а�к�он�ец, отм�ети�ть в�а�ж�н�ость м�а�л�ог�о и � 

ср�ед�н�ег �о б�и�з�н�еса� в� п �р�еод�ол�ен�и�и� соци�а�л�ьн �ой� н �а�п�р�яж �ен�н�ости� и� в � 

д�ем�ок�р�а�ти�з�а�ци�и� р�ын�очн�ых отн�ошен �и�й�, п�оск �ол�ьк �у и�м�ен�н�о м�а�л�ое и� ср�ед�н�ее 

п�р�ед�п�р�и�н�и�м�а�тел �ьств�о яв �л�яется фун �д�а�м�ен �та�л �ьн�ой� осн �ов�ой� фор�м�и�р�ов�а�н�и�я 

«ср�ед�н�ег�о к �л�а�сса�» и�, сл �ед�ов�а�тел �ьн�о, осл �а�б�л�ен �и�я п�р�и�сущ�ей� р�ын�очн�ой � 

э�к �он�ом�и�к �е тен �д�ен �ци�и� к � соци�а�л �ьн�ой� д �и�ффер �ен�ци�а�ци�и�. Все э �ти� и � д�р�уг�и�е 

св �ой�ств �а� м�а�л �ог�о и� ср �ед�н�ег�о б�и�з�н�еса�, особ�ен �н�о в� сфер �е усл �уг�, д�ел �а�ю �т и�х 

р�а�з�в �и�ти�е в�а�ж�н�ей�ши�м� фа�к �тор�ом� э�к�он�ом�и�ческ �ог�о р�оста� Росси �и�. Без � м�а�л�ог�о и� 

ср�ед�н�ег �о б�и�з�н�еса� р�ын�очн�а�я э �к�он�ом�и�к�а� н �е в � состоян �и�и� э�ффек �ти�в�н�о 

фун�к�ци�он�и�р�ов�а�ть и� р�а�з�в �и�в �а�ться. Сл �ед�ов�а�тел �ьн �о, и�х ста�н�ов�л�ен �и�е и� р�а�з�в �и�ти�е 

                                                            
1Набатников  В.М. Организация предпринимательской деятельности. Учебное пособие/В.М. Набатников. – 
Ростов‐на Д.: Феникс, 2011 – 256 с. 
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яв�л �яется стр�а�тег�и�ческ �ой� з �а�д�а�чей� э �к�он�ом�и�ческ �ой� п�ол�и�ти�к�и� п �р�и� п�ер�еход�е к � 

соци�а�л�ьн�о ор�и�ен �ти�р�ов�а�н�н�ом�у р�ын�очн�ом�у хоз�яй�ств �у. 

Об�об�щ�а�я оп�ыт р�а�з�в�и�тых стр�а�н�, а� та�к�ж�е п�ер�в�он�а�ча�л�ьн �ый� 

отечеств �ен�н�ый�, Е.П. Кул �и�к� отм�еча�ет, что п�оступ�а�тел �ьн �ое д�в�и�ж�ен �и�е м�а�л �ог�о и� 

ср�ед�н�ег �о п�р�ед�п�р�и�н�и�м�а�тел �ьств�а� яв�л �яется: в �а�ж�н�ей�ши�м� фа�к�тор�ом� усп�ешн �ог�о 

р�ешен �и�я п�р�об�л�ем� фор�м�и�р�ов�а�н�и�я к �он�к �ур�ен �тн�ых, ци�в �и�л �и�з�ов�а�н�н�ых р�ын�очн�ых 

отн�ошен �и�й�; р�а�сши �р�ен�и�я а�ссор�ти�м�ен �та� и� п�ов�ышен�и�я к�а�честв�а� тов�а�р�ов� (р�а�б�от, 

усл �уг�); п�р�и�б�л �и�ж �ен�и�я п�р�ои�з�в�од�ств�а� тов�а�р�ов� и� усл �уг� к � к �он�к�р�етн�ым� 

п�отр�еб�и�тел�ям�; сод�ей�ств �и�я стр�ук�тур�н�ой� п�ер�естр �ой�к�е э �к�он�ом�и�к �и�; п�р�и�д�а�н�и�я ей � 

г�и�б�к �ости�, м�об�и�л �ьн�ости�, м�а�н�ев �р�ен �н�ости�; п�р�и�в�л �ечен �и�я ср�ед�ств� н�а�сел�ен �и�я д�л�я 

р�а�з�в �и�ти�я п�р�ои�з�в�од�ств �а�; соз �д�а�н�и�я д �оп�ол�н�и�тел �ьн�ых р�а�б�очи�х м�ест, сок�р�а�щ �ен�и�я 

ур�ов�н�я б�ез�р�а�б�оти�цы; фор�м�и�р�ов�а�н�и�я соци�а�л �ьн�ог�о сл �оя соб �ств�ен �н�и�к �ов�, 

в�л �а�д�ел �ьцев� п�р�ед�п�р�и�яти�й� (фи�р�м�, к�ом�п�а�н�и�й�); а�к �ти�в�и�з�а�ци�и� н�а�учн�о-

техн�и�ческ�ог�о п �р�ог�р�есса�; сод�ей�ств �и�я д�еятел �ьн�ости� к �р�уп�н�ых п�р�ед�п�р�и�яти�й�; 

осв�об�ож�д�ен�и�я г�осуд�а�р�ств �а� от н�и�з�к�ор�ен�та�б�ел �ьн�ых и� уб�ыточн�ых п�р�ед�п�р�и�яти�й � 

з�а� счет и�х а�р�ен �д�ы и� в�ык �уп�а�. Эти� и� д�р�уг�и�е э �к�он�ом�и�ческ�и�е и � соци�а�л �ьн�ые 

фун�к�ци�и� м�а�л�ог�о и� ср �ед�н�ег�о п�р�ед�п�р�и�н�и�м�а�тел�ьств �а� ста�в�ят и �х р�а�з�в �и�ти�е в � 

р�а�з�р�яд� в �а�ж�н�ей�ши �х г�осуд�а�р�ств�ен �н�ых з�а�д�а�ч, д �ел�а�ю�т и �х ор�г�а�н�и�ческ�ой� ча�стью� 

э�к �он�ом�и�ческ �ой� п�ол�и�ти�к�и� г�осуд�а�р�ств�а�.1 

Цел �ь п �р�ед�п�р�и�н�и�м�а�тел �ьств �а� з�а�к�л �ю�ча�ется н �е тол�ьк �о в� п �ол�учен �и�и� 

п�р�и�б�ыл�и� в� д�а�н�н�ый� м�ом�ен �т, н�о в� п �ол�учен �и�и� ещ�е б�ол �ьшей � п�р�и�б�ыл�и� п�утем� 

а�к�ти�в�и�з�а�ци�и� д�еятел�ьн �ости� н�а� р �ын�к �е. Ср �ед�а�, в � к�отор�ой� осущ�еств �л �яется 

п�р�ед�п�р�и�н�и�м�а�тел �ьск �а�я д�еятел�ьн �ость, оп�р�ед �ел�яет ха�р�а�к �тер�и�сти�к�у сфер � 

д�еятел �ьн�ости�, н �а�и�б�ол�ьша �я ча�сть к�отор�ой� отн�оси �тся к � п�оср�ед�н�и�ческ�ой � 

д�еятел �ьн�ости�, а� н�е к � чи�сто п�р�ои�з�в�од�ств�ен �н�ой�. Пер �еход� к� р�ын�очн�ым� 

отн�ошен �и�ям� п�р�ед�оп�р�ед�ел �яет и�з�м�ен�ен�и�е з �а�д�а�ч сфер �ы усл �уг�, си �стем �ы 

фор�м�и�р�ов�а�н�и�я д�оход�ов� п�р�ед�п�р�и�яти�й� сфер �ы усл �уг�, а� та�к�ж�е фор�м�и�р�ов�а�н�и �е 

                                                            
1Бизнес‐планирование: Учебник / Под ред. В.М. Попова и С.И. Ляпунова. – М.: Финансы и статистика, 2011. – 
С. 19‐ 115. 
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н�ов�ых ор�г�а�н�и�з�а�ци�он�н�о-п�р�а�в�ов�ых стр�ук�тур�, а�д�ек �в�а�тн�ых тр�еб�ов�а�н�и�ям� 

в�р�ем�ен�и�. 

Усп �ешн �ое р�а�з�в�и�ти�е п�р�ед�п�р�и�н�и�м�а�тел �ьск �ой� д�еятел �ьн�остью � в � сфер �е усл�уг� 

в�оз�м�ож�н�о тол�ьк �о п�р�и� фор�м�и�р�ов�а�н�и�и� м�н�ог�ооб�р�а�з�н�ых ор�г�а�н�и�з�а�ци�он�н�ых фор�м� 

п�р�ед�п�р�и�яти�й� и� си �стем � уп�р�а�в�л�ен �и�я и�м�и�, т.к �. сег �од�н�я осн �ов�н�ым�и� п�р�об�л �ем�а�м�и� 

р�а�з�в �и�ти�я п�р�ед �п�р�и�н�и�м�а�тел�ьств �а� яв�л �яю �тся: н�ед�оста�точн�ый� ур�ов�ен�ь 

м�ен�ед�ж �м�ен�та� и � м�а�р�к�ети�н�г�а� и�н�н�ов�а�ци�он�н�ой� и� к�ом�м�ер �ческ �ой� д�еятел �ьн�ости � 

п�р�ед�п�р�и�яти�й� сфер �ы усл�уг�; ур�ов�ен �ь ор�г�а�н�и�з�а�ци�и� п�р�ед �п�р�и�яти�й�, н�е а�д�ек �в�а�тн�ый� 

тр�еб�ов�а�н�и�ям� р�ын�к�а�; н�и�з�к �и�й� п�р�офесси �он�а�л �ьн�ый� ур�ов�ен �ь п�ер�сон�а�л�а� и� д�р�., э �ти � 

п�р�об�л�ем�ы од�н�ов�р�ем�ен �н�о в�ыступ�а�ю�т в� р�ол�и� фа�к�тор�ов�, тор�м�оз�ящ�и�х 

ста�н�ов�л�ен �и�е и � р�а�з�в �и�ти�е сфер �ы усл �уг� в � р�а�з�л�и�чн�ых отр�а�сл �ях.1 

В сов�р�ем�ен�н�ых усл�ов�и�ях в �се б �ол�ьшее з �н�а�чен �и�е д�л �я фун�к�ци�он�и�р�ов�а�н�и �я 

и� р�а�з�в�и�ти�я п�р�ед�п�р�и�яти�й� сфер�ы усл �уг�, особ�ен�н�о м�а�л�ых и� ср�ед�н�и�х фор�м�, 

п�р�и�об�р�ета�ю�т п�р�ед�п�р�и�и�м�чи�в�ость, тв �ор�ческ �а�я и �н�и�ци�а�ти�в�а�, к �ом�п�етен�тн�ость и � 

оп�ер�а�ти�в�н�ость ор�г�а�н�и�з�а�ци�я сб�ыта� усл�уг�. Дл �я э �тог�о н�еоб�ход�и�м�о и�з�учен �и�е и � 

п�р�и�м�ен�ен �и�е оп�ыта� р�а�з �в�и�тых стр�а�н� м�и�р�а� и� Ев �р�оп�ы, г�д�е соср �ед�оточен �ы 

б�ол�ьши �е тр�уд�ов�ые и� фи�н�а�н�сов�ые р�есур�сы. 

Ком�м�ер�ческ �а�я д �еятел �ьн�ость п�р�ед�п�р�и�яти�й� сфер �ы усл�уг� д�ол�ж�н�а� 

з�а�к�л �ю�ча�ться в � р�ешен�и�и� к �ом�п�л�ек �са� з �а�д�а�ч, и�м�ею �щ �и�х р�а�з�л �и�чн�ый� ха�р�а�к �тер�: сб �ор� 

д�а�н�н�ых к�он�ъю �н�к�тур�н�ог�о и�ссл �ед�ов�а�н�и�я р�ын�к �а� усл�уг�; св �оев�р�ем�ен�н�ое и � 

к�а�честв �ен�н�ое об�есп�ечен �и�е п �отр�еб�и�тел �ей� усл�уг� в� соотв�етств�и�и� с д�ог�ов�ор�а�м�и � 

(з�а�к �а�з �а�м�и�); об�есп�ечен�и�е к �ом�м�ун�и�к�а�ти�в�н�ости� си �стем�ы в�з�а�и�м�оотн�ошен �и�й� в �сех 

уча�стн�и�к�ов� п �р�оцесса� п�р�ои�з�в �од�ств�а� и� сб�ыта� усл �уг� и � т.д�. Пр�и� та�к�ом� п�од�ход�е 

ста�н�ов�и�тся очев �и�д�н�ой� н�еоб�ход�и�м�ость п �р�ог�н�оз�и�р�ов�а�н�и�я и� п�р�ов�ед �ен�и�я 

м�а�р�к�ети �н�г�ов�ых и�ссл �ед�ов�а�н�и�й� д�л �я фор�м�и�р�ов�а�н�и�я п�л �а�н�ов� п�о р�а�сши �р�ен�и�ю � 

а�ссор�ти�м�ен�та� ок �а�з �ыв�а�ем�ых усл �уг�, и �х стр�ук�тур�е, к�а�н�а�л �а�х сб�ыта�, п �р�и�в�л �ечен �и�ю � 

п�отр�еб�и�тел�ей � и� т.д�. Пр�еоб�р�а�з�ов�а�н�и�я в� э�к �он�ом�и�к �е стр �а�н�ы п�р�ед�ъяв �л�яю �т н�ов�ые 

                                                            
1Набатников  В.М. Организация предпринимательской деятельности. Учебное пособие/В.М. Набатников. – 
Ростов‐на Д.: Феникс, 2011 – 256 с. 
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тр�еб�ов�а�н�и�я к � уп�р�а�в�л �ен�и�ю� п�р�ед�п�р�и�яти�ям�и�, и�з�м�ен�ен �и�ю � ег�о ор�и�ен�та�ци�и� н�а� 

к�а�честв �о, р�ен�та�б�ел �ьн�ость и � а�ссор�ти�м�ен �т усл �уг�. 

Пр�и� р�а�з�р�а�б�отк�е си �стем�ы уп�р�а�в�л �ен�и�я п �р�ед �п�р�и�н�и�м�а�тел�ьск �ой� 

д�еятел �ьн�остью � в � сфер �е усл �уг� н�еоб�ход�и�м�о учи�тыв�а�ть отл �и�чи�тел �ьн�ые 

соци�а�л�ьн�о-п�си �хол�ог�и�ческ �и�е особ�ен �н�ости� п �р�ед�п�р�и�н�и�м�а�тел �ьств �а� в� Росси �и�, 

св �яз�а�н�н�ые со сп�еци�фи�к �ой� и�стор�и�ческ�ог�о р�а�з�в �и�ти�я, н�а�ци�он�а�л�ьн �ым�и � 

тр�а�д�и�ци�ям�и�, особ�ен�н�остям�и� сов�р�ем�ен �н�ог�о состоян �и�я э �к�он�ом�и�к�и�, п �ол�и�ти�к�и� и � 

к�ул�ьтур�ы р�осси �й�ск�ог�о об�щ �еств �а�. Та�к�ой� п�од�ход� м�ож�ет а�д�а�п�ти�р�ов�а�ть 

п�р�и�м�ен�яем�ые и�н�стр�ум�ен�ты уп�р�а�в�л�ен �и�я п�од� сп �еци�фи�к�у и�з�м�ен�ен �и�й � 

р�ег�и�он�а�л�ьн�ог�о и� отр�а�сл �ев �ог�о ха�р�а�к�тер�а�. Пр�ед �п�р�и�н�и�м�а�тел �ьск �а�я д�еятел �ьн�ость 

в� сфер�е усл �уг� п �оз�в �ол�и�т об�есп�ечи �ть р�а�б�очи�м�и� м�еста�м�и� б�ол�ьшое к �ол�и�честв �о 

тр�уд�осп�особ�н�ог�о н�а�сел �ен�и�я р�ег�и�он�а�, т.к �. об�л�а�д�а�ет з �н�а�чи�тел �ьн�ой� 

тр�уд�оп�ог�л�ощ �а�ю �щ�ей� сп�особ�н�остью �. Это д�ол�ж�н�о сп�особ�ств �ов�а�ть устой�чи�в�ом�у 

р�а�з�в �и�ти�ю � р�а�з�л �и�чн�ых тер�р�и�тор�и�й� р�ег �и�он�а�. 

Вед �ен�и�я б�и�з�н�еса� в � м�а�сшта�б�е м�а�л �ог�о п�р�ед�п�р�и�яти�я и �м�еет р�яд� к �л �ю�чев �ых 

особ�ен�н�остей � та�к�и�х к�а�к�: 

 Сов�м�ещ�а�ется п �р�а�в�о соб�ств �ен�н�ости� и� п�р�а�в�о р�а�сп�ор�яж�ен �и�я 

 Соз�д�а�н�и�е н�ов�ог�о ти�п�а� в �з�а�и�м�оотн�ошен�и�я м�еж �д�у сотр�уд�н�и�к �а�м�и� 

в�н�утр�и� к �ом�п�а�н�и�и�. За� счет н�еб�ол�ьши �х р�а�з�м�ер�ов� и� об�оз�р�и�м�ости� п�р�ед�п�р�и�яти�я 

ур�ов�ен �ь в �з�а�и�м�оотн�ошен �и�я п �р�и�н�и�м�а�ет б �ол�ее л �и�чн�ый� ха�р�а�к�тер�. Ста�н�ов�и�тся, 

м�ен�ее з �а�м�етн�а� и�ер�а�р�хи�ческ �а�я стр�ук�тур�а� в�з�а�и�м�од�ей�ств �и�я. Это в� св �ою� очер �ед�ь 

сп�особ�ств �уетб�ол�ьшем �у в�ов�л�ечен �и�ю � сотр�уд�н�и�к�ов� в� р�а�б�оту и� б�ол�ьшую � 

степ �ен�ь уд�ов�л�етв �ор�ен�и�я от св �оей� д�еятел�ьн �ости�. 

 Пер �сон�и�фи�ци�р�ов�а�н�н�ый� ха�р�а�к �тер� отн�ошен �и�й� м�еж�д�у 

п�р�ед�п�р�и�н�и�м�а�тел �ем� и� к�л �и�ен�та�м�и�, п�оск �ол�ьк �у, м�а�л�ое п �р�ед�п�р�и�яти�е р�а�ссчи �та�н�о 

н�а� об�сл �уж�и�в�а�н�и�е ср �а�в �н�и�тел �ьн�о уз�к�ог�о к�р�уг�а� п �отр�еб�и�тел �ей�и� д�ол �ж�н�о 

учи�тыв�а�ть в �се ег �о тр�еб�ов�а�н�и�я и � особ�ен�н�ости�. 

 Рук�ов�од�и�тел �ь п�р�ед�п�р�и�яти�я п�ол�н�остью � отв�етств �ен�ен� з �а� 

р�ез�ул�ьта�ты д�еятел �ьн�ости� в�сл �ед�ств �и�е св�оей� н�еп�оср�ед�ств �ен �н�ой� в�к �л�ю �чен �н�ости� 

в� п�р�ои�з�в�од�ств�ен �н�ый� п�р�оцесс и� в �се св �яз�а�н�н�ое с ег�о ор�г�а�н�и�з�а�ци�ей �. 
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 Мн�ог�и�е п�р�ед�п�р�и�яти�я м�а�л�ог�о б�и�з�н�еса� и�м�ею �т сем�ей �н�ый� ха�р�а�к �тер� 

ор�г�а�н�и�з�а�ци�и�. 

 Си�стем�а� фи�н�а�н�си �р�ов�а�н�и�я. Ма �л�ые п�р�ед�п�р�и�яти�я п �ол�а�г�а�ю�тся н �а� 

н�еб�ол�ьши �е к �р�ед �и�ты б�а�н�к�ов�, соб�ств �ен�н�ые ср�ед �ств�а� и�«н�ефор�м�а�л�ьн�ый�» р�ын�ок� 

к�а�п�и�та�л �ов� (д�ен�ьг�и� д �р�уз�ей �, р�од�ств�ен �н�и�к�ов� и � т.д�.). Зд�есь стои�т отм�ети�ть, что в � 

п�осл �ед�н�ее в�р�ем�я м�н�ог�и�е п�р�ед�п�р�и�яти�я в �ов�л�ек �а�ю�т ср�ед �ств�а� «тол�п�ы» 

(к�р�а�уд�сор�си�н�г�) к �отор�а�я з �а�и�н�тер�есов �а�н�а� в� к �он�ечн�ом� р �ез�ул�ьта�те ор�г�а�н�и�з�а�ци�и� и � 

в�к �л�а�д�ыв�а�ет в � н �еесв�ои�р�есур �сы, чтоб�ы в � и�тог�е п�ол�ьз �ов�а�ться тем�и� тов�а�р�а�м�и �, 

усл �уг�а�м�и�, к �отор�ые п�р�ои�з�в�ед �ет к �ом�п�а�н�и�я.1 

Та�к�и�м� об�р�а�з�ом�, м�ож�н�о в�ыд�ел �и�ть сл�ед �ую�щ�и�е п�р�еи�м�ущ �еств �а� м�а�л�ог�о 

б�и�з�н�еса�: 

 б�ыстр�а�я а�д�а�п�та�ци�я к� м�естн �ым� усл �ов�и�ям� хоз�яй �ств�ов�а�н�и�я; 

 н�ез �а�в�и�си �м�ость в � д�ей�ств �и�ях; 

 г�и�б�к �ость и� оп�ер�а�ти�в�н�ость в� п �р�и�н�яти�и� в� п�р�и�н�яти�и� уп�р�а�в�л �ен�ческ �и�х 

р�ешен �и�й�; 

 б�ыстр�а�я а�п�р�об�а�ци�я н�ов�ых р�ешен �и�й�; 

 п�оощ�р�ен�и�е н �ов�ых и�д�ей�; 

 н�ев �ысок�и�е р �а�сход�ы н�а� уп�р�а�в�л�ен �и�е б�и�з�н�есом�; 

 в�ысок�а�я м�оти�в �а�ци�я в� д�ости�ж�ен�и�и� усп�еха�; 

 оп�ер�а�ти�в�н�а�я р �еа�к�ци�я н�а� и�з�м�ен�ен �и�я р�ын�к�а�.2 

Дл �я п�р�ед�п�р�и�яти�й� м�а�л �ог�о б�и�з�н�еса� н�а�и�б�ол�ее ха�р�а�к�тер�н�ы чер�ты 

п�р�оек�тн�ой� ор�г�а�н�и�з �а�ци�и�, в � к �отор�ой� чл�ен �ы к�ом�а�н�д�ы ча�сто р�а�сп �ол�а�г�а�ю�тся в� 

од�н�ом� м�есте, б �ол�ьши �н�ств �о р�есур�сов� ор�г�а�н�и�з�а�ци�и� в�ов�л�ечен �о в� р�а�б�оту п�о 

п�р�оек�ту, а� м�ен�ед �ж�ер�ы п�р�оек�тов� и �м�ею�т б �ол�ьшую� д�ол�ю� н �ез �а�в�и�си�м�ости� и� 

п�ол�н�ом�очи�й�. Пр �оек �тн�ые ор�г�а�н�и�з�а�ци�и� ча�сто и �м�ею �т в � св �оем� соста �в�е 

ор�г�а�н�и�з�а�ци�он�н�ые ед�и�н�и�цы, н�а�з �ыв�а�ем�ые отд�ел �а�м�и�, од�н�а�к�о д�а�н�н�ые г �р�уп�п�ы 

                                                            
1Бизнес‐планирование: Учебник / Под ред. В.М. Попова и С.И. Ляпунова. – М.: Финансы и статистика, 2011. – 
С. 19‐ 115. 
2Самарина В.П. Основы предпринимательства: учеб.пособие / В.П. Самарина. – М.: КНОРУС, 2013. – 224 с. 
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л�и�б�о отчи �тыв�а�ю �тся н�еп�оср�ед�ств �ен�н�о п�ер�ед� м�ен�ед�ж �ер�ом� п�р�оек�та�, л�и�б�о 

п�р�ед�оста�в�л�яю �т усл �уг�и� п�од�д�ер�ж�к �и� д�л �я р�а�з�л�и�чн�ых п�р�оек�тов�. 

 

Ри�с. 2�. Пр�оек �тн�а�я ор�г�а�н�и�з�а�ци�я 

 

В п �осл �ед�н�ее в �р�ем�я ста�л �и� фор�м�и�р�ов�а�ться тер �р�и�тор�и�а�л �ьн�о н �а�учн�о-

техн�и�ческ�и�е и� н�а�учн�о-п�р�ом�ышл �ен�н�ые к �ом�п�л�ек �сы, б �ол�ее и �з�в�естн �ые к �а�к� 

техн�оп�ол�и�сы, техн�оп�а�р�к�и�, б�и�з�н�ес-и�н�к�уб�а�тор�ы и� и�н�н�ов�а�ци�он�н�ые цен �тр�ы, 

к�отор�ые ста�л�и� в�оз�м�ож�н�ы б�л �а�г�од�а�р�я ши�р�ок�ом�у и�сп�ол�ьз �ов�а�н�и�ю � п�р�ед�п�р�и�яти�й � 

м�а�л �ог�о б�и�з�н�еса�. Эти� стр�ук�тур�ы ок�а�з�ыв�а�ю �т п�ол�ож�и�тел �ьн�ое в�оз�д�ей�ств �и�е н �а � 

об�щ �ее р �а�з�в�и�ти�е э �к�он�ом�и�к�и� стр�а�н�ы п�о р�яд�у н�а�п�р�а�в�л �ен�и�й�: 

 и�н�н�ов�а�ци�он�н�а�я д�еятел �ьн�ость ста�л�а� б�ол�ее ор�и�ен �ти�р�ов�а�ться н�а� 

п�отр�еб�н�ости� к �он�ечн�ых п�отр�еб�и�тел �ей�; 

 уск �ор�яется тем�п� п�ояв�л �ен�и�я н�а�учн�о-техн�и�ческ�и�х п�р�ед�п�р�и�н�и�м�а�тел �ьск �и�х 

стр�ук�тур�; 

 ул�учшен �и�е соци �а�л �ьн�ог�о п�ол�ож�ен �и�я н�а�сел �ен�и�я з�а� счет ув�ел �и�чен�и�я 

з�а�н�ятости�, а� та�к� ж �е соз�д�а�н�и�я н�ов�ых тов�а�р�ов� и� усл�уг�.1 

                                                            
1Самарина В.П. Основы предпринимательства: учеб.пособие / В.П. Самарина. – М.: КНОРУС, 2013. – 224 с. 
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Таким образом, стои�т отм�ети�ть, что п�р�а�к �ти�ческ �и� в �се п�р�ед�п�р�и�яти�я 

м�а�л �ог�о б�и�з�н�еса� н�а�п�р�а�в�л �ен�ы н�а� соз �д�а�н�и�е р�а�з �л�и�чн�ых сер�в�и�сн�ых, р�ем�он�тн�ых 

р�а�б�от и� усл �уг�, что в�п�ол�н�е отв�еча�ет об�щ �и�м� тен �д�ен�ци�ям� п�ости�н�д�устр�и�а�л �ьн�ог�о 

об�щ �еств �а�. 

 

1.3� Метод �и�ческ�и�е осн �ов�ы и �ссл�ед �ов�а�н �и�я: м �а�л�ых п�р�ед �п�р�и�яти �й� 

сфер�ы д �ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и �я 

 

Сб�ор� д�а�н�н�ых яв�л�яется в �а�ж�н�ым� э�та�п�ом� в� п �р�оцессе н �а�учн�ог�о 

и�ссл �ед �ов�а�н�и�я. На� э�том� э �та�п�е соб�и�р�а�ю�т св �ед�ен �и�я, н�а� осн �ов�е к �отор�ых 

в�п�осл �ед�ств�и�и� д�ел �а�ю�т в �ыв�од�ы о св �яз�ях м�еж �д�у яв �л�ен �и�ям�и� и� в�ыясн�яю �т и�х 

сущ�н�ость. В д �а�н�н�ом� и �ссл �ед�ов�а�н�и�и� б�уд�ет п �р�и�м�ен�яться оп �р�ос в� к �а�честв �е 

м�етод�а� и�ссл �ед�ов�а�н�и�я. 

Оп�р�ос яв�л �яется н�а�и�б�ол�ее ча�сто и�сп�ол�ьз �уем�ым� сп �особ�ом� сб�ор�а � 

и�н�фор�м�а�ци�и� в� сов�р�ем�ен �н�ых соци�ол�ог�и�ческ �и�х и�ссл �ед�ов�а�н�и�ях. Он � 

п�р�ед�ста�в�л�яет соб �ой� фор�м�у в �ер�б�а�л�ьн �ой� к�ом�м�ун�и�к�а�ци�и� м�еж�д�у и�ссл �ед�ов�а�тел �ем � 

и� и�сп �ытуем�ым�и�. В ход�е оп�р�оса� и�ссл �ед�ов�а�тел �ь з�а�д�а�ет оп �р�ед�ел �ен�н�ым� л �и�ца �м� 

в�оп�р�осы об� и �з�в�естн�ых и�м� яв�л �ен�и�ях, н�а� к �отор�ые те д �а�ю �т отв�еты. По сп �особ�у, 

к�отор�ым� з�а�д�а�ю�тся в�оп�р�осы, оп�р�ос м�ож�ет б�ыть устн �ым� и� п �и�сьм�ен�н�ым�, хотя 

ча�щ �е в �сег�о п�р�ов�од�и�тся в � фор�м�е устн�ой� б �есед�ы. Устн�ый� оп �р�ос м�ож�ет 

п�р�ов�од�и�ться та�к�ж �е в � фор�м�е св �об�од�н�ог�о соб�есед �ов�а�н�и�я и�л �и� н�а� осн �ов�е 

в�оп�р�осн�и�к�а�. Св �об�од�н�ое соб�есед �ов�а�н�и�е стр �ои�тся та�к�и�м� об�р�а�з�ом�, что в�оп�р�осы 

з�а�д�а�ю�тся в� з �а�в �и�си �м�ости� от си�туа�ци�и�, ск �л�а�д�ыв�а�ю�щ �ей�ся в � ход�е са�м�ой� б�есед �ы. 

Оп�р�ос н �а� осн�ов�е оп�р�осн�и�к�а� м�ы и�м�еем� в � том� сл �уча�е, к �ог�д�а� в �оп�р�осы 

соста�в�л �ен�ы п�р�ед �в�а�р�и�тел�ьн �о и� и�ссл �ед�ов�а�тел �ь р�ук�ов�од�ств�уется и �м�и� в� ход�е 

оп�р�оса�. Под�об�н�ый� м�етод� н�а�и�б�ол�ее п�р�и�г�од�ен� п�р�и� оп�р�осе б�ол�ьшог�о чи �сл �а� 

л�ю �д�ей �.1 

Достои�н�ств�а� и� н�ед�оста�тк�и� м�етод�а� оп�р�оса�. 

Достои�н�ств�а�: 
                                                            
1Самарина В.П. Основы предпринимательства: учеб.пособие / В.П. Самарина. – М.: КНОРУС, 2013. – 224 с. 
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- в �оз�м�ож�н�ость п �ол�учен �и�я и �н�фор�м�а�ци�и� н �еп�оср�ед�ств �ен�н�о от уча�стн �и�к�ов � 

соб�ыти�я; 

- оп�р�ос п�оз�в�ол�яет п�ол�уча�ть и�н�фор�м�а�ци�ю� п�о ши�р�ок�ом�у сп�ек �тр�у тем � 

(п�р�а�к�ти�ческ �и� н�еог�р�а�н�и�чен �н�ом�у); 

- оп�р�ос п�оз�в�ол�яет соб �и�р�а�ть и�н�фор�м�а�ци�ю� от л�ю�б�ог�о к�ол�и�честв �а� 

р�есп �он�д�ен�тов� (н�еог�р�а�н�и�чен�н�ое чи �сл �о и�н�фор�м�а�н�тов�); 

Нед �оста�тк�и�: 

- сб�ор� и�н�фор�м�а�ци�и� в �н�е «естеств �ен �н�ой�» си�туа�ци�и� (Па �р�а�д�ок�с Ла �п�ьер �а� – 

л�ю �д�и� н �е в �сег �д�а� д�ел �а�ю�т то, что г�ов�ор�ят); 

- л�ю �б�а�я и�н�фор�м�а�ци�я, п �ол�уча�ем�а�я в� ход�е оп�р�оса�, н�е л �и�шен �а� 

суб�ъек �ти�в �и�з�м�а�; 

- п�р�ов�оци�р�ует н�а� в �ыск �а�з�ыв�а�н�и�е отв�ета�, д �а�ж�е ел �и� р�есп �он�д�ен�т н �е 

к�ом�п�етен�тен� в � том� и�л�и� и�н�ом� а�сп�ек �те. 

Достои�н�ств�а� и� н�ед�оста�тк�и� л �и�чн�ог�о и�н�тер�в�ью �. 

Достои�н�ств�а�: 

- Высок �а�я д�ости�ж�и�м�ость з �а�п�л�а�н�и�р�ов�а�н�н�ой� в �ыб�ор�к �и� р�есп �он�д�ен �тов�; 

- Воз�м�ож�н�ость и �сп�ол�ьз �ов�а�н�и�я сл �ож�н�ых в�оп�р�осов� (схем�ы, та�б�л�и�цы, 

р�а�з�н�ые б �л�ок�и� д�л�я р �а�з�н�ых р�есп�он�д�ен �тов�); 

- Воз�м�ож�н�ость в �а�р�ьи�р�ов�а�н�и�я п �осл�ед�ов�а�тел �ьн�остью � в�оп�р�осов�; 

- Ин�тер�в �ью �ер� м�ож�ет д �а�в�а�ть п�оясн �ен�и�я, к �ом�м�ен �та�р�и�и�, д�об�и�в�а�ться 

отв�етов� н�а� б�ол�ьши �н�ств �о в�оп�р�осов�; 

- Мож�н�о и�сп �ол�ьз�ов�а�ть н �а�г�л�яд�н�ые м�а�тер�и�а�л�ы (к�а�р�точк �и�, об�р�а�з�цы 

п�р�од�ук�ци�и�); 

- Ин�тер �в�ью�ер � п�оз�в�ол�яет д�ол�ьше уд�ер�ж�и�в�а�ть в�н�и�м�а�н�и�е р�есп�он�д�ен �та�; 

- Отн�оси�тел �ьн�о в�ысок�а�я ск �ор�ость сб �ор�а� д�а�н�н�ых; 

- Воз�м�ож�н�ость н �а�б�л�ю �д�ен �и�я з �а� р�есп �он�д�ен�том�. 

Нед �оста�тк�и�: 

- Отн�оси�тел �ьн�о б�ол�ее д �ор�ог�ой�; 

- Воз�м�ож�н�ы и�ск �а�ж �ен�и�я и �з�-з�а� э�ффек �та� и�н�тер�в�ью �ер�а�; 

- Отсутств�и�е в �оз�м�ож�н�ости� л �и�чн�ог�о к �он�тр�ол �я и�н�тер�в�ью �ер�а�. 
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Метод� оп�р�оса� и �сп�ол�ьз �уется в � р�яд�е сл �уча�ев�: 

1) Ког�д�а� и�з�уча�ем�а�я п�р�об�л�ем�а� н�ед�оста�точн �о об�есп�ечен �а � 

д�ок�ум�ен�та�л�ьн�ым�и� и�сточн�и�к�а�м�и� и�н�фор�м�а�ци�и�, л�и�б�о к�ог�д�а� та�к�и�е и�сточн�и�к �и � 

в�ооб�щ �е отсутств �ую�т. 

2�) Ког�д�а� п�р�ед �м�ет и�ссл �ед �ов�а�н�и�я и �л�и� отд�ел �ьн�ые ег�о ха�р�а�к �тер�и�сти�к �и� 

н�ед�оступ�н�ы д�л �я н�а�б�л�ю�д�ен �и�я. Ког�д�а� п�р�ед�м�етом� и�з�учен �и�я яв �л�яю �тся э�л �ем�ен�ты 

об�щ �еств �ен�н�ог�о и�л �и� и�н�д�и�в�и�д�уа�л�ьн �ог�о соз�н�а�н�и�я: п�отр�еб�н�ость, и�н�тер�есы, 

м�оти�в�а�ци�и�, н�а�стр�оен�и�я, цен �н�ости�, уб�еж�д�ен�и�я л �ю�д�ей� и � т. д�. 

3�) В к�а�честв �е к�он�тр�ол�ьн�ог�о (д�оп�ол�н�и�тел �ьн�ог�о) м�етод�а� д�л�я р�а�сши�р�ен�и�я 

в�оз�м�ож�н�остей � оп�и�са�н�и�я и� а�н�а�л�и�з�а� и�з�уча�ем�ых ха�р�а�к�тер�и�сти�к� и� д�л�я 

п�ер�еп �р�ов�ер�к�и� д�а�н�н�ых, п�ол�учен �н�ых д�р�уг�и�м�и� м�етод�а�м�и�. 

Метод� оп�р�оса� п�р�ед�усм�а�тр�и�в�а�ет п�ол�учен �и�е соци�ол�ог�и�ческ�ой� 

и�н�фор�м�а�ци�и� в � си �туа�ци�и� соци�а�л�ьн �о-п�си�хол�ог�и�ческ�ог�о об�щ �ен�и�я. И э �то 

н�а�к �л�а�д�ыв�а�ет св �ой� отп�еча�ток� н�а� сод �ер�ж�а�н�и�е и � к �а�честв �о п�ол�уча�ем�ых д�а�н�н�ых. 

В н�а�шем� и�ссл �ед �ов�а�н�и�и� б�ыл�о оп�р�ошен �о 100 чел �ов�ек � – р�од�и�тел �и� д�етей � 

д�ошк�ол�ьн �ог�о в �оз�р�а�ста�. 

Таким образом, в первой главе работы были изучены теоретические 

основы бизнес-планирования для малого предприятия дошкольного 

образования. 

Предпринимательство в образовании – важное направление 

современного бизнеса, имеющее активную поддержку со стороны 

государства и наиболее социально ответственное. Особое внимание 

государственные структуры уделяют крупным организациям, которые 

активно сотрудничают с образовательными учреждениями как в области 

научных разработок, так и оказании коммерческих образовательных услуг. 

Практика показывает, что поддержка государством малого 

предпринимательства в данной сфере будет способствовать повышению 

занятости населения, повышению качества коммерческих образовательных 

услуг, повышению заинтересованности молодых специалистов – работников 

сферы образования (воспитателей, педагогов). 
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П�р�а�к�ти�ческ �и� в�се п�р�ед�п�р�и�яти�я м�а�л�ог�о б�и�з�н�еса� н�а�п�р�а�в�л�ен�ы н�а� соз �д�а�н�и�е 

р�а�з�л �и�чн�ых сер�в�и�сн �ых, р�ем�он�тн�ых р�а�б�от и� усл �уг�, что в�п�ол�н�е отв �еча�ет об�щ �и�м� 

тен�д�ен �ци�ям� п�ости�н�д�устр�и�а�л�ьн�ог�о об�щ�еств �а�. 

Также была разработана методика исследования на основе анкетного 

опроса. 
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2� АНАЛИЗ УСЛОВИЙ И ПЕРСПЕКТИВ СОЗДАНИЯ МАЛОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ СФЕРЫ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

2�.1 Ан �а�л�и�з� р�ын �к�а� д�ошк�ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н �и�я г�ор�од�а� Пен�з�ы 

 

Сов�р�ем�ен �н�а�я си �туа�ци�я с д �оступ�н�остью� д �ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я в � 

стр�а�н�е сл �ож�н�а�я и � ор�г�а�н�ы в�л �а�сти� в �о м�н�ог�и�х р�ег�и�он�а�х н�е в � состоян �и�и� сег �од�н�я 

р�еши �ть э �ту п�р�об�л �ем�у. По д �а�н�н�ым� Росста �та� ур�ов�ен �ь об�есп�ечен �н�ости� г�р�а�ж�д�а�н � 

Пен �з�ы усл �уг�а�м�и� д�ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я (м�еста�м�и� в� м�ун�и�ци�п�а�л �ьн�ых 

д�ошк�ол�ьн �ых учр�еж �д�ен�и�ях) в� ср �ед�н�ем� н�е п �р�ев�ыша�ет 50-55%. За�м�ети�м� та�к�ж�е, 

что п�ом�и�м�о д�етей �, стоящ�и�х в � очер �ед�и�, есть ещ�ё з �н�а�чи �тел �ьн�ое к �ол�и�честв �о 

д�етей �, к �отор�ые н �е стоят в � очер �ед �и� и� н�е п �ол�уча�ю�т усл �уг� д�ошк �ол�ьн�ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я. 

В Пен �з�ен�ск �ой� об�л�а�сти� си �стем�а� д�ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я 

р�а�ссм�а�тр�и�в�а�ется сег �од�н�я к �а�к � од�и�н� и�з� фа�к�тор�ов� ул�учшен �и�я д�ем�ог�р�а�фи�ческ �ой� 

си�туа�ци�и�. Ув �ел �и�чен�и�е р �ож�д�а�ем�ости� н�ев �оз�м�ож�н�о б�ез� п �р�ед �оста�в�л�ен �и�я 

г�р�а�ж�д�а�н�а�м� Пен �з�ен�ск �ой� об�л�а�сти�, в� особ�ен�н�ости� ж�ен �щ�и�н�а�м�, тв�ер�д�ых 

соци�а�л�ьн�ых г�а�р�а�н�ти�й� в�оз�м�ож�н�ости� устр�ой�ств�а� м�а�л �ен�ьк �ог�о р�еб�ен �к�а� в � 

д�ошк�ол�ьн �ое об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ое учр�еж �д�ен �и�е. 

В Пен �з�ен�ск �ой� об�л�а�сти� фун�к �ци�он�и�р�ую�т 3�7�2� (в� том� чи �сл�е 61 фи �л�и�а�л�) 

д�ошк�ол�ьн �ых об�р�а�з �ов�а�тел �ьн�ых ор�г�а�н�и�з�а�ци�й�, в � том� чи�сл �е: 

- 1н�ег�осуд�а�р�ств �ен�н�ый� д�етск �и�й� са�д� – НДОУ «Детск �и�й� са�д� № 117�» ОАО 

«РЖД» (160 чел �.); 

- н�а� б�а�з�е 18� шк �ол� отк �р�ыты д�ошк�ол�ьн �ые об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ые г�р�уп�п�ы 

п�ол�н�ог�о д�н�я н�а� 4�56 м�ест. 

На� б�а�з �е об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых ор�г�а�н�и�з�а�ци�й� фун�к�ци�он�и�р�ую�т 609 г�р�уп�п � 

к�р�а�тк�ов�р�ем�ен�н�ог�о п�р�еб�ыв�а�н�и�я и � п�р�ед �шк�ол�ьн �ой� п�од�г�отов�к�и� (604�4� р�еб�ен�к �а�). 

Усл �уг�и� п �о п�р�и�см�отр�у и� уход�у з �а� д �етьм�и�, ор�г�а�н�и�з�а�ци�и� и�х д�осуг�а� 

ок�а�з�ыв�а�ю �т 3�8� Цен �тр�ов� р�а�з�в�и�ти�я д�етей � (1194� р�еб �ен�к �а�). 
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На сегодняшний день сложившаяся сеть ДОУ области представляет 

360 дошкольных учреждений, количество коррекционных групп - 225, из 

них: 

 логопедических групп - 183 (2789 детей); 

 групп детей с нарушением слуха - 6 (54 ребёнка); 

 групп детей с нарушением интеллекта - 19 (210 детей); 

 групп детей с нарушениями зрения - 11 (128 детей); 

 групп детей с заболеваниями опорно-двигательного аппарата - 6 

(51 ребёнок). 

В целях оказания своевременной систематической психолого-медико-

педагогической помощи детям с осложнёнными формами отклоняющегося 

развития в дошкольных образовательных учреждениях открыты группы 

кратковременного пребывания детей. 

На �б�а�з �е 3�5 об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ых ор�г�а�н�и�з�а�ци�й� отк�р�ыты д�ошк�ол�ьн�ые 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ые г �р�уп�п�ы п �ол�н�ог�о д�н�я н�а� 4�56 м�ест (в � г�. Пен�з �е, Бессон�ов�ск �ом�, 

Ка�м�ен�ск �ом�, Кол �ышл �ей �ск�ом�, Сер �д�об�ск �ом�, Зем�етчи�н�ск �ом�, Куз�н�ецк �ом�, М. 

Сер �д�об�и�н�ск �ом�, Нев �ер�к �и�н�ск �ом�, Сер �д�об�ск �ом�, Шем�ышей �ск�ом� р�а�й�он�а�х).  

Да�н�н�ыед�ошк �ол�ьн�ые об�р�а�з �ов�а�тел �ьн�ые г�р�уп�п�ы р�а�сп�ол�а�г�а�ю �тся н�а� 

св �об�од�н�ых п�л�ощ �а�д�ях шк �ол� тол�ьк �о тер�р�и�тор�и�а�л �ьн�о и� яв �л �яю �тся стр�ук�тур�н�ым�и� 

п�од�р�а�з �д�ел �ен�и�ям�и� д�етск �и�х са�д�ов�. 

Та�к�ж �е в� об�л �а�сти � фун�к�ци�он�и�р�ую�т 8 �об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ых учр�еж�д�ен�и�й� 

н�а�ча�л �ьн�а�я шк �ол�а� – д�етск �и�й� са�д� (564� чел�.) (в � г�. Куз�н�ецк�е; в � с. Бессон �ов�к�е; в � с. 

Ча�а�д�а�ев �к�а� Гор�од�и�щ �ен�ск �ог�о р�а�й�он�а�; в� с. Ел �и�з�а�в�ети�н�о, в� с. За�сечн�ое, в � с. 

Под�г�ор�н�ое, в �с. Ши�р�ок�ои�сМок�ша�н�ск �ог�о р�а�й�он�а�; в� с. Ма�л�ый� Тр�уёв � 

Куз�н�ецк �ог�ор�а�й�он�а�). 

Од�н�ов�р�ем�ен�н�о с р�а�з�в�и�ти�ем� тр�а�д�и�ци�он�н�ых фор�м� д�ошк�ол�ьн�ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я в � об�л�а�сти� соз�д�а�ю�тся в �а�р�и�а�ти�в�н�ые фор�м�ы, а� и�м�ен�н�о: 

отк�р�ыв�а�ю�тся г�р�уп�п�ы к �р�а�тк�ов�р�ем�ен�н�ог�о п �р�еб�ыв�а�н�и�я и � п�р�ед�шк �ол�ьн�ой � 

п�од�г�отов�к �и� д�л �я д �етей � д�ошк �ол�ьн�ог�о в �оз�р�а�ста� н�а� б�а�з�е д �етск�и�х са�д�ов�, 

об�щ �еоб�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых учр�еж�д�ен �и�й�, учр �еж�д�ен�и�й� д�оп�ол�н�и�тел �ьн�ог�о 
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об�р�а�з�ов�а�н�и�я д�етей � (в� н�а�стоящ�ее в �р�ем�я та�к �и�х г�р�уп�п� 2�17�, и�х п�осещ�а�ю �т 2�163� 

чел �.). 

Усл �уг�и� п �о п�р�и�см�отр�у и� уход�у з �а� д�етьм�и� и � ор�г�а�н�и�з�а�ци�и� и�х д �осуг�а� 

п�р�ед�оста�в�л�яю �т 3�8� ю�р�и�д�и�ческ�и�х л �и�ц и� и�н�д�и�в�и�д�уа�л�ьн �ых п �р�ед �п�р�и�н�и�м�а�тел �ей�, 

тр�и� и �з� к �отор�ых и�м�ею�т л �и�цен �з�и�ю� н �а� р �еа�л�и�з�а�ци�ю � п �р�ог�р�а�м�м�ы д�оп�ол�н�и�тел �ьн�ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я. Их усл�уг�а�м�и� п�ол�ьз �ую�тся 8�7�0 чел �. 

Решен�и�е п �р�об�л�ем�ы очер �ед�н�ости� осущ�еств �л�ял �ось Ми�н�и�стер �ств �ом� 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я Пен�з �ен�ск �ой� об�л�а�сти� сов �м�естн �о с м�ун�и�ци�п�а�л�ьн�ым�и� ор�г�а�н�а�м�и� 

уп�р�а�в�л�ен �и�я об�р�а�з�ов�а�н�и�ем� ещ�е с 2�007� г�од�а�. 

За� п �осл�ед�н�и�е 7� л �ет отк�р�ыты 13�3�3�9 д�оп�ол�н�и�тел �ьн�ых м�ест 

(стр�ои�тел �ьств �о, р�ек�он�стр�ук�ци�я, отк �р�ыти�е д �оп�ол�н�и�тел�ьн �ых д�ошк �ол�ьн�ых 

г�р�уп�п� н�а� б�а�з�е д �етск �и�х са�д�ов� и� шк �ол�), в � том� чи�сл �е: 

- 2�007�г�од� – 1100 м�ест; 

- 2�008� г�од� – 8�3�3� м�еста�; 

- 2�009 г�од� – 97�0 м�ест; 

- 2�010 г�од� – 2�3�3�8� м�ест; 

- 2�011 г�од� – 3�165 м�ест; 

- 2�012� г�од� – 2�610 м�ест; 

- 2�013� г�од� – 2�3�2�3� м�еста�. 

С 2�011 п�о 2�014� г�г�. п �остр�оен�о и� р�ек �он�стр�уи�р�ов�а�н�о 3�3� з�д�а�н�и�я 

д�ошк�ол�ьн �ых об�р�а�з �ов�а�тел �ьн�ых ор�г�а�н�и�з�а�ци�й�. 

В 2�014� г�од�у з�а� счет м�ер �оп�р�и�яти�й� «д�ор�ож�н�ой� к �а�р�ты» (стр�ои�тел �ьств �а�, 

р�ек �он�стр�ук�ци�и�, к �а�п�и�та�л �ьн�ог�о р�ем�он�та� и� п�р�и�об�р�етен �и�я з�д�а�н�и�й�) соз�д�а�н�о 3�2�8�1 

м�есто (н�а� отк�р�ыти�е к�отор�ых н�а� усл �ов�и�ях софи�н�а�н�си�р�ов�а�н�и�я и�з� фед �ер�а�л�ьн�ог�о 

б�ю�д�ж�ета� б�ю�д�ж�ету Пен �з�ен �ск�ой� об�л �а�сти� в�ыд�ел �ен�о 590 553�,00 тыс.р�уб�л�ей �, и �з � 

м�ун�и�ци�п�а�л�ьн �ог�о б�ю�д�ж�ета� – 199 911,4� тыс. р �уб�л�ей �, р �ег�и�он�а�л �ьн�ог�о б�ю �д�ж �ета� -

3�6 8�66,963� тыс. р �уб�л�ей �. 

В 2�014� г�од�у п�р�ов�ед�ен�ы сл �ед�ую�щ �и�е м�ер �оп�р�и�яти�я: 

- стр�ои�тел�ьств �о з�д�а�н�и�й� д�ошк �ол�ьн�ых об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых ор�г�а�н�и�з�а�ци�й � 

(п�р�и�стр�оев�) н�а�600 м�ест; 
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- р�ек �он�стр�ук�ци�я, к �а�п�и�та�л�ьн �ый� и� тек �ущ �и�й� р �ем�он�т з�д�а�н�и�й� д�ошк �ол�ьн�ых 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых ор�г�а�н�и�з�а�ци�й� н�а� 18�4�3� м�еста�; 

- п�р�и�об�р�етен �и�ез �д�а�н�и�й� и� п�ом�ещ�ен �и�й� д�л�я р�еа�л �и�з�а�ци�и� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых 

п�р�ог�р�а�м�м� д�ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я, в � том� чи �сл �е с в �оз�м�ож�н�остью � 

и�сп�ол�ьз �ов�а�н�и�я д �л�я р�еа�л�и�з�а�ци�и� п�р�ог�р�а�м�м� об�щ �ег�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я н�а� 8�3�8� м�ест. 

В н �а�стоящ�ее в �р�ем�я утв�ер �ж�д�ен� п �р�и�к�а�з� Ми �н�и�стер �ств �а� об�р�а�з�ов�а�н�и�я 

Пен �з�ен �ск�ой� об�л�а�сти� от 17�.04�.2�014� №18�6/01-07� «О м�ер�а�х п�о ор�г�а�н�и�з�а�ци �и � 

в�в�ед �ен�и�я Фед�ер �а�л�ьн�ог�о г�осуд�а�р�ств�ен �н�ог�о ста�н�д�а�р�та� д�ошк �ол�ьн�ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я в � об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ых ор�г�а�н�и�з�а�ци�ях Пен�з�ен�ск �ой� об�л �а�сти �». 

С цел �ью � п�од�д�ер�ж�к �и� та�л �а�н�тл�и�в�ых, тв �ор�ческ �и� р �а�б�ота�ю�щ �и�х п�ед �а�г�ог�ов� и � 

п�ов�ышен �и�я р �а�м�к�а�х Всер�осси �й�ск �ог�о п �р�офесси �он�а�л�ьн�ог�о к �он�к�ур�са� 

«Восп�и�та�тел �ь г �од�а� Росси �и�» 2�9 м�а�я2�014� г�од�а�в �п�р�ести �ж�а� п�р�офесси �и� п�ед�а�г�ог�а� 

д�ошк�ол�ьн �ой� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ой� ор�г�а�н�и�з�а�ци�и� в �г�. Пен �з�е п �р�ов�ед �ен� об�л �а�стн �ой � 

к�он�к�ур�с «Лучши �й� в�осп�и�та�тел �ь об�р�а�з �ов�а�тел �ьн�ой� ор�г�а�н�и�з�а�ци�и�».  

В фи �н�а�л�е к�он�к�ур�са� п�р�и�н�ял �и�уча�сти�е 8� в �осп�и�та�тел �ей�и�з�8� м�ун�и�ци�п�а�л�ьн �ых 

об�р�а�з�ов�а�н�и�й� об�л �а�сти�. 

Поб�ед�и�тел�ем� об�л�а�стн�ог�о к �он�к�ур�са� «Лучши �й� в�осп�и�та�тел�ь 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ой� ор�г�а�н�и�з�а�ци�и�» п�р�и�з�н�а�н�а� Иг �н�а�шк �и�н�а� На�та�л �ья Ва�л�ер�ьев �н�а�, 

в�осп�и�та�тел�ь МБДОУ д�етск �и�й� са�д� к�ом�б�и�н�и�р�ов�а�н�н�ог�о в�и�д�а� № 151 г�. Пен �з�ы. 

На �г�р�а�ж�д�ен�а� д�и�п�л �ом�ом� п�об�ед�и�тел �я Кон�к�ур�са� и� п�а�м�ятн�ым� п�од�а�р�к�ом�. 

Уча�стн�и�к � Кон �к�ур�са�, з �а�н�яв�ши �й� п�ер�в�ое м�есто, п �р�и�з�н�а�ётся ег �о 

а�б�сол �ю�тн�ым� п �об�ед �и�тел �ем� и � н�а�п�р�а�в�л �яется д �л�я уча�сти �я в � з �а�к�л �ю�чи�тел �ьн�ом� 

э�та�п�е Всер�осси�й�ск �ог�о к �он�к �ур�са� «Восп�и�та�тел �ь г �од�а�Росси �и�» 

По Фед�ер�а�л �ьн�ом�уг�осуд�а�р�ств�ен �н�ом�у ста�н�д�а�р�ту д�ошк�ол�ьн�ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я з �а� I п �ол�уг�од�и�е 2�014� г�од�а� п �ов�ыси�л�и� к �в�а�л�и�фи�к�а�ци�ю� 1057� 

п�ед�а�г�ог�и�ческ �и�х и� р�ук�ов�од�ящ�и�х р�а�б�отн�и�к�ов� д�ошк �ол�ьн�ых об�р�а�з �ов�а�тел �ьн �ых 

учр�еж�д�ен �и�й� п�о р�а�з�н�ым� п�р�ог�р�а�м�м�а�м�. 

В н �а�стоящ�ее в �р�ем�я утв�ер �ж�д�ен� п �р�и�к�а�з� Ми �н�и�стер �ств �а� об�р�а�з�ов�а�н�и�я 

Пен �з�ен �ск�ой� об�л�а�сти� от 17�.04�.2�014� №18�6/01-07� «О м�ер�а�х п�о ор�г�а�н�и�з�а�ци �и � 
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в�в�ед �ен�и�я Фед�ер �а�л�ьн�ог�о г�осуд�а�р�ств�ен �н�ог�о ста�н�д�а�р�та� д�ошк �ол�ьн�ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я в � об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ых ор�г�а�н�и�з�а�ци�ях Пен�з�ен�ск �ой� об�л �а�сти �». 

Пен �з�ен �ск�а�я об�л�а�сть в �ошл �а� в � чи �сл �о п �и�л �отн�ых п�р�оек�тов� в � р�а�м�к�а�х 

р�еа�л�и�з�а�ци�и� и�н�и�ци�а�ти�в �ы «Нов�ое д �етств �о» а�в�тон�ом�н�ой� н�ек �ом�м�ер �ческ �ой� 

ор�г�а�н�и�з�а�ци�и� «Аг�ен�тств �о стр�а�тег�и�ческ �и�х и�н�и�ци�а�ти�в � п�о п�р�од�в�и�ж�ен �и�ю� н�ов�ых 

п�р�оек�тов�». 

 Цел �ь п�р�оек�та�: р�а�з�в �и�ти�е и�н�н�ов�а�ци�он�н�ых фор�м� д�ошк�ол�ьн �ог�о 

в�осп�и�та�н�и�я и� об�р�а�з�ов�а�н�и�я, п�од�д�ер �ж�к �и� н�ег �осуд�а�р�ств �ен�н�ых ор�г�а�н�и�з�а�ци�й� 

д�ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я п�утём � соз�д�а�н�и�я б �л�а�г�оп�р�и�ятн�ых усл �ов�и�й� д�л�я 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я и� д�осуг�а�. 

В н �а�стоящ�ее в �р�ем�я в � Пен �з�ен �ск�ой� об�л �а�сти� фун �к�ци�он�и�р�ует 1 

н�ег�осуд�а�р�ств �ен�н�а�я д�ошк�ол�ьн �а�я об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�а�я ор�г�а�н�и�з�а�ци�я, 

осущ�еств �л�яю �щ �а�я н�а� осн �ов�а�н�и�и� л �и�цен�з�и�и� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ую� д�еятел �ьн�ость в � 

к�а�честв �е осн�ов�н�ог�о в�и�д�а� д�еятел �ьн�ости�. 

Усл �уг�и� п �о п�р�и�см�отр�у и� уход�у з �а� д�етьм�и� и � ор�г�а�н�и�з�а�ци�и� и�х д �осуг�а� 

п�р�ед�оста�в�л�яю �т 3�8� ю�р�и�д�и�ческ�и�х л �и�ц и� и�н�д�и�в�и�д�уа�л�ьн �ых п �р�ед �п�р�и�н�и�м�а�тел �ей�, 

тр�и� и �з� к �отор�ых и�м�ею�т л �и�цен �з�и�ю� н �а� р �еа�л�и�з�а�ци�ю � п �р�ог�р�а�м�м�ы д�оп�ол�н�и�тел �ьн�ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я. Их усл�уг�а�м�и� п�ол�ьз �ую�тся 8�7�0 чел �. 

Дол�я н �ег�осуд�а�р�ств �ен�н�ых д�ошк �ол�ьн�ых об�р�а�з �ов�а�тел �ьн�ых ор�г�а�н�и�з�а�ци�й�, 

от об�щ �ег�о чи�сл �а� д�ошк �ол�ьн�ых об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ых ор�г�а�н�и�з�а�ци�й� в� Пен �з�ен �ск�ой � 

об�л �а�сти � соста�в�л�яю �т: 

в� 2�014� г�од�у – 0,5%; 

в� 2�015 г�од�у – 1,5%; 

в� 2�016 г�од�у – 2�,0%. 

Дл �я п�р�ед�ста�в �и�тел�ей � н�ег�осуд�а�р�ств �ен�н�ог�о сек �тор�а� д�ошк �ол�ьн �ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я: 

- р�а�з�р�а�б�ота�н� п�а�к�ет д �ок�ум�ен�тов�, м�етод�и�ческ�и�е р�ек �ом�ен�д�а�ци�и� п�о 

отк�р�ыти�ю � сем�ей�н�ых д�етск�и�х са�д�ов� и� н�ег�осуд�а�р�ств �ен�н�ых ор�г�а�н�и�з�а�ци�й� 

д�ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я и � д�осуг�а�; 
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- п�р�ов�од�ятся п �остоян�н�о д�ей�ств�ую�щ �и�е н�а�учн�о-м�етод�и�ческ�и�е сем�и�н�а�р�ы 

«Нег�осуд�а�р�ств �ен�н�ые фор�м�ы д�ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я»; 

- р�а�з�р�а�б�ота�н�а� п�р�ог�р�а�м�м�а� п�ов�ышен�и�я к �в�а�л�и�фи�к�а�ци�и� «Ра�з�в�и�ти�е 

н�ег�осуд�а�р�ств �ен�н�ог�о сек �тор�а� в� сфер�е д �ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я»;  

- сп�еци�а�л�ьн�о д�л�я п�ед�а�г�ог�ов� ДОУ и � и�н�д�и�в�и�д�уа�л�ьн�ых п�р�ед�п�р�и�н�и�м�а�тел �ей � 

в� ГАОУ ДПО «Пен�з�ен�ск �и�й� и�н�сти�тут р�а�з�в �и�ти�я об�р�а�з�ов�а�н�и�я»п�од�г�отов�л�ен �о и� 

и�з�д�а�н�оучеб �н�о-м�етод�и�ческ �ое п �особ�и�е «Ком�п�л �ек �сн�о-тем�а�ти�ческ �ое 

п�л�а�н�и�р�ов�а�н�и�е об�р�а�з�ов�а�тел�ьн �ой� р�а�б�оты в � д�ошк �ол�ьн�ых г�р�уп�п�а�х 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых учр�еж�д�ен �и�й�»; 

- н�а� са�й�те Пен �з�ен�ск �ог�о и�н�сти�тута� р�а�з �в�и�ти�я об�р�а�з�ов�а�н�и�яотк �р�ыта� 

п�остоян�н�а�я р�уб�р�и�к�а� «Нег�осуд�а�р�ств�ен �н�ые ор�г�а�н�и�з�а�ци�и� д�ошк �ол�ьн�ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я д �етей�», г�д�е р �а�з�м�ещ�а�ю�тся р�а�з�н�ооб�р�а�з�н�ые к �он�сул�ьта�ти�в �н�ые 

м�а�тер�и�а�л�ы д�л�яп�р�ед�п�р�и�н�и�м�а�тел �ей�, ок �а�з�ыв�а�ю �щ�и�х усл �уг�и� в � сфер �е д �ошк �ол�ьн�ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я. 

В р �а�м�к�а�х соотв�етств �ую�щ�и�х п�л�а�н�ов� и� п �р�ог�р�а�м�м� ГАОУ ДПО 

«Пен �з�ен�ск�и�й� и�н�сти�тут р�а�з �в�и�ти�я об�р�а�з�ов�а�н�и�я»п�од�г�отов�л �ен�ы и� 

р�а�сп �р�остр�а�н�яю �тся б �ук�л�еты: 

- «Ка�к� отк�р�ыть ча�стн�ый� д�етск�и�й� са�д�»,«Мод�ер �н�и�з�а�ци�я м�ун�и�ци�п�а�л�ьн�ых 

си�стем� д �ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я: н �ег�осуд�а�р�ств�ен �н�ые ДОУ», п �р�ед�ста�в�л�ен � 

оп�ыт р�а�б�оты Цен �тр�а� р�а�н�н�ег�о р�а�з�в �и�ти�я 

Таким образом, несм�отр�я н�а� отн�оси�тел �ьн�о в�ысок�и�й� ур�ов�ен �ь и� 

д�оступ�н�ость, р �ын�ок� д�ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я н�е си �стем�а�ти�чен �, и�сп�ытыв�а�ет 

п�р�об�л�ем�ы в � отд�ел�ьн �ых сек �тор�а�х: р�а�н�н�ее и� п �р�ед �шк �ол�ьн�ое р�а�з�в�и�ти�е, 

и�н�фор�м�а�л �ьн�ые н�а�п�р�а�в�л �ен�и�я. Особ�ые н�а�д�еж �д�ы сег �од�н�я н�а� ча�стн �ый� сек �тор�, в � 

особ�ен�н�ости� э �то к �а�са�ется худ�ож�еств �ен �н�о-э�стети �ческ�ог�о и� тв�ор�ческ �ог�о 

н�а�п�р�а�в�л�ен�и�я. 

Несм �отр�я н�а� то, что н�а� р�ын�к�е д �ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я си �л�ьн �ых 

и�г�р�ок�ов� об�щ �ег�осуд�а�р�ств �ен�н�ог�о м�а�сшта�б�а� п�ок�а� н�ет, з�а� п�осл�ед�н�и�е г �од�ы 

п�ояв�и�л�и�сь п�р�ед�ста�в�и�тел �ьств �а� и�н�тер �есн�ых б�р�ен�д�ов� и� р�а�з�в�и�в�а�ю�щ �и�х п�р�ог�р�а�м�м�. 
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В том� чи �сл �е п �о р�а�б�оте с д �етьм�и� с р �а�н�н�и�м�и� отк�л �он�ен �и�ям�и� р�а�з�в�и�ти�я (а�ути�з�м�, 

ДЦП и � п �р�.). 

 

2�.2� Из�учен�и �е п �отр�еб�и �тел �ей � и� сег �м�ен �та�ци �и� р�ын�к �а� 

 

На�м�и� б�ыл�о п�р�ов�ед�ен �о и�ссл �ед �ов�а�н�и�е п�отр�еб�и�тел �ей� н�а� р�ын�к�е 

д�ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я. Был�и� оп�р�ошен �ы р�од�и�тел �и� д�етей � д�ошк�ол�ьн �ог�о 

в�оз�р�а�ста�. 

Из � 100 оп�р�ошен�ыхв�се п�осещ�а�ю�т с д �етьм�и� д�ошк �ол�ьн�ые учр�еж�д�ен �и�я. 

На� р�и�сун�к�е 3� и�з�об�р�а�ж�ен� в �ыб�ор� в �и�д�ов� д�ошк�ол�ьн �ых учр�еж �д�ен�и�й� 

 

Ри�с. 3� - Ви�д�ы п�осещ �а�ем�ых д�ошк �ол�ьн�ых учр�еж �д�ен�и�й� 

 

Та�к�и�м� об�р�а�з�ом�, б�ол�ьша�я ча�сть п�осещ�а�ет м�ун�и�ци�п�а�л �ьн�ые д�етск �и�е са�д�ы 

(7�3�%), 15% п�осещ�а�ет ча�стн�ые учр�еж �д�ен�и�я и� 10% п�осещ�а�ю �т в� осн�ов�н�ом� 

м�ун�и�ци�п�а�л�ьн �ые и� д�оп�ол�н�и�тел�ьн �о ча�стн�ые, н �а�п�р�и�м�ер� и�з�учен �и�е и �н�остр�а�н�н�ог�о 

яз�ык �а�. 

На� сл �ед�ую�щ �ем� р�и�сун�к�е и �з�об�р�а�ж�ен�ы к�р�и�тер�и�и� в�ыб�ор�а� д�ошк �ол�ьн�ог�о 

учр�еж�д�ен �и�я. 
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Ри�с. 4� - Кр�и�тер�и�и� в �ыб�ор�а� д�ошк �ол�ьн�ог�о учр�еж�д�ен�и�я 

 

Та�к�и�м� об�р�а�з�ом�, в � осн�ов�н�ом� д�ошк �ол�ьн�ое учр�еж�д�ен�и�е н �е в �ыб�и�р�а�ю�т, а� 

устр�а�и�в�а�ю�т д�етей� п�о м�есту п�р�оп�и�ск�и�, к �уд�а� и� п�р�и�к�р�еп�л�ен �ы (3�7�%). Втор�ой� 

к�р�и�тер�и�й� – б�л�и�з�к�о к� д�ом�у (2�1%). Это и� п�он�ятн �о, п�оск �ол�ьк �у ча�сто р�од�и�тел �и� 

р�а�б�ота�ю�т, и� ез �д�и�ть з�а� р�еб�ен �к�ом� н �а� д �р�уг�ой� к �он�ец г�ор�од�а� н�е уд�об�н�о. Тр�ети �й� п �о 

в�а�ж�н�ости� к�р�и�тер�и�й� – э�то р�ек �ом�ен�д�а�ци�и�. Род�и�тел �и� ста�р�а�ю �сь устр�а�и�в�а�ть д�етей � 

в� п�р�ов�ер �ен�н�ые учр�еж�д�ен �и�я. И четв �ер�тый� к�р�и�тер�и�й� – цен�а� (9%). Та�к�и�м � 

об�р�а�з�ом�, цен�а� об�учен �и�я н�е яв �л�яется осн �ов�н�ой� в� в�ыб�ор�е д�ошк �ол�ьн�ог�о 

учр�еж�д�ен �и�я. 

На � р�и�сун�к�е 5 и �з�об�р�а�ж�ен� а�н�а�л�и�з� к �а�честв �а� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых усл �уг� 

п�осещ �а�ем�ог�о д�ошк �ол�ьн�ог�о учр�еж �д�ен �и�я. 

 

Ри�с. 5 - Оцен �к �а� к �а�честв �а� п�р�ед�оста�в �л�яем�ых усл�уг� 
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Таким образом, самой низкий балл дан питанию детей, родители не 

совсем довольнычем питаются их дети. Самый высокий бал получила 

методическая и материально-техническая оснащенность. В целом все оценки 

близки к высшему баллу. 

Самое главное в дошкольном учреждении – это педагоги. Нами был 

задан вопрос, учитывают ли специалисты дошкольного учреждения 

индивидуальные особенности вашего ребенка? 

 

Рис. 6 - Учитывают ли специалисты дошкольного учреждения 

индивидуальные особенности детей 

 

31% родителей отметили, что специалисты не в полной мере 

учитывают особенности их детей. Это не значит, что преподаватели 

безалаберно относятся к работе. Просто в большинстве детских садов в 

группе довольно много детей, а педагогов мало, поэтому не всегда есть 

возможность отследить. Также 13% родителей сказали, что преподаватели 

вовсе не учитывают особенности их детей. Это подтверждает то что группы 

слишком большие. 

На рисунке 7 представлены ответы на вопрос: «Обеспечивает ли 

педагогический коллектив  высокий уровень развития ребенка в 
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соответствии с требованиями образовательной программы (физическое, 

интеллектуальное, нравственное, социально-эмоциональное)?» 

 

Рис.7 - Обеспечивает ли педагогический коллектив  высокий уровень 

развития ребенка в соответствии с требованиями образовательной 

программы 

 

Большая часть родителей (68%) отвечает, что полностью довольны 

развитием ребенка, 15% остались недовольны, поскольку ожидали большего 

прогресса и 11% довольные не в полной мере. 

Данная проблема опять вытекает из предыдущей – большим 

количество детей на одного педагога. Дети данного возраста не усидчивы и к 

ним часто нужен индивидуальный подход. 
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Ри�с.8� - Осв�ед�ом�л�ен �н�ость р�од�и�тел �ей� об� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ой� п�р�ог�р�а�м�м�е 

Та�к�и�м� об�р�а�з�ом�, в� 2�015 г�од�у б�ол�ьша�я ча�сть р �од�и�тел�ей � з �н�а�ет об � 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ой� п�р�ог�р�а�м�м�е св �ои�х д�етей �. В 2�014� г�од�у м�ен�ьша �я ча�сть 

и�н�тер�есов �а�л�а�сь э �ти�м�. 

 

Ри�с.9 - Осв�ед�ом�л�ен �н�ость р�од�и�тел �ей� об� усп�ев �а�ем�ости� д�етей� 

 

В 2�014� г�од�у тол�ьк �о 7�8�,3�% р�од�и�тел �ей� и�н�тер�есов �а�л�а�сь усп �еха�м�и� р�еб �ен�к�а� 

в� осв�оен �и�и� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ой� п�р�ог�р�а�м�м�ы, н�о в� 2�015 г�од�у э�тот п�р�оцен �т в�ыр�ос 

д�о 8�8�%. Зн�а�чи �т р�од�и�тел �ям� н�е в�се р �а�в�н�о к �а�к � осв�а�и�в�а�ет п�р�ог�р�а�м�м�у и�х р�еб�ен�ок�. 

На �п�осл �ед�ок� м�ы з�а�д�а�л �и� в�оп�р�ос, к �отор�ый� ха�р�а�к �тер�и�з�ует 

и�н�фор�м�а�ци�он�н�ую� об�есп �ечен �н�ость р�од�и�тел �ей� о д�ошк�ол�ьн �ом� учр�еж �д�ен�и�и�. 

 

Ри�с. 10 - Зн�а�н�и�е р �еж�и�м�а� д�ошк �ол�ьн�ог�о учр�еж �д�ен �и�я 

 

Нуж�н�о ск �а�з�а�ть, что в� 2�014� г�од�у л�и�шь 8�4�,7�% р�од�и�тел �ей� з�н�а�л�и� о р�еж �и�м�е 

р�а�б�оты ДОУ, в � 2�015 г�од�у к �ол�и�честв �о р�а�стет, н �о в �се р�а�в�н�о 92�% - э �то н �е 100%. 
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Это з�н�а�чи�т, что б�ол�ьши �н�ств�о р�од�и�тел �ей� н�е з �н�а�ет к �ог�д�а� м�ож�н�о з�а�б�р�а�ть и� 

п�р�и�в �ести � р�еб�ен�к �а� в � д�ошк�ол�ьн �ое учр�еж �д�ен�и�е. 

Та�к�и�м� об�р�а�з�ом�, н�а�м�и� б�ыл �о в�ыяв�л �ен�о, что б�ол�ьши �н�ств�о учр�еж �д�ен�и�й� 

фун�к�ци�он�и�р�ую�т к �а�честв �ен �н�о. Род�и�тел �и� в� цел �ом� д�ов�ол�ьн�ы р�а�б�отой � 

д�ошк�ол�ьн �ых учр�еж�д�ен�и�й� и� п�ед �а�г�ог�ов�. Но в � в �и�д�у тог�о, что м�н�ог�и�е 

м�ун�и�ци�п�а�л�ьн �ые учр�еж �д�ен �и�я п �ер�еп�ол�н�ен �ы и� п�ед �а�г�ог�ов� н�е хв�а�та�ет, то 

соз�д�а�ется д�ефи�ци�т в �н�и�м�а�н�и�я, уд�ел �яем�ое р �еб�ен�к �у в� отд�ел �ьн�ости�. 

 

2�.3� Ан �а�л�и�з� стр�а�тег�и�ческ�и�х п�ер �сп �ек �ти�в� м �а�л�ог�о п�р�ед �п�р�и�яти �я 

д�ошк�ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н �и�я 

 

В ста�тье 4�3� Кон �сти�туци�и� Росси �й�ск �ой� Фед �ер�а�ци�и�, п �р�и�н�ятой� в� 1993� 

г�од�у, г �р�а�ж�д�а�н�а�м� РФ г �а�р�а�н�ти�р�уется «об�щ �ед�оступ�н�ость и � б �есп�л�а�тн�ость 

д�ошк�ол�ьн �ог�о, осн �ов�н�ог�о об�щ �ег�о и� ср�ед�н�ег�о п �р�офесси �он�а�л�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я 

в� г�осуд�а�р�ств �ен�н�ых и�л �и� м�ун�и�ци�п�а�л�ьн �ых об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ых учр�еж�д�ен�и�ях». В 

соотв�етств�и�и� с За�к�он�ом� РФ «Об � об�р�а�з�ов�а�н�и�и�» в� р �ед�а�к�ци�и� Фед�ер�а�л �ьн�ог�о 

з�а�к�он�а� от 13�.01.1996 12�-ФЗ (п�.З.ст.5) г �осуд�а�р�ств �о «...г �а�р�а�н�ти�р�ует г �р�а�ж�д�а�н�а�м� 

об�щ �ед�оступ�н�ость и� б�есп �л�а�тн�ость н �а�ча�л �ьн�ог�о об�щ�ег �о, осн�ов�н�ог�о об�щ �ег�о, 

ср�ед�н�ег �о (п�ол�н�ог�о) об�щ �ег�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я и� н�а�ча�л�ьн�ог�о п�р�офесси �он�а�л �ьн�ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я...». В течен �и�е б�ол�ее чем� д�есяти� л �ет отм�еча�л �ось очев �и�д�н�ое 

п�р�оти�в�ор�ечи �е м�еж �д�у Кон�сти�туци�ей � Росси �й�ск �ой� Фед�ер�а�ци�и�, яв�л �яю�щ �ей�ся 

осн�ов�н�ым� з�а�к�он�ом� Росси �и�, и� За�к�он�ом� Росси �й�ск�ой� Фед �ер�а�ци�и� «Об � 

об�р�а�з�ов�а�н�и�и�» в� ча�сти� г�осуд�а�р�ств �ен�н�ых г�а�р�а�н�ти�й� п�р�а�в� г�р�а�ж �д�а�н� в � об�л �а�сти � 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я. Под�об�н�а�я ю �р�и�д�и�ческ �а�я к�ол�л �и�з�и�я п�ор�ож�д�а�л �а� соотв�етств �ую�щ�ее 

отн�ошен �и�е к � д�ошк�ол�ьн �ом�у об�р�а�з�ов�а�н�и�ю � со стор�он�ы чи �н�ов�н�и�к�ов� в �сех 

ур�ов�н�ей� к�а�к� к � об�р�а�з�ов�а�н�и�ю� н�еоб�яз�а�тел �ьн�ом�у (в� отл�и�чи �е от об�щ �ег �о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я), п�р�и�чем� н�еоб�яз �а�тел �ьн�ом�у н�е с точк�и� з �р�ен �и�я тог�о, что р�еб�ен �ок�-

д�ошк�ол�ьн �и�к� и�м�еет п�р�а�в�о н�а� п�ол�учен �и�е об�р�а�з�ов�а�н�и�я, к�а�к� в� усл �ов�и�ях 

д�ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ог�о учр�еж �д�ен�и�я, та�к� и� в� усл�ов�и�ях сем�ьи�, а� с 
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точк�и� з�р�ен�и�я тог�о, что ор�г�а�н�ы в�л �а�сти � н�е об�яз�а�н�ы об�есп �ечи�в �а�ть 

об�щ �ед�оступ�н�ость д �ошк �ол�ьн�ых об�р�а�з �ов�а�тел �ьн�ых усл �уг�.1 

Та�к�и�м� об�р�а�з�ом�, н�есм�отр�я н �а� и �з�м�ен�ен �и�е з �а�к�он�од�а�тел�ьн �ой� б �а�з�ы, 

си�туа�ци�ю � в� об�р�а�з�ов�а�н�и�и� в � цел �ом�, а� в � д�ошк�ол�ьн �ом� об�р�а�з�ов�а�н�и�и� особ�ен�н�о, в � 

н�а�стоящ�ее в �р�ем�я м�ож�н�о оха�р�а�к �тер�и�з�ов�а�ть к �а�к� к �р�и�з�и�сн�ую�. Лю �б�ой� к �р�и�з�и�с 

п�ор�ож�д�а�ет остр�ую� н�еоб�ход�и�м�ость в� р�ефор�м�и�р�ов�а�н�и�и� чег �о-л�и�б�о. Сог�л �а�сн �о 

Фед �ер�а�л �ьн�ом�у з�а�к�он�у «Об� об�р�а�з�ов�а�н�и�и�» с и�з�м�ен�ен �и�ям�и�, в�н�есен �н�ым�и� 

Фед �ер�а�л �ьн�ым� з �а�к �он�ом� от 2�2�.08�.2�004� 12�2� - ФЗ, р �ешен�и�е стр �а�тег�и�ческ �и�х 

п�р�об�л�ем� об�р�а�з�ов�а�н�и�я п �о-п�р�еж�н�ем�у в �ход�и�т в � к�ом�п�етен �ци�ю� Росси �й�ск�ой � 

Фед �ер�а�ци�и�. 

Дошк �ол�ьн�ое в �осп�и�та�н�и�е к �а�к� п �ер�в�а�я ступ�ен�ь об�р�а�з�ов�а�н�и�я, н �а� к �отор�ой � 

з�а�к�л �а�д�ыв�а�ю�тся осн�ов�ы соци�а�л �ьн�ой� л �и�чн �ости� и� в�а�ж�н�ей�ши �й� и�н�сти�тут 

п�од�д�ер�ж�к �и� сем�ьи � з�а� п�осл �ед�н�и�е 10 л �ет п �р�ошл �о сл �ож�н�ый� п�уть в �п�и�сыв�а�н�и�я в � 

н�ов�ые р�еа�л�и�и�. Пер�в �он�а�ча�л�ьн �ое р�ез �к�ое сок �р�а�щ�ен �и�е охв�а�та� д�етей � д�ошк �ол�ьн�ым� 

в�осп�и�та�н�и�ем� к� 1995 г�од�у ста�б�и�л�и�з�и�р�ов�а�л�ось. В н�а�стоящ�ее в �р�ем�я ок�ол�о 55 % 

д�етей � п�осещ �а�ет д�етск �и�е са�д�ы (н�а�п�р�и�м�ер�, в� ск �а�н�д�и�н�а�в �ск�и�х стр�а�н�а�х, та�к�и�х 

д�етей � – ок�ол�о 90 %). 

Ка�к � п�ок�а�з�ыв�а�ю�т м�н�ог�ол�етн�и�е и�ссл �ед�ов�а�н�и�я, п�ол�н�оцен �н�ое р�а�з �в�и�ти�е 

р�еб�ен�к �а� п�р�ои�сход�и�т п�р�и� усл�ов�и�и� н�а�л �и�чи�я д�в�ух соста�в�л �яю �щ�и�х ег�о ж�и�з�н�и� – 

п�ол�н�оцен �н�ой� сем�ьи� и� д�етск�ог�о са�д�а�. Сем�ья об�есп �ечи�в�а�ет н�еоб�ход�и�м�ые 

р�еб�ен�к �у и�н�ти�м�н�о-л�и�чн �остн�ые в �з�а�и�м�оотн�ошен�и�я, фор�м�и�р�ов�а�н�и�е чув �ств �а� 

з�а�щ�и�щ �ен�н�ости�, д�ов�ер�и�я и � отк�р�ытости� м�и�р�у. Вм�есте с тем�, сем�ья и � са�м�а� 

н�уж�д�а�ется в � п�од�д�ер�ж�к �е, к �отор�ую� и� п�р�и�з �в�а�н� ок�а�з�ыв�а�ть ей � д�етск�и�й� са�д� - 

р�од�и�тел �и� м�ог�ут р�а�б�ота�ть и � учи�ться, н �е и �сп�ытыв�а�я п�р�и� э�том� чув �ств�а� в�и�н�ы, 

что р�еб�ен �ок� в � э�то в�р�ем�я з �а�б�р�ошен�, он�и� м�ог�ут б�ыть ув�ер�ен �ы, что р�еб�ен�ок � 

н�а�ход�и�тся в� к �ом�фор�тн�ых усл�ов�и�ях, н �ор�м�а�л�ьн�о п�и�та�ется, с н �и�м� з �а�н�и�м�а�ю�тся 

п�ед�а�г�ог�и�. К том�у ж �е си�стем�а� д �ошк �ол�ьн�ог�о в �осп�и�та�н�и�я тр �а�д�и�ци�он�н�о 

д�и�ффер�ен �ци�р�ов�а�н�н�о п�од�ход�и�л�а� к � р�од�и�тел �ьск �ой� п�л �а�те, м�а�л �ооб�есп�ечен �н�ые 

                                                            
1Бизнес‐планирование: Учебник / Под ред. В.М. Попова и С.И. Ляпунова. – М.: Финансы и статистика, 2011. – 
С. 19‐ 115. 
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сем�ьи� п�ол�уча�л�и� л �ьг�оты, т.е. осущ�еств �л �ял �а�сь и �х а�д�р�есн �а�я п�од�д�ер�ж�к �а�, сег �од�н�я 

э�то п�р�ои�сход�и�т, к � сож�а�л �ен�и�ю�, л �и�шь в� отд�ел �ьн�ых р�ег �и�он�а�х. Очев �и�д�н�о, что в� 

сов�р�ем�ен �н�ых усл�ов�и�ях тр�а�д�и�ци�я д�и�ффер�ен �ци�р�ов�а�н�н�ой� р�од�и�тел �ьск�ой� п�л�а�ты 

д�ол�ж�н�о б�ыть сохр�а�н�ен�а�. 

А что д �а�ет д�етск�и�й� са�д� са�м�ом�у р�еб�ен�к�у? Гл�а�в�н�ое п�р�еи�м�ущ�еств�о 

д�етск �ог�о са�д�а� н�а�л�и�чи�е д�етск�ог�о сооб�щ �еств �а�, б�л�а�г�од�а�р�я к�отор�ом�у соз�д�а�ется 

п�р�остр�а�н�ств�о соци�а�л�ьн�ог�о оп�ыта� р�еб�ен�к�а�. Тол�ьк �о в� усл �ов�и�ях д�етск �ог�о 

сооб�щ�еств�а� р�еб�ен�ок� п�оз�н�а�ет себ �я в� ср �а�в�н�ен�и�и� с д�р�уг�и�м�и�, п�р�и�св �а�и�в�а�ет 

сп�особ�ы об�щ �ен�и�я и� в �з�а�и�м�од�ей �ств�и�я, а�д�ек �в�а�тн�ые р�а�з�л �и�чн�ым� си�туа�ци�ям�, 

п�р�еод�ол �ев�а�ет п�р�и�сущ�и�й� ем�у э�г�оцен �тр�и�з�м� (н�а�п�р�а�в�л�ен �н�ость н�а� са�м�ог�о себ �я, 

в�осп�р�и�яти�я ок �р�уж�а�ю�щ �ег�о и�ск�л �ю�чи�тел �ьн�о с соб�ств�ен �н�ой�).1 

В н �а�стоящ�ее в �р�ем�я и �з�м�ен�и�л �а�сь и� са�м�а� си �стем �а� д�ошк �ол�ьн�ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я. Вв �ед�ен�а� д�и�ффер �ен�ци�а�ци�я д �ошк �ол�ьн�ых об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ых 

учр�еж�д�ен �и�й� п�о в �и�д�а�м� и� к �а�тег�ор�и�ям�. К сущ�еств �ов�а�в�шем�у р�а�н�ее 

ед�и�н�ств �ен�н�ом�у в�и�д�у - «д�етск�и�й� са�д�» д�об�а�в�и�л�и�сь н �ов�ые – д�етск �и�й� са�д� с 

п�р�и�ор�и�тетн�ым� осущ�еств �л�ен�и�ем� и�н�тел �л�ек �туа�л�ьн �ог�о и�л�и� худ�ож�еств �ен �н�о-

э�стети �ческ�ог�о, и�л �и� фи �з�и�ческ�ог�о р�а�з�в�и�ти�я в �осп�и�та�н�н�и�к�ов�, д�етск�и�й� са�д� д�л �я 

д�етей � с отк�л �он�ен �и�ям�и� в� фи �з�и�ческ�ом� и� п�си �хи�ческ �ом� р�а�з �в�и�ти�и�, п�р�и�см�отр�а� и� 

оз�д�ор�ов�л�ен�и�я, цен �тр� р�а�з �в�и�ти�я р�еб �ен�к �а� и� д �р�. С од�н�ой� стор�он�ы, э�то п�оз�в�ол�яет 

р�од�и�тел �ям� в�ыб�и�р�а�ть об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ое учр�еж �д�ен�и�е, соотв�етств �ую�щ �ее и �х 

з�а�п�р�оса�м�, с д �р�уг�ой� стор�он�ы, б �ол�ьши�н�ств�о э �ти�х в�и�д�ов� (з �а� и �ск �л�ю�чен �и�ем�, 

к�ор�р�ек �ци�он�н�ых - д�л�я д�етей� с сер �ьез �н�ым�и� н�а�р�ушен �и�ям�и� в� з�д�ор�ов�ье) н �е 

отв�еча�ет з �а�к�он�ом�ер�н�остям� д�етск �ог�о р�а�з �в�и�ти�я. 

Ор�г�а�н�и�з�а�ци�я р�а�б�оты с м�а�л �ен�ьк �и�м�и� д�етьм�и� в � сов �р�ем�ен�н�ых усл�ов�и�ях 

п�р�ед�ъяв �л�яет особ�ые тр�еб �ов�а�н�и�я к� п �р�офесси �он�а�л �и�з �м�у и� л �и�чн�остн�ым� 

к�а�честв �а�м� п �ед�а�г�ог�ов�. Вм�есте с тем� сег�од�н�я м�ол�од�ые сп �еци�а�л �и�сты, 

п�ол�учи�в�ши�е об�р�а�з�ов�а�н�и�е, п�р�а�к�ти�ческ�и� н�е и �д�ут р�а�б�ота�ть в� д�етск�и�е са�д�ы. 

Пр�и�чи�н�а� э�тог�о н�е п�р�осто м�а�л�ен�ьк �а�я, а� м�и�з�ер�н�а�я з �а�р�п�л�а�та�, н�е д �ости�г�а�ю�щ �а�я 
                                                            
1Иванютина Л. В. Методические подходы к мониторингу рынка образовательных услуг высшего 
профессионального образования // Известия Иркутской государственной экономической академии. 2007. 
№ 3(53). С. 104‐107. 
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п�р�ож�и�точн �ог�о м�и�н�и�м�ум�а�. Тр�уд� п �ед�а�г�ог�а� в � д�етск �ом� са�д�у, отв�еча�ю�щ �ег�о з �а� 

ж�и�з�н�ь и� з�д�ор�ов�ье д�етей �, в�ед �ущ�ег �о м�н�ог�оа�сп�ек �тн�ую� в �осп�и�та�тел �ьн �ую� р �а�б�оту, 

тр�еб�ует ог�р�ом�н�ых з�а�тр�а�т д�ушев �н�ых и� фи�з�и�ческ�и�х си�л �. И тол�ьк �о та�к�и �е 

п�ед�а�г�ог�и� см�ог�ут д�остой�н�о в�осп�и�та�ть д�етей �. Отсю�д�а� сл �ед�ует к �р�а�тк�и�й� в�ыв�од�: 

д�остой�н�ым� п�ед�а�г�ог�а�м� – д�остой�н�ую� з �а�р�п�л�а�ту. 

В соотв�етств �и�и� с Кон�цеп�ци�ей� м�од�ер �н�и�з�а�ци�и� Росси �й�ск �ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я 

п�р�ед�п�ол�а�г�а�ется в �в�ести� д �ол�ев�ое фи �н�а�н�си�р�ов�а�н�и�е, п �р�ед�п�ол�а�г�а�ю�щ �ее оп �л�а�ту 

г�осуд�а�р�ств�ом� тол �ьк �о фи�к �си�р�ов�а�н�н�ог�о об�ъем�а� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых усл �уг� д�етск �и�х 

са�д�ов�. Од �н�а�к �о сп �еци�фи�к�а� об�р�а�з�ов�а�н�и�я в � д�ошк �ол�ьн �ом� учр�еж�д�ен �и�и� состои�т в� 

том�, что он�о, в� отл�и�чи�е от шк �ол�ы, осущ�еств �л �яется в � течен �и�е в �сег�о д�н�я и � н�е 

св �од�и�тся тол�ьк �о к� учеб �н�ым� з�а�н�яти�ям� (н�еоб�ход�и�м�о н�а�учи�ть р�еб�ен �к�а� м�ыть 

р�ук�и�, п�р�а�в�и�л�ьн�о есть, в �еж �л�и�в�о в�ести� себ �я в� р�а�з �н�ых си�туа�ци�ях, б�ыть 

а�к�к�ур�а�тн�ым�, и �г�р�а�ть и � сотр�уд�н�и�ча�ть с д�р�уг�и�м�и� д�етьм�и� и� м�н�ог�ом�у д�р�уг�ом�у). 

Поэ�том�у об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ые усл �уг�и� д�ошк �ол�ьн�ых учр�еж �д�ен�и�й� св �ести� к � 3�-4� 

ча�са�м� п�р�а�к �ти�ческ �и� н�ев �оз�м�ож�н�о. Стол�ь ж�е н �еп�р�и�ем�л �ем�о р�а�з�д�ел �ен �и�е 

р�од�и�тел �ьск�ой� оп�л�а�ты з �а� сод �ер�ж�а�н�и�е р �еб�ен�к�а� (в � осн�ов�н�ом�, п�и�та�н�и�я, в� к �отор�ом� 

та�к� н�уж�д�а�ю �тся сей�ча�с м�н�ог�и�е д�ети�) и� б�ю�д�ж�етн �ог�о фи�н�а�н�си�р�ов�а�н�и�я 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я.1 

Ра�з�в �и�ти�е м�а�л�ен �ьк�и�х д�етей � в �о м�н�ог�ом� з �а�в�и�си�т от ок�р�уж�а�ю�щ �ей� и�х 

п�р�ед�м�етн �ой� ср�ед�ы (и�г�р�ушек�, п �особ�и�й�, м�а�тер�и�а�л�ов� д�л�я р�и�сов�а�н�и�я, л �еп �к�и�, 

к�он�стр�уи�р�ов�а�н�и�я, к�н�и�г�, м�уз�ык �а�л�ьн �ых и�н�стр�ум�ен �тов�, фи�з�к �ул�ьтур�н�ог�о 

об�ор�уд�ов�а�н�и�я и � д�р�.). Решен �и�е п �р�об�л�ем� ор�г�а�н�и�з�а�ци�и� р�а�з�л �и�чн�ых фор�м� охв�а�та� 

д�етей � д�ошк �ол�ьн�ым� об�р�а�з�ов�а�н�и�ем�, д�остой�н�ой� оп�л�а�ты тр�уд�а� п�ед �а�г�ог�ов�, 

д�оступ�н�ости� к �а�честв�ен �н�ог�о д�етск �ог�о са�д�а� д �л�я в�сех д �етей� тр�еб�ует отд�ел �ьн�ог�о 

б�ю�д�ж�етн�ог�о фи�н�а�н�си�р�ов�а�н�и�я н�а� фед �ер�а�л�ьн �ом� и� р�ег�и�он�а�л �ьн�ом� ур�ов�н�ях. 

На�чи�н�а�я с 2�000 г�од�а� уд�а�л �ось д�об�и�ться оп�ер�еж �а�ю�щ �ег�о п�о ср�а�в�н�ен�и�ю� с 

об�щ �еэ �к�он�ом�и�ческ �и�м�и� п�ок�а�з�а�тел �ям�и� ув�ел �и�чен�и�я з�а�тр�а�т н�а� об�р�а�з�ов�а�н�и�е и� 

н�а�ук�у. Это соз�д�а�л �о п�р�ед �п�осыл�к�и� д�л�я и�н�сти�туци�он�а�л �ьн�ой� п�ер �естр�ой�к�и� в � 

                                                            
1Крутик А.Б. Проблемы и перспективы развития предпринимательства в российской экономике// Проблемы 
современной экономики. —  2012. – №2 
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сфер �е об�р�а�з�ов�а�н�и�я, в� п�ер �в�ую� очер �ед �ь к �а�са�ю�щ �ей�ся м�од�ер�н�и�з�а�ци�и� стр �ук�тур�ы и� 

сод�ер�ж�а�н�и�я об�щ �ег�о и� п�р�офесси �он�а�л�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я, сов�ер �шен �ств �ов�а�н�и�я 

ег�о к �а�честв �а�, э �ффек �ти�в�н�ости� уп �р�а�в�л�ен �и�я об�р�а�з �ов�а�тел �ьн�ой� си �стем�ой�, 

в�хож�д�ен �и�я Росси �й�ск�ой� Фед �ер�а�ци�и� в � м�и�р�ов�ое об �р�а�з�ов�а�тел �ьн�ое п �р�остр�а�н�ств �о. 

В ча�стн �ости�, в � п�ер�в�ую� очер �ед�ь р �а�ссм�а�тр�и�в �а�ется к �а�честв �о р�еа�л �и�з �а�ци�и� 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ой� п�р�ог�р�а�м�м�ы. Од �н�и�м� и�з � з �н�а�чи�м�ых фа�к�тор�ов� в � э �том� 

п�ок�а�з �а�тел �е яв �л�яется р �еа�л�и�з�а�ци�я в � ДОУ э �к�сп �ер�и�м�ен�та�л �ьн�ой� п �р�ог�р�а�м�м�ы, п�р�и � 

усл �ов�и�и� об�осн�ов�а�н�и�я цел �и� и� м�етод�ов�, а� та�к�ж�е п �р�ед�ъяв �л �ен�н�ых 

д�ок�а�з�а�тел �ьств �а�х п�р�од�ук�ти�в�н�ости� п�р�ов�од�и�м�ог�о э�к�сп �ер�и�м�ен�та�. 

Сфер �а� об�р�а�з�ов�а�н�и�я в� Росси �и� тр�а�д�и�ци�он�н�о счи�та�ется з �а�тр�а�тн�ой� сфер�ой�. 

В р�а�з�н�ые п�ер�и�од�ы н�ов�ей�шей� и�стор�и�и� г�ор�од�а� п�р�ед �п�р�и�н�и�м�а�л�и�сь п�оп�ытк�и � 

и�з�м�ен�и�ть си �туа�ци�ю�, п �р�ев�р�а�ти�ть сфер�у об�р�а�з�ов�а�н�и�я в� и �н�в �ести�ци�он�н�ую�. 

Од�н�а�к�о, п�о сути�, э �к�он�ом�и�ческ�и�й� фун�д�а�м�ен�т об�р�а�з�ов�а�н�и�я н �е соз �д�а�в�а�л � 

д�оста�точн �ой� и�н�фр�а�стр�ук�тур�ы д�л�я п �р�и�в�л �ечен �и�я и�н�в�ести �ци�й�. 

С д�р�уг�ой� стор�он�ы, п�оп�ытк�и� п�р�ям�ог�о п�ер�ен�оса� р�ын�очн�ых 

э�к �он�ом�и�ческ �и�х м�еха�н�и�з�м�ов� р�ег�ул�и�р�ов�а�н�и�я в� сфер�у об�р�а�з�ов�а�н�и�я ок �а�з�ыв�а�л�и�сь 

з�а�ча�стую� н�еуд�а�чн �ым�и� в� св �яз �и� с тем�, что э �ффек�т от в �л�ож�ен �н�ых и�н�в�ести �ци�й � 

и�з�м�ер�ял �а�сь и �ск �л�ю �чи�тел �ьн�о в � д�ен �еж�н�ом� э �к�в�и�в�а�л�ен �те. Об �р�а�з �ов�а�тел �ьн�ое 

учр�еж�д�ен �и�е к �а�к� ок�уп�а�ем�ый� п�р�оек �т и�л�и� п �р�оек�т, п �р�и�н�осящ �и�й� п�р�и�б�ыл�ь в � 

д�ен�еж �н�ом� в�ыр�а�ж �ен�и�и�, н�е ста�л�о м�а�ссов �ым� яв �л �ен�и�ем�. 

На�и�б�ол�ее яр�к�о та�к�и�е д�и�сп �р�оп�ор�ци�и� п�р�осл �еж �и�в�а�л�и�сь в� д�ошк�ол �ьн�ом� 

об�р�а�з�ов�а�н�и�и� м�н�ог�и�х г�ор�од�ов� Росси �и�, в� том� чи�сл �е и � в� Пен �з�е. В усл �ов�и�ях 

д�ем�ог�р�а�фи�ческ�ог�о сп �а�д�а� естеств�ен �н�ым� об�р�а�з�ом� п�р�ои�з�ошл �а� уб�ыл�ь 

д�ошк�ол�ьн �ых об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых учр�еж �д�ен�и�й�. Пр �и�чем�, к �ол�и�честв �о и�м�ею �щ�и�хся 

н�а� сег �од�н�яшн �и�й� д�ен�ь д �ошк�ол�ьн �ых об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых учр�еж �д�ен �и�й� г�ор�од�а� ед �в�а� 

л�и� соотв �етств �ует р�еа�л �ьн�ом�у сп�р�осу н�а�сел �ен�и�я н�а� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ые усл �уг�и� п�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�ю� д�етей � д�ошк�ол�ьн �ог�о в �оз�р�а�ста�. 

Пр�а�к�ти�ческ �и� и�счез�л �а� сеть в �ед�ом�ств�ен �н�ых д�етск �и�х са�д�ов�, хотя в � 

к�р�уп�н�ых г�ор�од�а�х, н�а�п�р�и�м�ер �, в� Моск �в�е м�н�ог�и�е и�з � н�и�х б�ыл�и� п�ер�ед�а�н�ы в � 

м�ун�и�ци�п�а�л�ьн �ую� соб�ств�ен �н�ость и� сохр�а�н�ен �ы д�л �я д�етей �. В цел �ом� п�о Росси �и� 
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н�а�б�л �ю�д�а�ется тен �д�ен�ци�я п �ер�еп �р�офи�л�и�р�ов�а�н�и�я б �ыв�ши�х в�ед�ом�ств�ен �н�ых 

д�етск �и�х са�д�ов� и� п�р�од�а�ж�а� и�х з�д�а�н�и�й�. 

Уж�е сег �од�н�я р�яд� учр�еж �д�ен �и�й� д�ошк�ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я м�н�ог�и�х д�р�уг�и�х 

р�ег�и�он�ов� Росси �и� осущ�еств �и�л�и� п�ер�еход� в� н �ов�ые ор�г�а�н�и�з�а�ци�он�н�о-п�р�а�в�ов�ые 

фор�м�ы. Та�к�ой� п �ер�еход� ста�л� в �оз�м�ож�н�ым� в � св�яз �и� с об�ъек �ти�в�н�ым� фа�к�том� 

р�а�стущ�ег�о сп�р�оса� со стор�он�ы р�од�и�тел�ей � н�а� п�ол�учен �и�е, п�ом�и�м�о б�ю�д�ж�етн �ой � 

усл �уг�и�, ещ�ё и� д �оп�ол�н�и�тел �ьн�ых об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых усл�уг�. Фа�к �ти�ческ �и�й� сп�р�ос 

н�а� и �н�д�и�в�и�д�уа�л�ьн �ые об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ые п�р�ог�р�а�м�м�ы и� л �ьг�отн�ые усл �ов�и�я в � ДОУ 

н�а� сег �од�н�я д�оста�точн�о в�ысок�. Род�и�тел�и� г�отов�ы з�а�к �а�з�ыв�а�ть и� оп�л�а�чи�в�а�ть 

л�ьг �отн�ые усл �ов�и�я и � д�оп�ол�н�и�тел �ьн�ые п �р�ог�р�а�м�м�ы д�ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я з �а� 

р�а�м�к�а�м�и� б�ю�д�ж�етн�ой� усл �уг�и�. 

Высок �ое к�а�честв �о д�ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з �ов�а�н�и�я п�р�и� ув�ел �и�чен �и�и� охв�а�та� 

д�етей � д�ошк �ол�ьн�ог�о в�оз�р�а�ста� м�ож�ет б�ыть об�есп�ечен �о п�утем � уста�н�ов�л �ен�и�я 

г�ор�и�з�он�та�л�ьн �ых св�яз�ей � м�еж �д�у об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ым�и� и�н�сти�тута�м�и� р�а�з�л �и�чн�ог�о 

ур�ов�н�я и� ти�п�а�. На� м�ун�и�ци�п�а�л �ьн�ом� ур�ов�н�е соз�д�а�ю�тся р�есур�сн�ые цен �тр�ы 

д�ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я, ок�а�з�ыв�а�ю�щ �и�е м�етод�и�ческ �ую� п�од�д�ер�ж �к�у 

д�ошк�ол�ьн �ым� об�р�а�з �ов�а�тел �ьн �ым� учр�еж �д�ен�и�ям�соотв�етств �ую�щ �ей� тер �р�и�тор�и�и�.1 

В то в �р�ем�я к �а�к� в �а�р�и�а�ти�в�н�ость – тр�еб �ов�а�н�и�е к � р �а�з�н�ооб�р�а�з�и�ю � 

п�р�ед�оста�в�л�яем�ых усл �уг�, д �оступ�н�ость об�р�а�з�ов�а�н�и�я – тр�еб�ов�а�н�и�е к� ши �р�оте 

сети �, в �оз�м�ож�н�остям� ее охв �а�ти�ть м�а�к�си �м�а�л�ьн �ое чи �сл �о д�етей�. Реа�л�и�з�а�ци�я 

п�р�и�н�ци�п�а� д�оступ�н�ости� п�р�и� п�остр�оен�и�и� сети � учр�еж �д�ен�и�й�, р�еа�л�и�з�ую�щ �и�х 

д�ошк�ол�ьн �ые об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ые п �р�ог�р�а�м�м�ы, оз�н�а�ча�ет н�еоб�ход�и�м�ость стр �ои�ть 

сеть та�к�и�м� об�р�а�з�ом�, чтоб�ы оп�ти�м�а�л �ьн�о учесть и � об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ые 

п�отр�еб�н�ости� д�етей�, и� п�р�остр�а�н�ств�ен�н�ую� б�л�и�з�ость учр�еж �д�ен �и�й� к� м�есту 

п�р�ож�и�в�а�н�и�я д�етей �. Об �р�а�з�ов�а�тел �ьн�ые усл �уг�и� м�ог�ут п�р�ед�ста�в �л�ять н �е тол �ьк�о 

тр�а�д�и�ци�он�н�ые д �етск �и�е са�д�ы, н �о и� д�р�уг�и�е об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ые учр�еж �д�ен �и�я, 

р�еа�л�и�з�ую�щ �и�е д�ошк�ол�ьн �ые об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ые п�р�ог�р�а�м�м�ы. За�д�а�ча� р�а�з�в�и�ти �я 

сети � об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых учр�еж �д�ен�и�й�, р �еа�л�и�з�ую�щ �и�х п�р�ог�р�а�м�м�ы д�ошк �ол�ьн�ог�о 
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об�р�а�з�ов�а�н�и�я, состои�т в� том�, чтоб�ы сп�ек �тр� усл �уг� и� и �х к �а�честв �о 

соотв�етств�ов�а�л�и� сов�р�ем�ен�н�ым� п�р�ед�ста�в�л �ен�и�ям� о к�а�честв �е д�ошк �ол�ьн�ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я и� б�ыл �и� оп�ти�м�а�л�ьн�ым�и�. 

Та�к�и�м� об�р�а�з�ом�, п�остр�оен�и�е сети� д�ошк�ол �ьн�ых об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых 

учр�еж�д�ен �и�й� п�р�ед �п�ол�а�г�а�ет и �н�сти�туци�он�а�л �и�з �а�ци�ю� н�а�р�яд�у с тр�а�д�и�ци�он�н�ым�и� 

д�етск �и�м�и� са�д�а�м�и� та�к�и�х фор�м� д�ошк�ол�ьн �ых об�р�а�з �ов�а�тел �ьн�ых и�н�сти�тутов� к�а�к� 

-г�р�уп�п�ы сов �м�естн�ог�о к �р�а�тк �ов�р�ем�ен�н�ог�о п �р�еб �ыв�а�н�и�я р �еб�ен�к�а� и� 

р�од�и�тел �я («р�еб�ен �ок�-р�од�и�тел �ь», «ясл �и� с м�а�м�ой�», «цен�тр� и�г�р�ов�ой� п�од�д�ер�ж�к �и�», 

«а�д�а�п�та�ци�он�н�а�я г�р�уп�п�а�» и� д�р�.), ор�г�а�н�и�з�ов�а�н�н�ым�и� н�а� б�а�з �е д�етск �и�х са�д�ов�, п �р�и� 

цен�тр�а�х д�етск �ог�о тв �ор�честв�а�, в � сп�еци�а�л�ьн�ых цен�тр�а�х р�а�б�оты с д �етьм�и� 

р�а�н�н�ег�о в�оз�р�а�ста� и�л�и� п�р�и� п�си�хол�ог�о-п�ед�а�г�ог�и�ческ �и�х цен�тр�а�х; 

-г�р�уп�п�ы н�а�д�ом�н�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я («р�еб�ен�ок� и� н�ян�я», «г�ув�ер�н�ер�ск �и�е 

г�р�уп�п�ы», «сем�ей�н�ые г�р�уп�п�ы», «м�и�н�и�-са�д�и�к�» и� д�р�.), ор�г�а�н�и�з�ов�а�н�н�ых 

р�од�и�тел �ям�и� н�а� д�ом�у и�л �и� в� сп �еци�а�л�ьн�о а�р�ен�д�ов�а�н�н�ых с э �той� цел�ью � ж �и�л�ых 

к�в �а�р�ти�р�а�х; 

-г�р�уп�п�ы к �р�а�тк �ов�р�ем�ен�н�ог�о п�р�еб�ыв�а�н�и�я р�еб�ен �к�а� в� д�етск �ом� са�д�у, и�л�и� в � 

д�р�уг�ом� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ом� учр�еж�д�ен �и�и�, и�л �и� ор�г�а�н�и�з�а�ци�и�, в � к �отор�ых 

р�еа�л�и�з�уется п �р�ог�р�а�м�м�а� д�ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я; 

-а�д�а�п�та�ци�он�н�ые г �р�уп�п�ы д�л�я д �етей � б�еж �ен�цев � и� в �ын�уж�д�ен �н�ых 

п�ер�есел �ен �цев �.1 

Оп�ти�м�а�л �ьн�ое р�а�сп�р�ед�ел �ен �и�е м�а�тер�и�а�л�ьн�ог�о р�есур�са� в �н�утр�и� 

д�ошк�ол�ьн �ой� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ой� сети� н�а�п�р�а�в�л�ен �о н�а� р �а�ци�он�а�л�ьн �ое 

и�сп�ол�ьз �ов�а�н�и�е тех р�есур�сов�, к �отор�ые сущ�еств �ую�т в � сети � н�ын�ешн �и�х ДОУ – 

об�ор�уд�ов�а�н�и�е, п �ом�ещ�ен �и�я, сп�ор�ти�в�н�ые соор�уж�ен�и�я, п �а�р�к�ов�ые з �он�ы и� д �р�. На � 

р�ег�и�он�а�л�ьн�ом� ур�ов�н�е н �еоб�ход�и�м�а� р �а�з�р�а�б�отк�а� н�ор�м�а�ти�в�н�ых д�ок�ум�ен�тов�, 

р�ег�л�а�м�ен�ти�р�ую�щ �и�х и�сп �ол�ьз �ов�а�н�и�е э �ти�х р�есур �сов� д �ошк �ол�ьн�ым�и� 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ым�и� и�н�сти�тута�м�и� сети�. На� м�ун�и�ци�п�а�л �ьн�ом� ур�ов�н�е н�еоб�ход�и�м�о 
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р�а�з�р�а�б�ота�ть м�етод�и�ческ�и�е р�ек �ом�ен�д�а�ци�и� п �о п�од�г�отов�к �е э �ти�х р�есур�сов � к� 

и�сп�ол�ьз �ов�а�н�и�ю � д�ошк�ол�ьн �ой� об�р�а�з�ов�а�тел�ьн �ой� сетью �. 

Оп�ти�м�а�л �ьн�ое р �а�сп �р�ед�ел �ен�и�е к �а�д�р�ов�ог�о р�есур�са� в �н�утр�и� д �ошк�ол�ьн�ой� 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ой� сети� п�р�ед�п�ол�а�г�а�ет н�а�и�б�ол�ее э�ффек �ти�в�н�ое и�сп �ол�ьз �ов�а�н�и�е 

п�отен �ци�а�л�а� м�етод�и�стов �, п �си�хол�ог�ов�, л�ог�оп�ед �ов�, п �р�еп�од�а�в�а�тел �ей � 

и�н�остр�а�н�н�ых яз�ык�ов�, в�осп�и�та�тел �ей �-э�к �сп�ер�и�м�ен�та�тор�ов�, ста�р�ши �х 

в�осп�и�та�тел�ей � д�л �я п �ов�ышен �и�я к �а�честв �а� об�р�а�з�ов�а�н�и�я в � сети� в � цел �ом�. Ра �з�в�и�ти�е 

сети � д�ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я п �р�ед�п�ол�а�г�а�ет п�ояв�л �ен�и�я м�а�л�ых д�етск �и�х 

са�д�ов�, н�а�д�ом�н�ых г�р�уп�п�, р �од�и�тел �ьск �и�е г�р�уп�п�ы и� т.д�. 

Ресур�сом� р�а�з�в�и�ти�я сети � яв�л �яется и�н�н�ов�а�ци�он�н�а�я д�еятел �ьн �ость. На� 

р�ег�и�он�а�л�ьн�ом� и� м�ун�и�ци�п�а�л �ьн�ом� ур�ов�н�ях п�р�ед�п�ол�а�г�а�ется п�р�и�н�яти �е 

н�ор�м�а�ти�в�н�ых д�ок�ум�ен�тов� и� и�н�стр �ук�ти�в�н�ых м�а�тер�и�а�л �ов�, н �а�п�р�а�в �л�ен�н�ых н�а � 

р�а�з�в �и�ти�е и�н�н�ов�а�ци�он�н�ой� д�еятел �ьн�ости� в� сети � д�ошк �ол�ьн�ых об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых 

учр�еж�д�ен �и�й�/ор�г�а�н�и�з�а�ци�й� и � ее э�к �сп�ер�тн�ой� п�од�д�ер�ж�к �и�. 

Пр�об�л�ем�а� об�щ�ед �оступ�н�ости� д�ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я д�л�я в �сех 

к�а�тег�ор�и�й� г�р�а�ж�д�а�н� д�ол�ж�н�а� р�еша�ться сег �од�н�я та�к�ж�е з �а� счет и�сп �ол�ьз �ов�а�н�и�я 

в�н�утр�ен �н�и�х р�ез �ер�в�ов� си�стем�ы об�р�а�з �ов�а�н�и�я, в � том� чи�сл �е р�а�з�в�и�ти�я р�а�з�л�и�чн�ых 

фор�м� д�ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з �ов�а�н�и�я, а� та�к�ж�е б �ол�ее г �и�б�к�ой� си�стем�ы р�еж�и�м�ов� 

п�р�еб�ыв�а�н�и�я д�етей � в � ДОУ. 

Сл �ед�ует отм�ети �ть, что сеть г �р�уп�п� к �р�а�тк�ов�р�ем�ен�н�ог�о п�р�еб�ыв�а�н�и�я 

р�а�з�в �и�в �а�ется н �е в �оп�р�ек �и� и� н�е в�м�есто тр�а�д�и�ци�он�н�ых д�ошк �ол�ьн�ых учр�еж �д�ен �и�й� 

п�ол�н�ог�о д�н�я, а� в�м�есте с н�и�м�и�. На �р�яд�у с тр�а�д�и�ци�он�н�ым�и� р�еж�и�м�а�м�и � 

фун�к�ци�он�и�р�ов�а�н�и�я д�ошк�ол�ьн �ых об�р�а�з �ов�а�тел �ьн�ых учр�еж�д�ен�и�й� (12�-ча�сов�ым� и � 

к�р�уг�л �осуточн�ым� р�еж �и�м�а�м�и� п�р�еб �ыв�а�н�и�я д�етей�), н�а�чи�н�а�я с 2�000 г�од�а� 

и�сп�ол�ьз �ую�тся та�к �ж�е 10-ча�сов�ой� и � 14�-ча�сов�ой� р�еж�и�м�ы (в�о м�н�ог�и�х сл �уча�ях 14�-

ча�сов�ой� р�еж �и�м� н �а�и�б�ол�ее п �р�ед�п�очти�тел�ен � д�л �я р�од�и�тел �ей � и� м�ен�ее з �а�тр�а�тен�, 

чем� к�р�уг�л�осуточн�ый�). Это п�оз�в�ол�яет п�ов�ыси�ть д�оступ�н�ость д�ошк �ол�ьн�ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я д�л �я р�а�з�л�и�чн �ых к�а�тег�ор�и�й� г�р�а�ж�д�а�н�. 

 Кр �ом�е тог�о, в � н�а�стоящ�ее в �р�ем�я п�а�р�а�л�л �ел �ьн�о с р �а�з�в�и�ти�ем� 

тр�а�д�и�ци�он�н�ых фор�м� д�ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я а�п�р�об�и�р�ую�тся н �ов�ые м�од�ел �и�: 
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д�ошк�ол�ьн �ые г�р�уп�п�ы н�а� б�а�з�е об�щ �еоб�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых учр�еж �д�ен�и�й�, д�ошк �ол�ьн�ые 

г�р�уп�п�ы н�а� б �а�з�е учр�еж �д�ен�и�й� д�оп�ол�н�и�тел �ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я, а� та�к�ж�е 

си�стем�а�ти�ческ�ое об�р�а�з�ов�а�н�и�е д�етей � д�ошк�ол�ьн�ог�о в�оз�р�а�ста� в � усл �ов�и�ях 

сем�ей�н�ог�о в�осп�и�та�н�и�я. 

 Та�к �и�м� об�р�а�з�ом�, м�ож�н�о сд�ел�а�ть в �ыв�од�, что э �ффек �ти�в�н�ость р �а�з�в�и�ти�я 

сети � об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых учр�еж �д�ен�и�й� б�уд�ет д�ости�г�н�ута� тол�ьк �о п�р�и� усл �ов�и�и � 

к�ом�п�л�ек �сн�ости� п�од�ход�а� к� п�р�оцессу р �а�з�в�и�ти�я (м�од�ер �н�и�з�а�ци�и�). 

Зн�а�чи �тел�ьн�о в�а�ж�н�ее учесть п �отр�еб�н�ости� сов�р�ем�ен�н�ой� сем�ьи� в � 

р�а�з�л �и�чн�ых фор�м�а�х ор�г�а�н�и�з�а�ци�и� фун�к�ци�он�и�р�ов�а�н�и�я д�ошк �ол�ьн�ых 

учр�еж�д�ен �и�й�. Тр�еб�уется ув �ел�и�чен �и�е к�ол�и�честв �а� г�р�уп�п� д�л�я д�етей� р�а�н�н�ег�о 

в�оз�р�а�ста� (от 2� м�есяцев � д�о 3� л�ет), г�р�уп�п� с к�р�уг�л �осуточн�ым� и� в�ечер�н�и�м� 

п�р�еб�ыв�а�н�и�ем� д �етей �, п �р�а�з�д�н�и�чн�ог�о и� в �ыход�н�ог�о д �н�я, г �р�уп�п� к �р�а�тк �ов�р�ем�ен�н�ог�о 

п�р�еб�ыв�а�н�и�я (2�-3� р�а�з�а� в� н�ед �ел �ю� н �а� 3�-4� ча�са�) и� д�р�. 

Гор�а�з�д�о цел �есооб�р�а�з�н�ее, чтоб�ы в �се г�осуд�а�р�ств �ен�н�ые д�ошк �ол�ьн�ые 

учр�еж�д�ен �и�я соотв�етств �ов�а�л�и� од�н�ой� «хор�ошей �» к�а�тег�ор�и�и�, об�есп �ечи�в�а�ю�щ �ей � 

п�ол�н�оцен �н�ое в�осп�и�та�н�и�е и � р�а�з�в �и�ти�е д�етей �. А р�од�и�тел �и�, и�м�ею �щ �и�е особ�ые 

п�отр�еб�н�ости� (хотя э�то н�е фа�к�т, что э�то п�ол�ез �н�о д�л �я р�еб�ен �к�а�), м�ог�л�и� б�ы 

п�ол�ьз �ов�а�ться усл �уг�а�м�и� н �ег�осуд�а�р�ств�ен �н�ых д�ошк �ол�ьн �ых учр�еж �д�ен �и�й�. 

Пр�об�л�ем�а� тол �ьк �о в� том�, что э �ти� учр�еж�д�ен �и�я н �уж�д�а�ю�тся, к �а�к� п�р�а�в�и�л �о, в� 

особ�ом� к�он�тр�ол�е со стор�он�ы г�осуд�а�р�ств �а� (об� э�том� св �и�д�етел�ьств �ует, 

н�а�п�р�и�м�ер �, оп�ыт Фр�а�н�ци�и�, г�д�е та�к �ой� к �он�тр�ол�ь яв�л �яется в �а�ж�н�ей�шей� з�а�д�а�чей � 

и�н�сп�ек �тор�ск �ой� сл �уж�б�ы в� об�р�а�з�ов�а�н�и�и�). 

Таким образом, во второй главе были проанализированы условия и 

перспективы создания малого предприятия сферы дошкольного образования. 

Несм �отр�я н�а� отн�оси�тел �ьн �о в�ысок�и�й� ур�ов�ен �ь и� д�оступ�н�ость, р�ын�ок� 

д�ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я н�е си �стем�а�ти�чен �, и�сп�ытыв�а�ет п�р�об�л�ем�ы в� 

отд�ел �ьн �ых сек �тор�а�х: р�а�н�н�ее и � п�р�ед�шк �ол�ьн �ое р�а�з�в�и�ти�е, и �н�фор�м�а�л�ьн�ые 

н�а�п�р�а�в�л�ен�и�я. Особ�ые н �а�д�еж �д�ы сег �од�н�я н �а� ча�стн�ый� сек �тор�, в � особ�ен �н�ости� э �то 

к�а�са�ется худ�ож�еств �ен�н�о-э�стети�ческ�ог�о и� тв �ор�ческ�ог�о н�а�п�р�а�в�л�ен �и�я. 
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Несм �отр�я н�а� то, что н�а� р�ын�к�е д �ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я си �л�ьн �ых 

и�г�р�ок�ов� об�щ �ег�осуд�а�р�ств �ен�н�ог�о м�а�сшта�б�а� п�ок�а� н�ет, з�а� п�осл�ед�н�и�е г �од�ы 

п�ояв�и�л�и�сь п�р�ед�ста�в�и�тел �ьств �а� и�н�тер �есн�ых б�р�ен�д�ов� и� р�а�з�в�и�в�а�ю�щ �и�х п�р�ог�р�а�м�м�. 

В том� чи �сл �е п �о р�а�б�оте с д �етьм�и� с р �а�н�н�и�м�и� отк�л �он�ен �и�ям�и� р�а�з�в�и�ти�я (а�ути�з�м�, 

ДЦП и � п �р�.). 

На�м�и� б�ыл�о в�ыяв�л �ен�о, что б�ол�ьши �н�ств�о учр�еж�д�ен�и�й� фун�к�ци�он�и�р�ую�т 

к�а�честв �ен�н�о. Род�и�тел �и� в� цел �ом� д�ов�ол�ьн�ы р�а�б�отой � д�ошк�ол�ьн�ых учр�еж�д�ен�и�й� и � 

п�ед�а�г�ог�ов�. Но в � в�и�д�у тог�о, что м�н�ог�и�е м�ун�и�ци�п�а�л �ьн�ые учр�еж�д�ен�и �я 

п�ер�еп �ол�н�ен�ы и � п�ед�а�г�ог�ов� н�е хв �а�та�ет, то соз�д�а�ется д�ефи�ци�т в�н�и�м�а�н�и�я, 

уд�ел �яем�ое р �еб�ен�к �у в� отд�ел �ьн�ости�. 

С учетом� в �ышеск �а�з�а�н�н�ог�о, а� та�к�ж�е тог�о, что в� п �осл�ед �н�и�е 10-15 л �ет 

п�р�ои�з�ошл �а� фа�к �ти�ческ�и� тота�л �ьн�а�я «м�ун�и�ци�п�а�л �и�з �а�ци�я» учр�еж �д�ен �и�й� 

д�ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я (м�а�ссов �ый� п�ер�еход� д�етск �и�х са�д�ов� от р�а�з�л�и�чн�ых 

в�ед�ом�ств� в� м�ун�и�ци�п�а�л �ьн�ую� соб�ств �ен�н�ость), р �ешен �и�е в �оп�р�осов� в�ыж�и�в�а�н�и�я, 

фун�к�ци�он�и�р�ов�а�н�и�я и� р�а�з�в�и�ти�я си�стем�ы д�ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я з�а�в�и�си�т в � 

н�а�стоящ�ее в �р�ем�я в � осн�ов�н�ом� от ор�г�а�н�ов� м�естн �ог�о са�м�оуп�р�а�в�л�ен �и�я. 

 Им�ен �н�о ор�г�а�н�а�м�и� м�естн�ог�о са�м�оуп�р�а�в�л �ен�и�я в � м�ун�и�ци�п�а�л �ьн�ом� 

об�р�а�з�ов�а�н�и�и� (г�ор�од�е, р �а�й�он�е) д �ол�ж�н�ы б�ыть соз�д�а�н�ы оп�р�ед�ел �ен�н�ые 

ор�г�а�н�и�з�а�ци�он�н�о-п�ед�а�г�ог�и�ческ�и�е усл �ов�и�я, к �отор�ые п �оз�в �ол�ят м�ун�и�ци�п�а�л �ьн�ой� 

си�стем�е д �ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я в �ый�ти� и�з� к�р�и�з�и�сн�ог�о состоян �и�я и� п�ер�ей �ти� 

в� состоян �и�е н �ор�м�а�л �ьн�ог�о, ста�б�и�л�ьн�ог�о фун�к�ци�он�и�р�ов�а�н�и�я и� р�а�з �в�и�ти�я. 
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3� РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ СФЕРЫ 

ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

3�.1 Ор�г�а�н�и�з�а�ци �я и � уп�р�а�в�л�ен �и�е п �р�ед�п �р�и�н �и�м�а�тел�ьск �ой� 

д�еятел �ьн �остью � м�а�л�ог�о п�р�ед�п�р�и �яти �я 

 

Детск �и�е р�а�з�в�и�в�а�ю �щ�и�е цен�тр�ы яв �л�яю �тся сей �ча�с м�од�н�ым� н�а�п�р�а�в�л�ен�и�ем � 

б�и�з�н�еса�. Ка�ж�д�ые м�а�м�а� с п �а�п�ой� хотят в �и�д�еть св �оег�о р�еб�ён�к�а� ун�и�к�а�л�ьн�ой� и � 

та�л�а�н�тл �и�в�ой� л �и�чн�остью �, к �отор�ой� он�и� м�ог�л�и� б �ы г �ор�д�и�ться. Род �и�тел�и� г �отов�ы 

тр�а�ти�ть б�ол�ьши �е д�ен �ьг�и� д�л �я тог�о, чтоб�ы и�х р�еб�ён�ок� б �ыл� ум�н�ым� и � 

та�л�а�н�тл �и�в�ым�.  

Детск �и�й� р�а�з�в �и�в �а�ю�щ �и�й� цен �тр� – э�то м�есто, г �д�е с р �еб�ён �к�ом� п�р�ов�од�ят 

з�а�н�яти�я п�о р�а�з�в�и�ти�ю� к �р�еа�ти�в�н�ости�, к �он�цен�тр�а�ци�и� в�н�и�м�а�н�и�я, 

и�н�тел �л�ек �туа�л �ьн�ых сп�особ�н�остей�, п �р�и�в�и�ти�ю� н�а�в�ык�ов� соци�а�л �ьн�ог�о об�щ �ен�и�я. В 

к�а�к�ой�-то м�ер�е та�к�ой� цен�тр� м�ож�н�о ср�а�в�н�и�ть с д�етск �и�м� са�д�ом�, н�о д�ети � з�д�есь н �е 

п�р�осто п�р�ов�од�ят в �р�ем�я, п �ок�а� р�од�и�тел �и� н�а� р�а�б�оте, а� р�а�з�в�и�в�а�ю�тся и � п�ол�уча�ю�т 

н�а�в �ык�и� соци�а�л �ьн�ог�о в�з�а�и�м�од�ей�ств �и�я.1 

На�ча�ть б�и�з�н�ес-п �л�а�н� д�етск �ог�о р�а�з�в �и�в �а�ю�щ �ег�о цен�тр�а� стои�т с осн�ов�н�ых 

ша�г�ов�, н�еоб�ход�и�м�ых д�л�я ег �о отк�р�ыти�я:  

За�р�ег�и�стр�и�р�ов�а�ть ИП и �л�и� ООО. Рек �ом�ен �д�уется в �ыб�р�а�ть уп�р�ощ�ён�н�ую � 

схем �у н�а�л�ог�ооб�л �ож�ен�и�я.  

На�н�ять к �в�а�л�и�фи�ци�р�ов�а�н�н�ый� п�ер�сон�а�л� и�м�ен�н�о п�о р�а�б�оте с м�а�л�ен �ьк �и�м�и� 

д�етьм�и�.  

Дл �я р�ег�и�стр�а�ци�и� об�р�а�з �ов�а�тел �ьн �ог�о учр�еж �д�ен �и�я учр �ед�и�тел �ь 

п�р�ед�ста�в�л�яет д �ок�ум�ен�ты в� соотв�етств �и�и� с фед �ер�а�л�ьн �ым� з�а�к�он�ом� о 

г�осуд�а�р�ств�ен �н�ой� р�ег�и�стр�а�ци�и� ю �р�и�д�и�ческ �и�х л �и�ц (з�а�яв �л�ен �и�е н �а� р�ег�и�стр�а�ци�ю �, 

р�ешен �и�е учр�ед�и�тел �я о соз�д�а�н�и�и� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ог�о учр�еж�д�ен �и�я  и�л �и� 

соотв�етств�ую�щ �и�й� д�ог�ов�ор�, уста�в� об�р�а�з �ов�а�тел �ьн �ог�о учр�еж �д�ен�и�я, д �ок�ум�ен �т об� 

                                                            
1Управление организацией: Учебник /Под ред. А.Г. Поршнева, З.П. Румянцевой, Н.А. Саломатина. – 2‐е изд, 
перераб. И доп. – М.: ИНФРА‐М, 2014. ‐ 669с. 
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уп�л�а�те р�ег�и�стр�а�ци�он�н�ой� п�ошл �и�н�ы. Уп�ол�н�ом�очен �н�ый� ор�г�а�н� в� ср�ок�и�, 

уста�н�ов�л �ен�н�ые фед�ер�а�л �ьн�ым� з �а�к �он�ом� о г�осуд�а�р�ств �ен�н�ой� р�ег�и�стр�а�ци�и� 

ю�р�и�д�и�ческ�и�х л�и�ц (од�и�н� м�есяц), п�р�ои�з�в�од�и�т р�ег�и�стр�а�ци�ю� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ог�о 

учр�еж�д�ен �и�я, о чем� в� п�и�сьм�ен�н�ой� фор�м�е ув�ед�ом�л�яет з �а�яв�и�тел �я, фи�н�а�н�сов �ые 

ор�г�а�н�ы, соотв�етств �ую�щ �и�й� г�осуд�а�р�ств �ен�н�ый� ор�г�а�н� уп�р�а�в �л�ен�и�я об�р�а�з�ов�а�н�и�ем�.  

Пр�а�в�а� ю �р�и�д�и�ческ �ог�о л�и�ца � у об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ог�о учр�еж �д�ен �и�я в � ча�сти� в �ед�ен�и�я 

фи�н�а�н�сов �о-хоз�яй�ств�ен �н�ой� д�еятел �ьн�ости�, п�р�ед�усм�отр�ен�н�ой� ег�о уста�в�ом� и� 

н�а�п�р�а�в�л�ен�н�ой� н�а� п�од�г�отов�к �у об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ог�о п�р�оцесса �, в �оз�н�и�к�а�ю�т с 

м�ом�ен�та� р�ег�и�стр�а�ци�и� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ог�о учр�еж �д�ен�и�я. Ти �п�ов�ое п �ол�ож�ен�и�е о 

д�ошк�ол�ьн �ом� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ом� учр�еж �д�ен�и�и� оп�р�ед�ел �яет ег�о к�а�к�   ти�п� 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ог�о учр�еж�д�ен �и�я, р�еа�л�и�з�ую�щ �ег�о осн�ов�н�ую � 

об�щ �еоб�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ую� п�р�ог�р�а�м�м�у д�ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я. Дошк �ол�ьн�ое 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ое учр�еж�д�ен �и�е об�есп �ечи �в�а�ет в �осп�и�та�н�и�е, об�учен �и�е и � р�а�з�в�и�ти�е, 

а� та�к�ж �е п�р�и�см�отр�, уход� и� оз�д�ор�ов�л�ен �и�е д�етей � в� в�оз�р�а�сте от 2� м�есяцев � д�о 7� 

л�ет. Дошк �ол�ьн�ое об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ое учр�еж �д�ен�и�е соз�д�а�ет усл �ов�и�я д�л�я 

р�еа�л�и�з�а�ци�и� г�а�р�а�н�ти�р�ов�а�н�н�ог�о г�р�а�ж�д�а�н�а�м� Росси�й�ск �ой� Фед�ер�а�ци�и� п�р�а�в �а� н�а� 

п�ол�учен �и�е об�щ �ед�оступ�н�ог�о и� б�есп�л�а�тн�ог�о д�ошк�ол �ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я. 

Осн �ов�н�ым�и� з�а�д�а�ча�м�и� д�ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ог�о учр�еж �д�ен �и�я яв�л �яю�тся: 

 охр�а�н�а� ж�и�з�н�и� и� ук�р�еп�л �ен�и�е фи �з�и�ческ�ог�о и� п�си �хи�ческ�ог�о 

з�д�ор�ов�ья д�етей �; 

 об�есп �ечен �и�е п �оз�н�а�в�а�тел �ьн �о-р�ечев �ог�о, соци�а�л�ьн�о-л�и�чн�остн�ог�о, 

худ�ож�еств�ен �н�о-э�стети�ческ �ог�о и� фи�з�и�ческ �ог�о р�а�з�в�и�ти�я д�етей�; 

 в�осп�и�та�н�и�е с учетом� в�оз�р�а�стн�ых к �а�тег �ор�и�й� д�етей � 

г�р�а�ж�д�а�н�ств�ен �н�ости�, ув�а�ж�ен�и�я к� п�р�а�в�а�м� и� св �об�од�а�м� чел �ов�ек �а�, л�ю �б�в �и� к � 

ок�р�уж�а�ю�щ �ей� п�р�и�р�од�е, Род�и�н�е, сем�ье; 

 осущ�еств �л�ен �и�е н�еоб�ход�и�м�ой� к �ор�р�ек �ци�и� н�ед�оста�тк�ов� в � 

фи�з�и�ческ �ом� и � (и�л �и�) п�си�хи�ческ �ом� р�а�з�в�и�ти�и� д�етей�; 

 в�з�а�и�м�од�ей�ств �и�е с сем�ьям�и� д�етей � д�л �я об�есп �ечен�и�я п�ол�н�оцен �н�ог�о 

р�а�з�в �и�ти�я д�етей �; 
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 ок�а�з�а�н�и�е к�он�сул �ьта�ти�в�н�ой� и� м�етод�и�ческ �ой� п�ом�ощ�и� р�од�и�тел �ям � 

(з�а�к �он�н�ым� п�р�ед �ста�в�и�тел �ям�) п�о в�оп�р�оса�м� в �осп�и�та�н�и�я, об�учен �и�я и� р�а�з�в �и�ти�я 

д�етей �.  

Пр�а�в�о н�а� в�ед�ен�и�е об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ой� д�еятел �ьн�ости� и� л�ьг�оты, 

уста�н�ов�л �ен�н�ые з �а�к�он�од�а�тел �ьств �ом� Росси �й�ск �ой� Фед �ер�а�ци�и�, в�оз�н�и�к�а�ю�т у 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ог�о учр�еж �д�ен �и�я с м�ом�ен�та� в�ыд�а�чи� ем�у л�и�цен�з�и�и� (р�а�з�р�ешен �и�я). 

Ли�цен�з �и�я н�а� п�р�а�в�о в�ед�ен �и�я об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ой� д�еятел �ьн�ости� в �ыд�а�ется 

фед�ер �а�л �ьн�ым� ор�г�а�н�ом� и�сп �ол�н�и�тел �ьн�ой� в�л�а�сти�, осущ�еств �л�яю �щ �и�м� фун�к�ци�и� п�о 

к�он�тр�ол�ю� и� н �а�д�з�ор�у в� сфер�е об�р�а�з�ов�а�н�и�я, и�л �и� ор�г�а�н�а�м�и� и�сп�ол�н�и�тел �ьн�ой� 

в�л �а�сти � суб�ъек �тов� Росси �й�ск�ой� Фед �ер�а�ци�и�, осущ�еств �л�яю �щ �и�м�и� уп�р�а�в�л �ен�и�е в � 

сфер �е об�р�а�з�ов�а�н�и�я, н �а� осн�ов�а�н�и�и� з �а�к�л�ю �чен�и�я э �к�сп�ер�тн�ой� к �ом�и�сси �и �.  

Пр�ед�м�етом� и� сод�ер�ж�а�н�и�ем� э�к�сп �ер�ти�з�ы яв �л�яется уста�н�ов�л�ен �и�е соотв�етств �и�я 

усл �ов�и�й� осущ�еств �л�ен �и�я об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ог�о п�р�оцесса �, п �р�ед�л�а�г�а�ем�ых 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ым� учр�еж �д�ен �и�ем�, г �осуд�а�р�ств �ен�н�ым� и � м�естн�ым� тр �еб�ов�а�н�и�ям� в � 

ча�сти� стр �ои�тел�ьн �ых н�ор�м� и� п�р�а�в�и�л�, са�н�и�та�р�н�ых и� г�и�г�и�ен �и�ческ�и�х н�ор�м�, 

охр�а�н�ы з�д�ор�ов�ья об�уча�ю�щ �и�хся, в �осп�и�та�н�н�и�к�ов� и� р�а�б�отн�и�к�ов� 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых учр�еж �д�ен�и�й�, об�ор�уд�ов�а�н�и�я учеб �н�ых п�ом�ещ�ен�и�й�, 

осн�а�щ�ен �н�ости� учеб�н�ог�о п�р�оцесса�, об�р�а�з�ов�а�тел�ьн �ог�о цен�з �а� п �ед�а�г�ог�и�ческ�и�х 

р�а�б�отн�и�к �ов� и� ук�ом�п�л�ек �тов�а�н�н�ости� шта�тов�. Эк �сп�ер�ти�з�а� п�р�ов�од�и�тся с учетом� 

ур�ов�н�я и� н�а�п�р�а�в�л�ен �н�ости� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых п�р�ог�р�а�м�м�.  В л �и�цен�з�и�и�, 

в�ыд�а�в�а�ем�ой� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ом�у учр�еж�д�ен�и�ю � и�л�и� н�а�учн�ой� ор�г�а�н�и�з�а�ци�и�, 

ук�а�з�ыв�а�ю �тся:  

1) н�а�и�м�ен�ов�а�н�и�е и� м�есто н�а�хож�д�ен�и�я об�р�а�з �ов�а�тел �ьн�ог�о учр�еж �д�ен �и �я 

и�л�и� н�а�учн�ой� ор�г�а�н�и�з�а�ци�и�, п�ер�ечен �ь, ур�ов�ен�ь, н�а�п�р�а�в�л �ен�н�ость 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых п�р�ог�р�а�м�м�, п�о к�отор�ым� п�р�ед�оста�в�л �яется п�р�а�в�о н�а� в�ед�ен �и�е 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ой� д�еятел �ьн �ости�, и� н �ор�м�а�ти�в �н�ые ср�ок�и� и�х осв �оен�и�я;  

2�) к�он�тр�ол�ьн�ые н �ор�м�а�ти�в �ы, п �р�ед �ел �ьн�а�я чи �сл �ен�н�ость об�уча�ю�щ �и�хся, 

в�осп�и�та�н�н�и�к�ов�, уста�н�ов�л�ен �н�ые д�л�я об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ог�о учр�еж �д�ен�и�я и �л�и� 

н�а�учн�ой� ор�г�а�н�и�з�а�ци�и� и� к �а�ж �д�ог�о фи�л�и�а�л�а�, ср�ок� д �ей�ств �и�я л �и�цен�з�и�и�.  
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Св �и�д�етел�ьств �о о г�осуд �а�р�ств �ен�н�ой� а�к �к�р�ед�и�та�ци�и�, в �ыд�а�н�н�ое 

д�ошк�ол�ьн �ом�у об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ом�у учр�еж �д�ен �и�ю�, п�од�тв�ер�ж �д�а�ет 

г�осуд�а�р�ств�ен �н�ый� ста�тус та�к�ог�о об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ог�о учр�еж�д�ен�и�я, ур�ов�ен�ь и � 

н�а�п�р�а�в�л�ен�н�ость р�еа�л �и�з�уем�ых и�м� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых п�р�ог�р�а�м�м�. 

Госуд�а�р�ств�ен �н�а�я а�к�к�р�ед�и�та�ци�я д�ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�тел�ьн �ог�о учр�еж �д�ен �и�я  

в�к �л�ю�ча�ет в � себ �я э�к �сп�ер�ти�з�у р�еа�л�и�з�уем�ых и�м� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых п�р�ог�р�а�м�м� 

соотв�етств�ую�щ �ег�о ур�ов�н�я и � н�а�п�р�а�в�л �ен�н�ости�, а� та�к�ж�е п�ок�а�з�а�тел �ей � 

д�еятел �ьн�ости� та�к�ог�о об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ог�о учр�еж�д�ен�и�я, н�еоб�ход�и�м�ых д�л�я 

оп�р�ед�ел �ен�и�я ег �о в�и�д�а� и� к �а�тег�ор�и�и�. 

Пер �сон�а�л � д�етск �ог�о са�д�а�  б �уд�ет в�к �л�ю �ча�ть сл �ед�ую�щ �и�й� п �ер�сон�а�л �. 

 

Та�б�л�и�ца � 1 - Шта�тн�ое р �а�сп �и�са�н�и�е д�етск�ог�о са�д�а� 

Дол�ж�н�ость Кол �и�честв�о 

чел �ов�ек � 

За�р�п�л�а�та�, р�. /м�ес.  За�р�п�л�а�та� 

в�сем�у шта�ту, 

р�/г�од� 
1 

р�а�б�отн�и�к �у 

шта�ту 

д�и�р�ек �тор� 

(з�а�в �ед�ую�щ �а�я)  

1 18�000 18�000 2�16000 

з�а�м�ести �тел�ь 

д�и�р�ек �тор�а� п�о 

учеб �н�о-

в�осп�и�та�тел�ьн �ой� 

р�а�б�оте (ста�р�ши�й� 

в�осп�и�та�тел�ь, 

м�етод�и�ст)  

1 18�000 18�000 2�16000 

з�а�в�ед�ую�щ �и�й� п�о 

а�д�м�и�н�и�стр�а�ти�в�н�о-

хоз�яй �ств�ен�н�ой� 

ча�сти� 

1 162�00 162�00 194�4�00 

б�ухг�а�л �тер� 1 12�000 12�000 14�4�000 
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в�осп�и�та�тел�ь 10 15000 150000 1 8�00 000 

н�ян�ечк �а� 10 10000 100000 1 2�00 000 

Муз�ык�а�л�ьн�ый� 

р�ук�ов�од�и�тел �ь  

1 6000 6000 7�2�000 

Пед �а�г�ог�-п�си�хол�ог� 1 9000 9000 108�000 

Лог�оп�ед� 1 94�00 94�00 112�8�00 

Мед �и�ци�н�ск �и�е 

р�а�б�отн�и�к �и� 

1 8�7�00 8�7�00 104�4�00 

Пов�а�р� и� 

к�ухон�н�ые 

р�а�б�отн�и�к �и� 

3� 6500 3�2�500 2�3�4�000 

Охр�а�н�а� 2� 5000 10000 12�0000 

Вод�и�тел �ь 1 5500 5500 66000 

Итог�о:  3�3� 14�53�00 3�95000 4� 58�5 600 

 

Об�яз �а�н�н�ости� в �осп�и�та�тел �ей �: п�ед�а�г�ог�, и �м�ею�щ �и�й� сп�еци �а�л �ьн�ую� 

п�р�офесси �он�а�л �ьн�о-п�ед�а�г�ог�и�ческ �ую� к�в�а�л�и�фи�к �а�ци�ю� в� об�л�а�сти� д�ошк�ол�ьн �ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я. Восп �и�та�тел�и� в �есь д �ен�ь н�а�ход�ятся р�яд�ом� с м�а�л�ыша�м�и�, з�а�б�отятся 

об� и �х к�ом�фор�те и� з �д�ор�ов�ье.  

Он�и� н �е тол�ьк �о п�р�и�см�а�тр�и�в�а�ю�т з �а� д�етьм�и�, н�о и� п �р�ов�од�ят з �а�н�яти�я, 

п�р�ог�ул�к�и�, сл �ед�ят з�а� р�а�сп�ор�яд�к�ом� д�н�я, п�осещ �а�ю�т в�м�есте с д�етьм�и� и�з� св �оей � 

г�р�уп�п�ы з�а�н�яти�я.  

Сов�м�естн �о с м�уз�ык�а�л�ьн�ым� р�ук�ов�од�и�тел �ем� и� д�р�уг�и�м�и� п�ед�а�г�ог�а�м�и� 

в�осп�и�та�тел�ь г �отов�и�т п�р�а�з �д�н�и�к�и� и� р�а�з�л �и�чн �ые м�ер�оп�р�и�яти�я. Нем�а�л�ов�а�ж �н�ой � 

об�яз �а�н�н�остью � в�осп�и�та�тел �я яв�л �яется к �он�сул�ьта�ци�он�н�а�я р�а�б�ота� с р�од�и�тел �ям�и� 

п�о в�оп�р�оса�м� в �осп�и�та�н�и�я д �етей� в � сем�ье, - в � к �а�к�и�е и�г�р�ы и�г�р�а�ть с р �еб�ен �к�ом�? чем � 

ув�л�ечь м�а�л�ыша�? к �а�к� н �а�учи�ть уб�и�р�а�ть з �а� соб�ой�? и� д�р�. 

Ка�к � п�р�а�в �и�л�о, в � к �а�ж�д�ой� г�р�уп�п�е д �етск �ог�о са�д�а� р�а�б�ота�ет п �о д�в �а� 

в�осп�и�та�тел�я, тесн �о сотр�уд�н�и�ча�ю�щ �и�х д�р�уг� с д�р�уг�ом�. Ра�б�ота� в �ед�ется п �о 

см�ен �а�м� - в� п�ер �в�ой� п�ол�ов�и�н�е д�н�я р�а�б�ота�ет од�и�н� в �осп�и�та�тел �ь, з�а�тем� ег�о 



51 
 

см�ен �яет д�р�уг�ой�. Ча�сть д�н�ев �н�ог�о в�р�ем�ен�и� в �осп�и�та�тел �и� р�а�б�ота�ю�т в �м�есте, 

р�а�сск �а�з�ыв�а�ю�т д�р�уг� д�р�уг�у о соб�ыти�ях в � г�р�уп�п�е, об�суж�д�а�ю �т п�р�об�л �ем�ы и� т.д�. 

Пл �а�н�и�р�уем�ый� г�р�а�фи�к� р�а�б�оты детского сада с 08�.00 д�о 2�0.00. С 12�.00 д�о 

14�.00 - в�р�ем�я д�л�я сон�-ча�са�, отд�ыха� в�осп�и�та�тел �я и�л �и� ег�о п�од�г�отов�к �и� к� 

з�а�н�яти�ям� с м�а�л �ыша�м�и�. 

Осн �ов�н�ые п�отр�еб �и�тел �и� – р�од�и�тел �и� д�етей� от 1 д�о 5 л �ет.  

Таким образом, разработан организационный и управленческий план 

открытия дошкольного учреждения. Было решено открыть детский 

развивающий центр с 33 сотрудниками в виде ООО на упрощенной системе 

налогообложения. 

 

3�.2� Ма�р�к�ети �н�г�ов�ое п �л�а�н�и �р�ов�а�н �и�е р �а�з�в�и �ти �я м�а�л�ог�о п �р�ед�п �р�и�яти�я 

сфер�ы д �ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и �я 

 

Ма�р�к�ети�н�г� в � об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ом� учр�еж �д�ен�и�и� м�ож�ет б �ыть п �р�ед�ста�в�л �ен� в � 

сл �ед�ую�щ �и�х а�сп�ек �та�х: в�ыяв�л �ен�и�е п�отр�еб�н�остей� в � об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых усл �уг�а�х; 

а�н�а�л�и�з� и � п�р�ог�н�оз� п�отр�еб �н�остей�; оп�р�ед�ел �ен�и�е в �оз�м�ож�н�остей� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ог�о 

учр�еж�д�ен �и�я в � уд�ов�л �етв�ор�ен�и�и� в�ыяв �л�ен�н�ых п�отр�еб �н�остей�; фор�м�и�р�ов�а�н�и�е 

п�ол�и�ти�к�и� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ог�о учр�еж�д�ен �и�я (п�р�ог�р�а�м�м�ы и� стр�а�те -г�и�и� р�а�з �в�и�ти�я, 

учеб �н�ые п�л�а�н�ы, к �а�д�р�ы, д �ог�ов�ор�ы с п �отр�еб�и�тел �ям�и�, р�ек �л�а�м�а� и� т. д �.); 

уд�ов�л �етв�ор�ен�и�е п �отр�еб�н�остей� в � об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых усл �уг�а�х; д�ости�ж�ен�и�е цел �ей � 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ог�о учр�еж �д�ен �и�я.  

В осн �ов�е м�а�р�к�ети�н�г�ов�ог�о п�од�ход�а� л�еж �и�т стр �ем�л�ен�и�е к � б�ол�ее 

к�а�честв �ен�н�ом�у, чем� у к�он�к�ур�ен�тов� п�р�од�ук�ту. В сфер �е д �ошк �ол�ьн�ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я м�а�р�к�ети�н�г�ов�ый� п�од�ход� и�сп�ол�ьз �уется н �а�м�и� п�о сл�ед �ую�щ�и�м � 

н�а�п�р�а�в�л�ен�и�ям�:  

- фор�м�и�р�ов�а�н�и�е, р �а�з�в�и�ти�е и � п �р�од�в�и�ж�ен �и�е и �м�и�д�ж�а� и � ста�туса� 

д�ошк�ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�тел �ьн �ог�о учр�еж �д�ен�и�я;  

- р�а�з�р�а�б�отк�а�, сов �ер�шен�ств �ов�а�н�и�е и � п �р�од�в�и�ж�ен �и�е соотв�етств�ую�щ �и�х 

п�отр�еб�н�остям� п �отр�еб�и�тел �ей � об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых п�р�од�ук�тов� и� усл �уг�;  
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- и�з�учен �и�е, а�н�а�л �и�з� и� п�р�ог�н�оз�и�р�ов�а�н�и�е п �отр�еб �н�остей� п �отр�еб�и�тел �ей�, 

фор�м�и�р�ов�а�н�и�е соци�а�л�ьн�ог�о з�а�к�а�з �а�;  

- и�ссл �ед �ов�а�н�и�е тен �д�ен�ци�й� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ог�о р�ын�к�а�;  

- оп�р�ед�ел �ен�и�е р�ен �та�б�ел �ьн�ости� ок�а�з�ыв�а�ем�ых усл�уг�;  

- п�р�и�в �л�ечен�и�е н �а�и�б�ол�ее к �в�а�л �и�фи�ци�р�ов�а�н�н�ых и� р�а�з�в�и�ти�е 

и�м�ею�щ �и�хся п �ед�а�г�ог�и�ческ �и�х к �а�д�р�ов� с цел �ью� ок �а�з�а�н�и�я к �а�честв �ен �н�ых 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых усл�уг�;  

- п�ои�ск � и � р�а�з�в�и�ти�е в �з�а�и�м�оотн�ошен �и�й� с соци�а�л�ьн �ым�и� п�а�р�тн�ер�а�м�и�;  

- п�р�и�в �л�ечен�и�е фи �н�а�н�сов�ых р�есур�сов�.  

Дошк �ол�ьн�ые об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ые учр�еж �д�ен �и�я, д�ей�ств �уя н�а� осн�ов �е 

м�а�р�к�ети �н�г�а� и� об�ъед�и�н�яя св �ои� уси�л�и�я, осущ�еств�л �яя р�а�з�ум�н�ую� к �ооп�ер�а�ци�ю � 

д�еятел �ьн�ости�, м�ог�ут ок�а�з�а�ть з �н�а�чи �тел �ьн�ое в�л �и�ян �и�е н�а� р �а�з�в�и�ти�е р �ын�к�а � 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых усл �уг�, н�а� сод �ер�ж�а�н�и�е и� к �а�честв �о об�р�а�з�ов�а�н�и�я. 

Ма�р�к�ети�н�г�ов�а�я д�еятел �ьн �ость охв�а�тыв�а�ет м�н�ож�еств �о об�ъек �тов�: са�м�о 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ое учр�еж �д�ен �и�е; а�н�а�л�ог�и�чн�ые об�р�а�з�ов�а�тел�ьн �ые учр�еж�д�ен �и�я 

м�и�к�р�ор�а�й�он�а�, г�ор�од�а�, а� та�к �ж�е р �од�и�тел �ей� и � д�етей � и� т. п �. 

Мож�н�о сфор�м�ул�и�р�ов�а�ть сл �ед�ую�щ�и�е осн�ов�н�ые тр�еб�ов�а�н�и�я р�од�и�тел �ей�: 

1. Пр�ед �оста�в�л�ен �и�я усл �уг� об�р�а�з�ов�а�н�и�я; 

2�. Ор�г�а�н�и�з�а�ци�я д �осуг�а� д�етям� (сп�ор�т, э �к �ск �ур�си �и�, п�р�ог�ул�к�и�); 

3�. Доста�в�к�а� д�етей � д�о д�етск �ог�о са�д�а�; 

4�. Пи �та�н�и�е д �етей �. 

Ра�ссм�отр�и�м� п�од�р�об�н�о к�а�ж �д�ое тр�еб�ов�а�н�и�е. 

Пр�ед�оста�в�л �ен�и�я усл�уг� об�р�а�з�ов�а�н�и�я. 

- ор�г�а�н�и�з�а�ци�я п�р�ед�оста�в�л �ен�и�я об�щ �ед�оступ�н�ог�о, б�есп�л�а�тн�ог�о и�л�и� 

п�л�а�тн�ог�о д�ошк �ол�ьн �ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я д �ошк�ол�ьн �ым�и� об�р�а�з �ов�а�тел �ьн�ым�и� 

учр�еж�д�ен �и�ям�и� р�а�з�л�и�чн �ых в�и�д�ов�, а� та�к�ж�е сод�ер�ж�а�н�и�е д�етей � в� д�ошк �ол�ьн�ых 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых учр�еж �д�ен �и�ях и� учр�еж �д�ен �и�ях д�л�я д�етей� д�ошк �ол�ьн �ог�о и� 

м�л�а�д�шег�о шк �ол�ьн �ог�о в�оз�р�а�ста�; 

- ор�г�а�н�и�з �а�ци�я п�р�ед�оста�в�л �ен�и�я д�оп�ол�н�и�тел �ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я д�етей �; 
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- ор�г�а�н�и�з�а�ци�я п�р�ов�ед�ен �и�я в�н�ек �л�а�ссн �ых п�оз�н�а�в�а�тел �ьн�ых и� учеб �н�ых 

м�ер�оп�р�и�яти�й�, р�а�ск�р�ыв�а�ю �щ�и�х сп �особ�н�ости� д�етей�. 

Восп �и�та�н�и�е - сп �еци�а�л�ьн �о ор�г�а�н�и�з�ов�а�н�н�ое, цел �ен �а�п�р�а�в�л �ен�н�ое и � 

уп�р�а�в�л�яем�ое в �оз�д�ей�ств �и�е к �ол�л �ек �ти�в�а�, в�осп�и�та�тел�ей � н�а� в �осп�и�туем �ог�о с цел �ью� 

фор�м�и�р�ов�а�н�и�я у н�ег�о з�а�д�а�н�н�ых к�а�честв �. Поэ�том�у н�еоб�ход�и�м�ы сл�ед �ую�щ�и�е 

тр�еб�ов�а�н�и�я: 

- об�яз�а�тел�ьн �ый� м�и�н�и�м�ум� сод�ер�ж�а�н�и�я осн �ов�н�ых об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ых 

п�р�ог�р�а�м�м� д�ошк �ол�ьн�ог�о об�щ�ег�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я; 

- тр�еб�ов�а�н�и�я к � ур�ов�н�ю� п �од�г�отов�к �и� в�ып�уск�н�и�к�ов� ступ�ен �и� д�ошк �ол�ьн�ог�о 

об�р�а�з�ов�а�н�и�я; 

- м�а�к �си�м�а�л�ьн �ый� об�ъем� об�яз�а�тел �ьн�ой� учеб �н�ой� н�а�г�р�уз�к �и�; 

- тр�еб�ов�а�н�и�я к � об�есп�ечен �и�ю� об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ог�о п�р�оцесса �. 

Ор�г�а�н�и�з�а�ци�я д�осуг�а� д�етям� (сп�ор�т, э �к�ск �ур�си �и�, п�р�ог�ул�к �и�). 

- ук�р�еп�л �ен�и�е фи �з�и�ческ �ог�о и� п�си�хи�ческ�ог�о з �д�ор�ов�ья в �осп�и�та�н�н�и�к�ов�; 

- ок�а�з�а�н�и�е п �си�хол�ог�о-п�ед�а�г�ог�и�ческ�ой� п�ом�ощ �и� д�етям� (а� и �н�ог�д�а� и � 

р�од�и�тел �ям� в�осп�и�та�н�н�и�к�ов�); 

- отк�р�ытые м�ер�оп�р�и�яти�я (з �а�н�яти�я, п �р�а�з�д�н�и�к�и�, утр�ен�н�и�к �и�); 

- п�р�и�н�яти�е уча�сти�я в � к �он�к �ур�са�х, тр�а�д�и�ци�он�н�о п�р�ов�од�и�м�ых в� д �етск�ом� 

са�д�у; 

- еж �ед�н�ев �н�ые п�р�ог�ул�к �и�, н�еоб�ход�и�м�ые д�о и� п�осл�е сн �а� р�еб�ен�к�а�; 

- в�ыез �д�ы н�а� ёл �к�и�, м�уз�еи�, теа�тр�ы, к�и�н�о, э�к �ск�ур�си�и�, а�к �в�а�п�а�р�к �и� и� т.д�.; 

- сп�ор�ти�в�н�ые, м�уз�ык�а�л�ьн �ые, та�н�цев �а�л�ьн�ые к �р�уж�к�и�. 

Доста�в�к�а� д�етей � д�о д�етск �ог�о са�д�а�. 

Не в �се р�од�и�тел �и� м�ог�ут д�оста�в�л �ять и� з �а�б�и�р�а�ть д�етей � д�о д�етск �ог�о са�д�а� и�з�-

з�а� р�яд�а� сущ�еств �ую�щ �и�х п�р�и�чи�н�. Поэ �том�у э�то яв�л�яется а�к�туа�л �ьн�ой� п�р�об�л�ем�ой � 

м�н�ог�и�х сем�ей�. Поэ �том�у сущ�еств �ую�т та�к�и�е п �ути� р�ешен �и�я э �той� п �р�об�л�ем�ы: 

- в �ып�уск �а�ю�т сп �еци�а�л �ьн�ый� а�в�тоб�ус, к�отор�ый� з�а�б�и�р�а�ет и� д�оста�в�л�яет 

д�етей �, к �а�к� в� д�етск�и�й� са�д�, та�к� и� об�р�а�тн�о. Это счи �та�ется б�ез �оп�а�сн �ым� и� уд�об�н�ым� 

сп�особ�ом� д�л�я р�од�и�тел �ей�; 
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- н�а�ём� н�ян�ь, к �отор�ые см�ог�ут в�ып�ол�н�ять д�а�н�н�ую� н�еоб�ход�и�м�ую� 

фун�к�ци�ю�; 

- н�у и� н�а� к�р�а�й�н�и�е сл�уча�и� р�ук�ов�од�ств �о д�етск �ог�о са�д�а� ор�г�а�н�и�з�ов�ыв�а�ет, п �о 

н�еоб�ход�и�м�ости�, г�р�уп�п�ы с н�очн�ым� п�ер�и�од�и�ческ �и�м� п�р�еб�ыв�а�н�и�ем� д�етей � в� 

д�етск �ом� са�д�у. 

Пи�та�н�и�е д�етей �. 

Дл �я р�од�и�тел �ей� э �то и�г�р�а�ет, п �ож�а�л�уй�, са�м�ую� г�л�а�в�н�ую� р�ол�ь. Необ�ход�и�м�о 

чтоб�ы р�еб �ен�ок� п�и�та�л�ся п �ол�ез �н�о, в�к �усн�о, н�еск �ол �ьк �о р�а�з� з�а� д�ен�ь в � д�оста�точн �ых 

п�ор�ци�ях, тол�ьк �о св �еж�и�м�и� п�р�од�ук�та�м�и�. Поэ �том�у н�а� п�и�та�н�и�и� д�етей � н�е 

э�к �он�ом�ят к�а�к� р�од�и�тел �и�, та�к� и � р�ук�ов�од�ств�о д�етск �ог�о са�д�а�. 

Пи�щ �у г�отов�ят н�еп �оср�ед�ств �ен �н�о п�ер �ед� уп�отр�еб�л �ен�и�ем�, в � осн�ов�н�ом� э�то 

д�ом�а�шн�и�е р�ецеп �ты, и�ск �л�ю �ча�ю�щ �и�е п �ол�уфа�б�р�и�к�а�ты. 

Чтоб�ы п�р�оцесс п �и�та�н�и�я п�р�оход�и�л � усп�ешн �о, з�а� э�ти�м� сл�ед �ят в�осп�и�та�тел �и � 

и� н �ян�ечк �и�. Есл �и� р�еб�ен�очек � н �е м�ож�ет и�л �и� н �е хочет са�м�остоятел �ьн �о п�ок�уша�ть, 

то и�м� н�еоб�ход�и�м�о в�сем�и� сп �особ�а�м�и� п�осп�особ�ств�ов�а�ть ем�у. Та�к � ж�е 

учи�тыв�а�ю �тся п �ож�ел �а�н�и�я р�од�и�тел �ей� в � ед�е и �л�и� д�а�ж�е отд�ел �ьн�ое 

и�н�д�и�в�и�д�уа�л�ьн�ое п �и�та�н�и�е. 

Пи�та�н�и�е д�ол�ж�н�о б�ыть р �а�з�н�ооб�р�а�з�н�ым�, э �то п�р�и�уча�ет д�етей � к �о в �сяк �ой� 

п�и�щ�и�, н �еоб�ход�и�м�ой� д�л�я уп�отр�еб �л�ен�и�я, н�о та�к� ж �е в�ыяв�л �яет те п�р�од�ук�ты, 

к�отор�ые н �е в �осп�р�и�н�и�м�а�ю�тся р�еб�ен�к �ом�. 

Гл�а�в�н�а�я р�ол�ь п �р�од�в�и�ж�ен�и�я - сти �м�ул�и�р�ов�а�н�и�е сп �р�оса� к �л�и�ен �тов� и � 

ул�учшен �и�е об�щ �ег�о и�м�и�д�ж�а� д�етск �ог�о са�д�а�. Сущ�еств �ую�т сл �ед�ую�щ �и�е сп�особ�ы 

п�р�од�в�и�ж�ен�и�я д�ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я и � об�щ�ен �и�я с к �л �и�ен�та�м�и�: р�ек�л �а�м�а�, та�к� 

н�а�з �ыв�а�ем�ое сти �м�ул�и�р�ов�а�н�и�е сб�ыта�, "п�а�б�л �и�си�ти�". 

Рек �л�а�м�а� к �а�к� ср�ед �ств�о п�р�од�в�и�ж�ен �и�я тов �а�р�а� и� усл �уг� в �ып�ол �н�яет фун �к�ци�и� 

п�р�од�в�и�ж�ен�и�я д�ошк�ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я и� соз �д�а�н�и�я п�ол�ож�и�тел �ьн�ог�о об�р�а�з�а� 

д�етск �ог�о са�д�а� д �л�я п�отр�еб�и�тел�ей �. Сущ �еств �ует б �ол�ьшое к �ол�и�честв �о к �а�н�а�л�ов� 

р�ек �л�а�м�ы, к�отор�ые д �оста�точн �о хор�ошо и �з�в�естн �ы. 

Пр�и� п�р�од�в�и�ж�ен�и�и� д�етск �ог�о учр�еж�д�ен�и�я б�уд�ут и�сп�ол�ьз �ов�а�ться 

сл �ед�ую�щ �и�е в �и�д�ы р�ек �л�а�м�ы: 
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1. Пл �а�к�а�ты в� п�р�оход�и�м�ых м�еста�х (р�ек �л �а�м�н�ые щ �и�ты, оста�н�ов�к�и� и� т.д �.); 

2�. Ли�стов �к�и� н�а� ул�и�ца�х; 

3�. Бук�л �еты в� м�н�ог�ол�ю �д�н�ых м�еста�х; 

4�. Бег �ущ�а�я стр �ок�а� н �а� тел �ев �и�д�ен�и�и�, м�естн�ом� к �а�н�а�л�е; 

5. Об �ъяв �л�ен�и�я и �л�и� к�ол�он�к�а� в� м�естн �ых г�а�з�ета�х и�л �и� ж�ур�н�а�л �а�х. 

Рек �л�а�м�а� п�оср�ед�ств �ом� л �и�стов�ок� и � б�ук�л �етов� б �уд�ет п�р�ои�з�в�од�и�ться в� 

сер �ед�и�н�е к�а�ж�д�ог�о сез �он�а�. 

Сти�м�ул�и�р�ов�а�н�и�е сб�ыта� в�к�л �ю�ча�ет сти �м�ул�и�р�ов�а�н�и�е к �л�и�ен �тов� и� 

сти�м�ул�и�р�ов�а�н�и�е д �ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я. Буд �ут и�сп�ол �ьз�ов�а�н�ы сл �ед�ую�щ �и�е 

фор�м�ы сти�м�ул�и�р�ов�а�н�и�я сб�ыта�: 

1. Оп �л�а�та� п�о л�ьг�отн�ым� та�р�и�фа�м�; 

2�. Оп �л�а�та� в� р�а�сср �очк�у, н �уж�д�а�ю�щ �и�м�ся в � та�к�ой� фун�к�ци�и� сем�ьям�. 

Ог�р�ом�н�ое з�н�а�чен�и�е б�уд�ет уд�ел �яться р �а�ск �р�утк�е д�етск �ог�о са�д�а� в � 

Ин�тер �н�ете: 

1. Офи �ци�а�л�ьн�ый� са�й�т к�ом�п�а�н�и�и�. На � са�й�те б�уд�ет п�р�ед�ста�в�л�ен�о оп�и�са�н�и �е 

д�етск �ог�о са�д�а�, п�осл�ед �н�и�е н �ов�ости�, и �н�тер�есую �щ �а�я и �н�фор�м�а�ци�я р�од�и�тел �ей�, 

д�етей �. 

Таким образом, ра�з�р�а�б�ота�н�н�а�я стр �а�тег�и�я р�ек �л �а�м�н�ой� к �а�м�п�а�н�и�и� д�ол�ж �н�а� 

п�оз�в�ол�и�ть д�етск�ом�у са�д�у в �ый�ти� н�а� з�а�п�л�а�н�и�р�ов�а�н�н�ые об�ъем�ы об�сл �уж�и�в�а�н�и�я 

к�л �и�ен�тов� в � к �ор�отк�и�е ср�ок�и�. За�д�а�ча� р �ек �л�а�м�н�ой� к �а�м�п�а�н�и�и� б�уд�ет состоять в� 

том�, чтоб�ы оп�ов�ести�ть п �отен �ци�а�л�ьн�ых к�л �и�ен�тов� о том�, что сущ�еств �ует 

д�а�н�н�ый� д�етск �и�й� са�д�, к�отор�ый� г�отов� п�р�ед�оста�в�и�ть к �а�честв�ен �н�ые усл �уг�и�. Дл �я 

п�р�и�в �л�ечен�и�я д�оп�ол�н�и�тел �ьн�ых к �л�и�ен�тов� ж �ел �а�тел �ьн�о ср �а�з�у осущ�еств �и�ть р�яд � 

р�ек �л�а�м�н�ых м�ер�оп�р�и�яти�й� (п�р�ов�ести� п�р�ез�ен �та�ци�ю�, д �а�ть р�ек �л�а�м�у в � СМИ, и� 

т.д�.). Дл �я тог�о чтоб�ы р�ек �л�а�м�н�а�я к�а�м�п�а�н�и�я п�р�оход�и�л �а� б�ол�ее э �ффек �ти�в�н�о, 

н�еоб�ход�и�м�о п�р�ов�од�и�ть а�н�к�ети�р�ов�а�н�и�е к �л �и�ен�тов�, п �р�и�шед �ши �х п�о р�ек�л �а�м�е. 
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3�.3� Оцен�к�а� э�к �он�ом�и�ческ�ой� э�ффек �ти �в�н�ости� р�а�з�р�а�б�а�тыв�а�ем�ых 

м�ер�оп�р�и �яти �й � 

 

Ра�ссм�отр�и�м� п�р�ои�з�в�од�ств �ен�н�ый� п�л�а�н� д�етск �ог�о са�д�а�. 

 

Та�б�л�и�ца � 2� - Соста �в� осн�ов�н�ог�о и� в�сп �ом�ог�а�тел �ьн�ог�о об�ор�уд�ов�а�н�и�я 

На�и�м�ен�ов�а�н�и�

е 

Ха�р�а�к �тер�и�сти�к �а� Кол �-в�о Цен �а� з �а� 1 

ед�., р �уб� 

Стои�м�ость, 

р�уб� 

Пи�а�н�и�н�о  м�од�ел �ь С-5 1 8�000 8�000 

Ск �а�м�ей �к�а� 

г�и�м�н�а�сти�ческ�

а�я 

д�ер�ев �о 5 8�00 4�000 

Тел �ев�и�з�ор� Samsung UE4�0D8�000YS 

Фор�м�а�т э�к�р�а�н�а�: 16: 9 

Ра�з�р�ешен �и�е: 192�0x108�0 

1 52�3�00 52�3�00 

Ла �м�п�а�  н�а�стол�ьн�а�я ПЛМ-5 5 154�0 7�7�00 

Ча�сы  н�а�стен�н�ые 8�5/4�БС 2� 500 1000 

Веша �л �к�и� Дер�ев �о 7�0 2�0 14�00 

Кр�ов�а�ти� 

д�етск �и�е 

д�ер�ев �о 100 2�2�50 2�2�5000 

Стол�  50 100 50000 

Стул�  100 7�5 7�5000 

Тел �ефон�  3� 660 2�000 

Гор�шк �и�  100 2�2�5 2�2�500 

Ра�к �ов�и�н�ы  7�0 7�00 4�9000 

Иг�р�ушк �и� 

м�яг�к�и�е 

 3�00 3�00 90000 
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Продолжение таблицы 2 

Тр�ен �а�ж�ер �ы 

сп�ор�ти�в�н�ые 

На�п�ол�ьн�ый� 3� 5000 15000 

Ауд�и�оси�стем �а� Creative, 2�.0 5 4�000 2�0000 

Ог�н�етуши �тел �ь  10 1000 10000 

Об�р�учи�  50 100 5000 

Фотоа�п�п�а�р�а�т  2� 3�000 6000 

Итог �о 102�7�  64�3�900 

 

Прежде, чем преступить к лицензированию учреждения стоит найти 

помещение соответствующее всем строительным нормам и правилам 

(СНИП). Лучшим вариантом будет аренда бывшего детского сада, ведь она 

уже соответствует всем нормам и обустроена под потребности детей. Но если 

Вы решили построить специальный дом или снять в аренду другое 

помещение, то следует изначально учесть: 

Перед открытием детского сада следует соблюсти много важных 

правил 

 количество детей будущего детского сада; 

 на каждого ребенка должно приходиться не менее 6 кв. метров 

площади помещения; 

 должно быть, как минимум, три комнаты (раздевалка, игровая, 

спальня); 

 потолки помещений должны быть не ниже 3-х метров; 

 пол в комнатах должен иметь теплую основу; 

 помещение обязательно должно иметь пожарную сигнализацию; 

 различные «неэкологичные» объекты должны находиться как 

минимум в 50 метров от здания. 
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В дальнейшем, помещение должно соответствовать требованиям 

Пожарных ведомств, санитарно-эпидемиологических(СЭС) и других служб, 

которые проведут строжайший осмотр помещений. 

Пл �а�н�и�р�уется а�р�ен�д�а� п�ом�ещ�ен�и�е п�л �ощ�а�д�ью � 600 к�в �. м�. стои�м�ость а�р�ен�д�а� 

1 к �в�. м� 500 р�уб�. (В стои�м�ость а�р�ен�д�ы в �ход�и�т к �ом�м�ун�а�л�ьн�ые усл �уг�и� и� з �а�тр�а�ты 

н�а� э �л�ек �тр�оэ�н�ер�г�и�ю �) 

После регистрации нужно собрать документы согласования по 

инстанциям в соответствии с Законодательством и приступить к 

лицензированию и аккредитации. 

Документы на получение лицензии: 

 копия устава дошкольного образовательного учреждения; 

 различные документы на помещение (аренду, покупку); 

 разрешение СЭС и пожарных служб; 

 разработанная программа образовательного процесса (лучше 

всего в соответствии с гос. требовании образовательных стандартов для 

дальнейшего получения субсидий); 

 сведения о кадровом обеспечении с документами, 

подтверждающими квалификацию каждого из них; 

 информация о вмещаемом количестве детей; 

 документ, который подтверждает наличие разнообразных 

материальных пособий и учебной литературы; 

 документ, подтверждающий, что организация стала на налоговый 

учет; 

 опись всех этих документов в двух экземплярах. 

Так же требуется оплатить государственную пошлину, за рассмотрения 

этого заявления на получение лицензии в размере около 3000 рублей и так же 

приложить квитанцию к перечню документов. 
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Та�б�л�и�ца � 3� -Ра�счет п �ер�в�он�а�ча�л �ьн�ых в�л �ож�ен �и�й� 

На�и�м�ен�ов�а�н�и�е Сум�м�а�, р�уб�л�ей � 

За�к �уп�к �а� осн�ов�н�ог�о об�ор�уд�ов�а�н�и�я 64�3�900 

Рег�и�стр�а�ци�я п�р�ед�п�р�и�яти�я 4500 

Печать 500 

Лицензия 3000 

Уста�в�н�ой� к�а�п�и�та�л � р�ег�и�стр�и�р�уем�ог�о ООО 10000 

За�тр�а�ты н�а� р�ек�л �а�м�у 2�5000 

Уста�н�ов�к�а� об�ор�уд�ов�а�н�и�я 10000 

Итог �о 696900 

 

Ам�ор�ти�з�а�ци�я в �ычи�сл �и�тел �ьн�ой� техн�и�к�и�, тел �ев �и�з�ор�а� р�а�ссчи �тыв�а�ется 

и�сход�я и�з � тог�о, что э �то об�ор�уд�ов�а�н�и�е яв�л �яется в�ысок�отехн�ол�ог�и�чн�ым� и � ем�у 

св �ой�ств �ен�н�о б�ыстр�ое м�ор�а�л �ьн�ое ста�р�ен �и�е.  

 

Та�б�л�и�ца � 4� - Ра �счет а�м�ор�ти�з�а�ци�и� 

На�и�м�ен�ов�а�н�и�е Ср�ок� 

сл �уж�б�ы, 

л�ет 

Стои�м�ость, р �.  Еж �ег�од�н�ые 

а�м�ор�ти�з �а�ци�он�н�ые 

отчи �сл �ен�и�я, р �.  

Тел �ев�и�з�ор� 10 52�3�00 103�00 

Ноутб�ук� 5 8�152�0 163�00 

Ауд�и�оси�стем �а� 5 2�0000 67�00 

Тел �ефон� 3� 2�000 4�00 

Итог�о 3�3�7�00 

 

Та�б�л�и�ца � 5 - Ра�счет п�остоян�н�ых и�з�д�ер�ж�ек � 

На�и�м�ен�ов�а�н�и�е Сум�м�а� р�уб�л�ей � в� 

м�есяц 

Сум�м�а� р�уб�л�ей � в� г�од� 

За�р�п�л�а�та� п�ер�сон�а�л�у 3�95000 4� 58�5 600 
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Ар�ен �д�а� п�ом�ещ�ен�и�я 3�00000 3 6�00 000 

Ам�ор�ти�з�а�ци�я  3�3�7�00 4�04�4�00 

Тел �ефон� 3�00 3�600 

Ин�тер �н�ет 500 6000 

Рек �л�а�м�а� 2�000 2�4�000 

Итог�о 73�1500 8 623 600 

 

Пер �ем�ен�н�ые и �з�д�ер �ж�к �и� 5000 руб на непредвиженные расходы. 

Ра�счет д �оход�ов� и�сход�и�т и�з � сл �ед�ую�щ �и�х п�а�р�а�м�етр�ов�: 

- к�ол�и�честв�о д�етей �: 10 г�р�уп�п� п�о 10 д�етей� = 100 д�етей �; 

- оп�л�а�та� усл �уг� р�а�ссчи �тыв�а�ется и�сход�я и �х сум�м�ы п�остоян�н�ых р�а�сход�ов� 

п�л�ю �с н�а�цен�к �а� 50%: 73�1500/100=73�15 р�уб�. в � м�ес. 

На�цен�к �а�: 73�15*0,50=3�157�,5 р�уб�. 

Стои�м�ость усл �уг� в� м�есяц: 73�15+3�675�,5=10972≈11000 р�уб�. в� м�есяц. 

 

Та�б�л�и�ца � 6 - Фи �н�а�н�сов�ый� п �л�а�н� 

Доход�ы и� р�а�сход�ы За� м�есяц, р�уб�.  За� г�од�, р�уб�.  

Доход� 1100000 13 2�00 000 

Постоян �н�ые з �а�тр�а�ты 73�1500 8 778� 000 

Пер �ем�ен�н�ые з �а�тр�а�ты �5000 6�0 000 

Ва�л �ов�а�я п �р�и�б�ыл�ь 363500 44 3�62� 000 

УСН (6%)  21810 261� 72�0 

Чи �ста�я п�р�и�б�ыл�ь 341690 4� 100� 2�8�0 

 

Ва�л �ов�а�я п �р�и�б�ыл�ь = Выр�учк�а� - себ �естои �м�ость 

Ва�л �ов�а�я п �р�и�б�ыл�ь = 1100000-73�1500-5000=363500 

Чи �ста�я п�р�и�б�ыл�ь =Ва�л�ов�а�я п �р�и�б�ыл�ь - УСН 

Чи �ста�я п�р�и�б�ыл�ь = 363500-21810= 341690 
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УСН - уста �н�а�в�л �и�в �а�ется Ста �тьей � 3�4�6.2�0 НК РФ в� р�а�з�м�ер�е 6%, та�к � к�а�к � 

об�ъек �том� н�а�л �ог�ооб�л�ож�ен �и�я яв�л �яю �тся д�оход�ы. Данный вид налогообложения 

был выбран потому что расходы составляют в основном только в начале 

организации дошкольного учреждения, а в последующей будут оказываться 

только в основном услуги, а расходы не будут составлять столько, чтобы 

целесообразно было уменьшать доходы.  

Предполагается, сто первоначальные вложения – это собственные 

средства учредителей. 

Оп�р�ед�ел �ен�и�е ср �ок�а� ок�уп�а�ем�ости� п �р�оек �та� (PBP): 

яАмортизаци
прибыль

Чистая

вложения

Первичные


 =696900/ (341690+3�3�7�00) ≈ 2,3 

Та�к�и�м� об�р�а�з�ом�, ср �ок� ок�уп�а�ем�ости� п�р�оек �та� соста �в�л �яет 2,5 м�есяца�. 

В ходе разработки проекта дошкольного учреждения был разработан 

организационный и управленческий план открытия дошкольного 

учреждения. Было решено открыть детский развивающий центр с 33 

сотрудниками в виде ООО на упрощенной системе налогообложения. 

Ра�з�р�а�б�ота�н�н�а�я стр �а�тег�и�я р�ек �л�а�м�н�ой� к �а�м�п�а�н�и�и� д�ол�ж�н�а� п �оз�в �ол�и�ть 

д�етск �ом�у са�д�у в�ый�ти� н�а� з �а�п�л �а�н�и�р�ов�а�н�н�ые об�ъем�ы об�сл �уж�и�в�а�н�и�я к�л �и�ен�тов� в� 

к�ор�отк�и�е ср�ок�и�. За�д�а�ча� р�ек �л�а�м�н�ой� к�а�м�п�а�н�и�и� б�уд�ет состоять в � том�, чтоб�ы 

оп�ов�ести �ть п�отен �ци�а�л�ьн�ых к�л�и�ен �тов� о том�, что сущ�еств �ует д�а�н�н�ый� д�етск �и�й � 

са�д�, к �отор �ый� г�отов� п�р�ед�оста �в�и�ть к �а�честв �ен�н�ые усл �уг�и�. Дл �я п �р�и�в�л�ечен�и�я 

д�оп�ол�н�и�тел �ьн�ых к�л�и�ен �тов� ж�ел �а�тел �ьн�о ср�а�з�у осущ�еств�и�ть р�яд� р�ек�л �а�м�н�ых 

м�ер�оп�р�и�яти�й� (п�р�ов�ести � п�р�ез�ен�та�ци�ю�, д�а�ть р�ек �л �а�м�у в� СМИ, и � т.д�.). Дл �я тог�о 

чтоб�ы р�ек�л �а�м�н�а�я к�а�м�п�а�н�и�я п�р�оход�и�л�а� б�ол�ее э�ффек �ти�в�н�о, н�еоб�ход�и�м�о 

п�р�ов�од�и�ть а�н�к �ети�р�ов�а�н�и�е к �л �и�ен�тов�, п �р�и�шед�ши �х п�о р�ек�л �а�м�е. 

Чистая прибыль составит 340 тыс. руб в мес. и окупится за 2,5 месяца. 
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ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 

 

К н �а�стоящ�ем�у в�р�ем�ен�и� б�и�з�н�ес-п �л�а�н�и�р�ов�а�н�и�е ста�л�о п�р�и�з�н�а�н�н�ой� в �о в �сем� 

м�и�р�е м�етод�ол�ог�и�ей� п�р�ед�п�р�и�н�и�м�а�тел �ьск �ой� д�еятел �ьн �ости�, п �р�ев �р�а�ти�л �ось в� 

св �оеоб�р�а�з�н�ый� к �ул�ьтур�н�ый� м�ост в � ци�в �и�л �и�з�ов�а�н�н�ом� б�и�з�н�есе и� д�ел �ов�ом� 

сотр�уд�н�и�честв �е м�еж�д�у стр�а�н�а�м�и� и� к �он�ти�н�ен�та�м�и�. 

В п �ер�в�ой� г�л�а�в�е б �ыл�и� р�а�ссм�отр�ен�ы теор�ети �ческ�и�е осн�ов�ы б�и�з�н�ес-

п�л�а�н�и�р�ов�а�н�и�я д �л�я м�а�л �ог�о п�р�ед�п�р�и�яти�я д�ошк �ол�ьн�ог�о об�р�а�з�ов�а�н�и�я. 

1. Пр �ед�п�р�и�н�и�м�а�тел�ьск �а�я д �еятел �ьн�ость в � об�р�а�з�ов�а�н�и�и� в � н�а�стоящ�ее 

в�р�ем�я яв �л�яется од �н�и�м� и�з� в �ыг�од�н�ых н�а�п�р�а�в�л �ен�и�й� б�и�з�н�еса�. Мн �ог�и�е л �ю�д�и� хотят 

п�ол�учи�ть д�оп�ол�н�и�тел �ьн�ое об�р�а�з�ов�а�н�и�е и� н�ер �ед�к�о об�р�а�щ �а�ю�тся н �е в� к�р�уп�н�ые 

об�р�а�з�ов�а�тел �ьн�ые учр�еж �д�ен �и�я, а� в� н�еб�ол�ьши �е к�ом�п�а�н�и�и�, к �отор�ые г�отов�ы 

п�р�ед�оста�в�и�ть и�м� р�а�з�л�и�чн�ые в�и�д�ы усл�уг�, в� том� чи�сл �е, и� п�о ор�и�г�и�н�а�л�ьн �ым� 

м�етод�и�к �а�м�. 

2�. В настоящее время предпринимательская деятельность в области 

образования требует наличие дополнительной лицензии, которая может быть 

получена только специалистами, имеющими высшее педагогическое 

образование. В ряде случаев предприниматели находят различные лазейки в 

законодательстве для того, чтобы оказывать образовательные услуги без 

соответствующих лицензий. 

3. В качестве методической основы был выбран метод опроса. В нашем 

исследовании было опрошено 100 человек – родители детей дошкольного 

возраста. 

4. В Пензенской области система дошкольного образования 

рассматривается сегодня как один из факторов улучшения демографической 

ситуации. Увеличение рождаемости невозможно без предоставления 

гражданам Пензенской области, в особенности женщинам, твердых 

социальных гарантий возможности устройства маленького ребенка в 

дошкольное образовательное учреждение. 
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5. Нами было выявлено, что большинство учреждений функционируют 

качественно. Родители в целом довольны работой дошкольных учреждений и 

педагогов. Но в виду того, что многие муниципальные учреждения 

переполнены и педагогов не хватает, то создается дефицит внимания, 

уделяемое ребенку в отдельности. 

6. С учетом вышесказанного, а также того, что в последние 10-15 лет 

произошла фактически тотальная «муниципализация» учреждений 

дошкольного образования (массовый переход детских садов от различных 

ведомств в муниципальную собственность), решение вопросов выживания, 

функционирования и развития системы дошкольного образования зависит в 

настоящее время в основном от органов местного самоуправления. 

7. Создание детского сада - сложный и кропотливый труд, в котором 

необходимо учитывать все мелочи для достижения поставленной цели - 

получения прибыли. 

В данной работе произведена попытка создания детского сада, который 

был бы прибыльным и конкурентоспособным. Из-за чрезмерной обширности 

данной темы невозможно подробно рассмотреть в одной работе все стороны 

этого вопроса, многие факторы нельзя теоретически учесть - они 

проявляются и корректируются в процессе работы детского сада. 

8. Рассмотрены такие проблемы как: выбор месторасположения 

детского сада, анализ рынка, маркетинговый план, расчет финансового 

результата и многие другие. 

Разработанная стратегия рекламной кампании должна позволить 

детскому саду выйти на запланированные объемы обслуживания клиентов в 

короткие сроки. Задача рекламной кампании будет состоять в том, чтобы 

оповестить потенциальных клиентов о том, что существует данный детский 

сад, который готов предоставить качественные услуги. Для привлечения 

дополнительных клиентов желательно сразу осуществить ряд рекламных 

мероприятий (провести презентацию, дать рекламу в СМИ, и т.д.). Для того 
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чтобы рекламная кампания проходила более эффективно, необходимо 

проводить анкетирование клиентов, пришедших по рекламе. 

9. В процессе проведенного анализа эффективности проекта было 

рассчитано, что чистая прибыль составит 340 тыс. руб в мес.  и проект 

окупится за 2,5 месяца. 

Показатели эффективности проекта свидетельствуют о том, что бизнес-

идея при ее практическом применении будет выгодна. 

Проанализированная доходность показала, что детский сад оправдает 

первоначальные затраты и будет давать положительную прибыль. 
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ГЛОССАРИЙ 
 

Бизнес-модель — концептуальное описание предпринимательской 

деятельности.  

Бизнес-план — план, программа осуществления бизнес-операций, 

действий фирмы, содержащая сведения о фирме, товаре, его производстве, 

рынках сбыта, маркетинге, организации операций и их эффективности.  

Детский сад-ясли - детское учреждение в жилом микрорайоне, в состав 

которого входят: само здание, хозяйственный блок, детские игровые 

площадки с навесами, физкультурные площадки, вольеры, огород и 

декоративные насаждения. 

Детское дошкольное учреждение — тип образовательного учреждения 

в Российской Федерации, реализующего общеобразовательные программы 

дошкольного образования различной направленности. 

Малое предпринимательство (малый бизнес) — предпринимательство, 

опирающееся на деятельность небольших фирм, малых предприятий, 

формально не входящих в объединения 

Маркетинговый план — одна из важных частей плана компании. 

Процесс планирования маркетинга должен осуществляться как часть общего 

процесса планирования и составления бюджета фирмы.  

Организационный план – это часть бизнес плана организации, в 

котором указывается состав участников – партнеров данного проекта, и 

описывается структура с помощью которой, партнеры организации, 

сотрудничая друг с другом будут добиваться поставленных целей 

организации.  

Предпринимательство, предпринимательская деятельность — 

экономическая деятельность, направленная на систематическое получение 

прибыли от производства и продажи товаров, оказания услуг. 

Финансовый план — это комплексный план функционирования и 

развития предприятия в стоимостном (денежном) выражении. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 
 

Анкета 

Благодарим Вас за Ваше желание и согласие принять участие в этом важном 

мероприятии, направленном на изучение общественного мнения в целях оценки качества 

дошкольных образовательных услуг. Ваше мнение будет учтено и сыграет важную роль в 

успешном проведении исследования. 

(Анкета анонимна) 

 

1 Ваш ребенок посещает какое-либо дошкольное учреждение? 

Да 

Нет 

 

1. Какой вид учреждения вы выбрали? 

Муниципальный детский сад; 

Частное заведение; 

Посещаем и муниципальное и частное (дополнительное); 

Другое. 

 

3. Какие критерии повлияли на выбор дошкольного учреждения? 

Цена 

Престижность 

Близко к дому 

Образовательная программа 

Рекомендации 

По месту прописки прикреплены 

 

4. Устраивает ли Вас качество образовательных услуг, предоставляемых Вашему 

ребенку? (выберите один из вариантов) 

устраивает полностью (недостатков нет);   

устраивает в определенной степени (имеются определенные, но не очень 

существенные недостатки);  

устраивает, но с большими оговорками (имеются определенные и довольно  

существенные недостатки);  

не устраивает (имеются очень существенные недостатки);   
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затрудняюсь ответить.  

 

5.  Устраивают ли Вас условия, созданные в помещении дошкольного 

образовательного учреждения (техническое оснащение, состояние здания, состояние 

прилежащей территории, освещение, влажность, температура воздуха, прочее)?  

(выберите один из вариантов) 

устраивают полностью (недостатков нет);  

устраивают в определенной степени (имеются определенные, но не очень 

существенные недостатки);  

устраивают, но с большими оговорками (имеются определенные и довольно  

существенные недостатки);   

не устраивают (имеются очень существенные недостатки);  

затрудняюсь ответить.  

 

6 Устраивает ли Вас качество обеспечения здоровья и безопасности 

детей?(выберите один из вариантов) 

да; 

нет; 

ответить.  

 

7. Учитывают ли специалисты дошкольного учреждения индивидуальные 

особенности вашего ребенка? 

Да 

Нет 

Не всегда 

Затрудняюсь ответить 

 

8. Обеспечивает ли педагогический коллектив  высокий уровень развития ребенка в 

соответствии с требованиями образовательной программы (физическое, 

интеллектуальное, нравственное, социально-эмоциональное)? 

Да 

Нет 

Не в полной мере 

Затрудняюсь ответить 
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9 В дошкольном учреждении создается предметная среда, способствующая 

комфортному самочувствию детей, их родителей? 

Да 

Нет 

Не в полной мере 

Затрудняюсь ответить 

 

10. Дайте оценку качеству дошкольного учреждение от 1 до 10, где 10 высший балл 

по следующим критериям: 

методическая и материально-техническая оснащенность ДОУ  

взаимоотношения, установившиеся у воспитателей с детьми  

взаимоотношения, установившиеся у родителей с воспитателями  

качество обеспечения безопасной жизнедеятельности воспитанников  

санитарно-гигиеническое состояние ДОУ  

качество ухода и присмотра за детьми  

качество организации образовательной деятельности  

качество работы образовательного учреждения в целом  

качество организации взаимодействия с семьей  

качество организации питания детей 

 

11. В достаточной ли мере вы осведомлены об образовательной программе 

дошкольного образовательного учреждения? 

Да 

Нет 

Затрудняюсь ответить 

 

12. В достаточной ли мере вы осведомлены о результатах освоения ребенком 

образовательной программы дошкольного образования? 

Да 

Нет 

Затрудняюсь ответить 

 

13. В достаточной ли мере вы осведомлены о режиме работы дошкольного 

образовательного учреждения? 

Да 
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Нет 

Затрудняюсь ответить 

 

 

Благодарим за сотрудничество!   
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