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NPEONCIOBUE

JlanHoe mocoOue npeaHa3HayeHO ISl CTYJEHTOB, OOydaroIIMXCs IO Ha-
npaBieHusAM moarotoBku 38.03.01 «Dxonomukay, 38.03.02 «MeHemKMEHTY,
38.03.03 «Ympamnenue nepconasom». [locoOue mMmoO3BoOJsAET pemarh 3agaqn
NOJTOTOBKM CTYJIEHTOB YKAa3aHHbBIX HANPABIECHUNA K KOHTPOJBHBIM M CaMo-
CTOSITENIbHBIM paboTaM Mo aucuMiuiuHe «VHOCTpaHHBIA SI3BIK» W 3a1ady
HETMOCPEICTBEHHOTO KOHTPOJSI YPOBHS U KayecTBa C(HOPMHPOBAHHOCTH HHO-
S3bIYHON KOMITETEHLIUU.

Y4eOHoe mocoOue HampaBlIEHO Ha YJIOBIETBOPEHHE TPEOOBAHUMU, MPEHb-
SBIIIEMBIX K pe3yJbTaTaM OCBOCHUS JUCIHILTUHBL, U CIOCOOCTBYET (hOpMUPOBA-
HUIO0 00mEeKkyIbTypHON KommneTeHIuu OK-5: «crnocoOHOCTh K KOMMYHHUKAITUH B
YCTHOM M TMHCBMEHHOM (opMax Ha PYCCKOM M WHOCTPAHHOM SI3bIKax st
pelIeH s 3a7a4 MEKIMYHOCTHOTO U MEXKYJIbTYPHOTO B3aUMOJEHCTBUS.

B pe3ynbTaTe 0CBOEHUS JUCUUIUIMHBI CTYAEHT JOJIKEH:

3HaTh:

— 0a30BYI0 JIEKCUKY U I'PaMMAaTHKY, IPEICTABISAIONLYI0 HEUTpaIbHbIA HayY-
HBIM CTUJIb, @ TAK)KE OCHOBHYIO TEPMUHOJIOTHIO HAIPABIICHUS TOATOTOBKH;

— HUCTOPHIO U KYJIbTYpY CTpaH M3y4aeMOro MHOCTPAHHOIO SI3bIKa, MpaBuia
pEYEBOrO dTUKETA;

— MUHOCTPaHHBIN SA3bIK B 00beME HEOOXOAMMOM JIJIsl BO3MOKHOCTH TMOJTy4EHUS
uHpopMaIK MpohecCUOHANTBHOTO COACPKAHUS U3 3apPyOEIKHBIX HCTOUHUKOB;

— OCHOBBI pedepupoBaHUS W AHHOTUPOBAHMS CHEUUATbHBIX TEKCTOB B
YCTHOM U MUCbMEHHOU opmax.

Ymern:

— MPUMEHSTh 3HAHUS MHOCTPAHHOTO S3bIKA ISl OCYLUECTBIICHUS MEXINY-
HOCTHOT'O OOIICHHUS;

— HCIIOJIb30BaTh 3HAHME MHOCTPAHHOTO s3bIKa B MPOQPECCHOHAILHOMN fesi-
TEJIbHOCTH;

— MOJy4YaTh U coo01aTh HHGOPMAILIMIO HA UHOCTPAHHOM SI3bIKE B MUCHMEH-
HOUM M yCTHOM (opMme, BBICTyNaTh C JOKJIAJaMU U COOOIICHUSIMU HA HAy4YHBIX
KOH(EPEHITUSAX;

— YUTaTh U MOHUMAThH JUTEPATYPY MO MPOQPUIIO HAMPABIECHUS OJATOTOBKH,
aHAJIM3UPOBAThH MOJTYUYEHHYIO HH(DOPMAIHIO.

Baanern:

— OCHOBAaMHU JIEJIOBBIX YCTHBIX U MUCHBMEHHBIX KOMMYHUKAIUA U PEYEBOIO
ITUKETA NU3y4aeMOr0 MHOCTPAHHOTO S3bIKa;

— HaBbIKAMM aHAJIN3a U COCTABJICHUSI JOTOBOPHOM JTOKYMEHTAllUU HA HHO-
CTPAHHOM SI3BIKE;

— HaBBIKAMHU BBIPAXKEHUS MBICIEH M COOCTBEHHOTO MHEHUS B MEXKIINY-
HOCTHOM H JICJIOBOM OOILIEHUN HAa UHOCTPAHHOM SI3BIKE;

— HaBBIKAMH OOCYKJICHUS TE€M, CBSA3aHHBIX C HAIIPABJICHUEM IO OTOBKH.



[IpodunbHbIli XapakTep MaTepHaja, HA OCHOBE KOTOPOIO MOCTPOEHBI BCE
3aJlaHns KOHTPOJIbHBIX PaboT, CHOCOOCTBYET (DOPMUPOBAHUIO M PA3BUTHUIO Y
CTYJEHTOB CJIOBAPHOI'O 3amaca Ha MHOCTPAHHOM (HEMELKOM) SI3bIKE IO JKO-
HOMMYECKOW TEMATHKE; HABBIKOB YTECHUS J1€JIOBOW KOPPECHOHACHLMU C LIEIBIO
IIOUCKa HEOOXOAMMON HMH(OpMaLMH, NEepeBOia JIEI0BON KOPPECHOHIASHIMH C
PYCCKOIO s3bIKa Ha HEMELKWH, COCTAaBJICHUSA NUCbMa Ul BEACHUS IEJI0BOU
IIEPEIUCKU.

[IpodeccrnonanbHO-HANPABICHHBIA XapakTep MPECTABIEHHOTO MOCOOUs
TOTOBUT CTYAEHTOB K HaJaKMBAHUIO MPOPECCUOHAIBHBIX MEXITYHAPOIHbBIX CBSI-
3€l, B KOTOPBIX OHHU CMOTIYT BBICTYIIAaTh B Kauy€CTBE IOJHOLEHHBIX JEIOBBIX
IIAPTHEPOB, MOBBIIIAS TEM CaMbIM MOTHMBALMIO M3y4E€HUs IUCUUILIMHBI «HO-
CTPAHHBIN SA3BIKY.



BBEOEHWE

B nHacrosiee BpeMs OJHUM W3 OCHOBHBIX KPUTEPHEB, ONPEAEISIIONINX (-
(eKTUBHOCTH Y4eOHOTO TpoIIECcCa, ABISETCS BO3MOXKHOCTh IPUMEHUTH CHOPMHU-
pPOBaHHbIC KOMIETEHIMH (B TOM YHUCJIE — B 00JIACTM MHOCTPAHHOTO SI3bIKA) B
HEIMOCPEACTBEHHOW MPAKTUYECKON JEATENbHOCTU. lIpakTnueckoe uCnob30-
BaHUE MHOCTPAHHBIX A3BIKOB B MPO(ECCHOHAIBHON NEATEIHOCTH CBS3aHO IS
OOJIBIIMHCTBA BBITYCKHUKOB BY30B, IVIABHBIM 00pa3OM, C UX HaIlpaBJICHUEM H
npoduiaeM o0ydeHHs.

Y4eOHoe mocoOue COCTOMT M3 5 4acTei W MpelCTaBisieT coO0W COOpPHHK
TECTOBBIX 3aJaHUN MO HEMEUKOMY S3BIKY JUIsl CTYACHTOB, OOyYaroIIMXCs IO
HanpasiaeHusM oaArotoBku 38.03.01 «Okonomukay, 38.03.02 «MeHeKMEHTY,
38.03.03 «YnpasieHue mepcoHagomM», Uil MAaruCTPaHTOB U aCIIMPAHTOB.

Yacte I «Fachlexik» comepxut TecToBble 3aaHus Mo MPO(HILHON MPO-
(eccuOHAIBHO-HAIIPABICHHONW JIEKCHKE, @& MMEHHO: MOA00p CHHOHUMOB, IO-
cTpoeHHne (Hpa30oBBIX €IWHCTB, JIEKCHKA JEIIOBOM KOPPECHOHIEHIIUHU, 00BbsCHE-
HUE TpaUIecKOro pUCyHKa, CIOBapHbIE OCOOEHHOCTH OOBABICHUHN MO IKOHO-
MHYECKOU TEMATHUKE.

Bo II yactu «Grammatik» y4yeObHOro mocoOus MpeACTaBICHBI TECTHI IO
CIENYIOIIUM pa3fesiaM TI'paMMaTHKU: CKJIOHEHHWE HMEHH CYLIECTBUTEIBHOIO,
pUIaraTeabHOro; BpeMeHHbIE (POPMBI TJIarojia; ymoTpeOsieHne MpeioroB U
COIO30B; MUCIIOJIb30BaHNE MECTOMMEHUIN U HAPEUUI.

Yacre III «Leseverstehen» Bkmouaer B ce0s 3agaHusi Ha TOHUMaHUE
TEKCTOBOI'O MaTepuasa, B YaCTHOCTH, TEKCTOB JIEJIOBOTO COACPKAHUS; Ia3€THBIX
cTaTel 1o SKOHOMHYECKOH TeMaTHKe, B3AThIX M3 HeMellkuX ra3eT «Siuddeutsche
Zeitungy, «Frankfurter Allgemeine Zeitungy, «Frankfurter Rundschau.

Yacrts IV «Schriftlicher Ausdruck» ygeObnoro nmocodust conep>XKut TeCTOBbIE
BOIIPOCHI B 00JIACTH NMHCHbMEHHOM KOMMYHHUKAllMH, IOCTPOECHHBIE HAa OCHOBE
3IIEKTPOHHOHN JEJIOBOM KOPPECHOHICHINH (3IEKTpoHHbIe mHchbMa E-mail mo
SKOHOMHUYECKON TeMaTHKe).

B V vactp «Miindliche Kommunikation» ydebHoro mocoOus BXoasT 3a1a-
HUS [0 CAMOIIPE3EHTALMH, NPE3EHTAUUU (PUPMBI, TPOCKTUPOBAHUIO CTPATETHH
pa3BHUTHs OU3HECA HA HEMELIKOM SI3bIKE.

B ctpykTypy mocoOusi BKIIOUEH KpamKull cpammamuieckull cnpasoyHux,
HeMeyKo-pyCCKUll. mepMuHOI02UYeCKUll c108apb TI0 SKOHOMHUKE, CIIOCOOCTBYIO-
e 6osee 3pPEeKTUBHON MOATOTOBKE K BHIMOJHEHUIO 3aIaHUH.

[Tocobue comepKUT memoouueckue yKazauus K 3auemy u 3K3ameHy Mo He-
MELKOMY $I3bIKY, I103BOJISIIOIIME OPraHU30BaTh IOATOTOBKY CTYJIEHTOB K
KOHTPOJIIO 10 JAUCLMIUIMHE B pAMKaX yKa3aHHBIX HAIIPABJICHUM MOATOTOBKH.

PekoMmeHiyeTcss MCIOJB30BaHUE TECTOBOIO MaTepuaja B MPEAJIOKEHHOW B
nocoONH TMOCIEeI0BATEIbHOCTH, TaK KakK 3aJaHHsl OPraHU30BAHbI MO MPUHLUITY
YBEJIMYCHUS TPYTHOCTH U TIOCTENIEHHOW JeTalu3aluy HHPOPMAIUH.



Teil 1. FACHLEXIK

A. Synonyme

1) Wihlen Sie das passende Synonym (Substantiv) und markieren Sie
die richtige Losung: a, b, ¢ oder d. Eine Antwort ist richtig.

1.

das Lichtbild
a) das Plakat
b) das Foto

die Ge.gchiiftszeiten (PL)
a) die Offnungszeiten (P1.)
b) das Ladenschlussgesetz

die Herstellung
a) die Leistung
b) der Verlust

die Beschwerde
a) die Anklage
b) die Reklamation

der Prospekt
a) die Werbeschrift
b) die Werbedurchsage

der Kredit
a) die Aktie
b) der Anteilschein

die Flaute
a) die Expansion
b) der Verlust

die Lohn- und Gahaltsempfinger
a) die Beamten
b) die Arbeitnehmer

die Marktanalyse
a) das Marketing-Mix
b) die Marktnische

c) der Prospekt
d) der Werbezettel

c) die Eroffnung
d) die Geschiftsbedingungen (P1.)

c¢) der Gewinn
d) die Produktion

c¢) der Fehler
d) der Mangel

c¢) der Werbespruch
d) der Werbetrick

c¢) das Darlehen
d) das Wertpapier

c¢) die Fusion
d) der Konjunkturstillstand

c¢) die Arbeiter
d) die Angestellten

c¢) die Marktliicke
d) die Marktstudie



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

der Wettbewerb

a) die Konkurrenz

b) der Leistungsdruck

die Unternehmensleitung
a) das Personalwesen

b) das Controlling

das Budget
a) die Bilanz
b) der Haushalt

die Kommerzialisierung
a) die Marktprognose
b) die Verkaufsforderung

die Betriebswirtschaft
a) die Mikrookonomie
b) der Handwerksbetrieb

der Konkurs
a) der Wettkampf
b) die Selektion

die Konjunktur

a) die anhaltende Rezession
b) die wirtschaftliche
Entwicklungstendenz

die Inflation
a) die Kaufkraftzunahme
b) der Fehlbetrag

das Bruttosozialprodukt
a) der Wert der Giiter und
Dienstleistungen

b) das Einkommen der
Erwerbstétigen

die Dienstleistungen (Pl.)
a) der primire Sektor
b) der tertidre Sektor

c¢) die Marktwirtschaft
d) die Planwirtschaft

c) das Management
d) das Marketing

c) die Rechnungslegung
d) der Kostenvoranschlag

c¢) die Vermarktung
d) die Absatzpolitik

c¢) der GrofB3betrieb
d) die Makrodkonomie

c) die Pleite
d) die Rivalitét

c¢) der ausbleibende Boom
d) die lahme Expansion

¢) die Geldentwertung
d) die Preissenkung

c) die
Sozialarbeiter
d) der
Sozialstaates

Vergutung

Haushalt

c¢) der sekundére Sektor
d) der quaternére Sektor

der

eines



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

der offentliche Dienst

a) die Offentlichkeitsarbeit
b) die Sozialversicherung

der Existenzgriinder
a) der Entwicklungshelfer
b) der Ceburtshelfer

die Belegschaft
a) das Personal
b) die Stellenbesetzung

der Hilfsarbeiter
a) der Facharbeiter
b) der Vorarbeiter

das Resultat
a) das Ereignis
b) das Ergebnis

die Fusion
a) der Zusammenschluss
b) die Aufnahme

die Distribution
a) der Antrieb
b) der Austrieb

der Verbraucher
a) der Kaufer
b) der Kunde

die Prokura
a) die Groflmacht
b) die Vollmacht

der Handelsreisende
a) der Borsenmakler
b) der Zollbeamte

die Anschrift
a) die Adresse
b) der Geschiftszweig

c) die 6ffentlichen Mittel (P1.)

d) der Staatsdienst

c¢) der Unternehmensgriinder

d) der Lebensversicherer

c¢) die Stammkundschaft
d) die Arbeitsstelle

c) der angelernte Arbeiter
d) der ungelernte Arbeiter

c¢) die Erlaubnis
d) die Erkenntnis

c) die Verbindung
d) der Ausschluss

c) der Betrieb
d) der Vertrieb

c¢) der Konsument
d) der Klient

¢) die Ubermacht
d) die Allmacht

c¢) der Héandler
d) der Vertreter

c¢) der Firmenname
d) die Branche



2) Das unterstrichene Wort kann durch ein Synonym ersetzt werden.
Eine Antwort ist richtig.
31. Haben Sie die eingegangene Ware kontrolliert, Herr Douglas?

a) anvisiert c) filtriert
b) iiberpriift d) ausgewihlt
32. Vergessen Sie die Sitzung am nédchsten Donnerstag nicht.
a) das Gespriach c¢) die Mitteilung
b) die Auseinandersetzung d) die Versammlung

33. Jeder Gehaltsempfanger bekommt fiir seine geleistete Arbeit eine

Bezahlung.
a) einen Sold c) eine Gage
b) eine Vergiitung d) ein Honorar

34. Fiir defekte Waren erhalten Sie einen Rabatt.
a) einen Preisnachlass c) eine Preiserhohung
b) eine Preisgarantie d) einen Preisstopp

35. Die Borse boomt. Kaufen Sie Aktien.

a) Wertbriefe c) Wertpapiere
b) Wertgegenstinde d) Wertsachen
36. Das ist mir zu teuer. Diese Summe scheint mir zu hoch.
a) Dieses Ergebnis c¢) Dieser Rest
b) Dieser Betrag d) Dieser Beitrag
37. Teilzahlungen erleichtern den Kauf von Konsumgiitern.
a) Ratenkaufe c¢) Gelegenheitskaufe
b) Panikkiufe d) Hamsterkaufe
38. Der Erwerb dieses Grundstiicks kommt ihn teuer zu stehen.
a) Der Verkauf c¢) Die Bebauung
b) Die Erschlieung d) Der Kauf
39. Halbtagsarbeit trigt zur Flexibilisierung der Arbeitszeit bei.
a) Zeitarbeit c¢) Schwarzarbeit
b) Teilzeitarbeit d) Zwangarbeit

40. Die Kosten fiir die Mietzahlung von Investitionsgiitern kdonnen Sie
von den Steuern absetzen.
a) das Leasing c) die Verleihung
b) das Abonnement d) die Pacht



41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

Die Arbeitslosenzahlen konnten gesenkt werden.

a) erhoht
b) vermindert

c) geschwicht
d) vergroBert

Er muss die Rechnung schnellstens bezahlen.

a) begleichen
b) ausmachen

Um ihr Personal zu schulen, miissen die Betriebe viel Geld in die

Weiterbildung stecken.
a) die Schulbildung
b) das Studium

c) zahlen
d) ausgleichen

c) die Fortbildung
d) die Forschung

Erzeugen Sie auch Reiswein, Herr Ling?

a) Liefern
b) Verkaufen

Wir konnen Thnen eine Liste der Jugendherbergen senden, jedich ohne

Gewdhr.
a) Frist
b) Risiko

c¢) Produzieren
d) Vermitteln

c) Leistung
d) Garantie

Als Fachmann konnen Sie mir sicher einen Rat geben.

a) Spezialist
b) Gonner

c) Arbeiter
d) Laie

Wurde der Termin fiir das Treffen schon festgelegt?

a) zugeschrieben
b) festgesetzt

c) angesetzt
d) zugeteilt

Der Beginn seines Vortrags war sehr interessant.

a) Der Anbruch
b) Die ErschlieBung

c¢) Der Anfang
d) Die Offnung

Sie bekam die Warenprobe umsonst.

a) berechnet
b) bezahlt

Sie rechnete nicht mehr mit dem Einverstdndnis ihres Vorgesetzten.

a) dem Zuspruch
b) der Zustimmung

c¢) verrechnet
d) gratis

10

c¢) dem Einspruch
d) der Einstimmung



Wiihlen Sie das passende Wort (Verb). Eine Antwort ist richtig.
1.

10.

B. Sprachbausteine

eine Marktliicke
a) abschlieflen
b) verschlieBen

Marktanteile
a) beherrschen
b) gewinnen

Kunden
a) befragen
b) beantworten

eine Umfrage
a) einfiihren
b) flihren

eine Zielgruppe
a) erreichen
b) entsprechen

einen hohen Umsatz
a) verdienen
b) betragen

einen Flug
a) kaufen
b) buchen

einen Bedarf
a) decken

b) fiillen

Die Preise um 5%.
a) steigern

b) wachsen

Die Kosten

a) senken
b) vermindern

11

um 3%.

c¢) entdecken
d) zudecken

c) verldngern
d) kommerzialisieren

c) befiirworten
d) bitten

c) erledigen
d) durchfiihren

c¢) ausmachen
d) abfinden

c) erzielen
d) reichen

c¢) abnehmen
d) bestellen

c) bestehen
d) schiitten

c) steigen
d) vermehren

c) verringern
d) sinken



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

einen Fragebogen
a) ausschreiben
b) fiillen

ein Darlehen
a) liefern
b) stellen

eine Anzeige
a) aufgeben
b) ausgeben

einen Arbeitsvertrag
a) schreiben
b) unterzeichnen

mit jmd. Geschiftsverbindun-

gen
a) aufstellen
b) verbinden

Werbespots
a) funken
b) ausstrahlen

den Verkauf
a) fordern
b) bestellen

Verantwortung
a) ergreifen
b) nehmen

Das Werbebudget
Millionen Euro

a) erzielt
b) bezieht sich auf

in einem Unternehmen
a) titig sein
b) titigen

12

¢) schreiben
d) ausfiillen

c) gewihren
d) ordern

c) vergeben
d) angeben

¢) zeichnen
d) beschreiben

¢) bekommen
d) aufnehmen

c¢) verbreiten
d) ermittieten

c) abstellen
d) beférdern

c¢) libernehmen
d) lassen

c) belauft sich auf
d) reicht

¢) aktiv sein
d) handeln



21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

eine zu hohe und
Investition
a) kostliche
b) kostbare
eine Konkurenz
a) harte

b) strenge

mit Griiflen
a) freundigen
b) vorziiglichen

der Wettbewerb
a) unreine
b) unlautere

die Werbung
a) irrsinnige
b) irre

die Offentlichkeit
a) breite
b) hohe

Summen
a) wichtige
b) bedeutsame

Preise
a) niedergedriickte
b) niedrige

eine
a) kiinstliche
b) kundige

Beratung

Waren
a) preiswerte
b) preisbewusste

13

c) kostspielige
d) kostenlose

c) dicke
d) feste

c) geehrten
d) freundlichen

c¢) unehrliche
d) unredliche

¢) irrefiihrende
d) irrige

c) grof3e
d) gewaltige

c) fiihrende
d) bedeutende

c) niedertrachtige
d) niedliche

c) kenntliche
d) fachméannische

c) preisgegebene
d) preistreibende



31.

32.

33.

34.

3s.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

die Berufe

a) freihdndigen c) freigegebenen
b) freien d) freistehenden
die Angestellten

a) filhrenden
b) regierenden

c) dirigierenden
d) leitenden

Waren des Bedarfs

a) tigigen c) tageweisen
b) tagelangen d) taglichen
der Tag der Tir

a) aufgeschlossenen c) offenen

b) verschlossenen d) gedffneten
die Bevolkerung

a) erwerbstdtige c) titige

b) berufliche d) arbeitsame
die Datenverarbeitung

a) computerisierte
b) elektronische

c) elektrische
d) elektrisierte

eine angenehme und

a) frohliche
b) benutzerfeindliche

Textverarbeitung
c¢) benutzerfreundliche
d) traurige

und juristische Personen

a) moralische
b) physische

Gesellschaft mit
a) beschriankter
b) restriktiver

eine Zahlungsbilanz

a) schleichende
b) iiberschiissige

c) legitime
d) natiirliche

Haftung

c) begrenzter
d) limitierter

c) galoppierende
d) reichliche

Dank der Geldautomaten verfiigen Sie jederzeit iiber

a) Kleingeld
b) Bargeld

c¢) Taschengeld
d) Wechselgeld



42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

der Billiglohnlinder gefihrden die heimische Wirtschaft.
a) Wucherpreise c) Selbstkostenpreise
b) Hochstpreise d) Dumpfpreise
Durch ihre Aktien haben die Aktionire Anspruch auf
a) Pramien c) Zinsen
b) Tantiemen d) Dividenden
Dank der nehmen die Arbeitnehmer am
Entscheidungsprozess des Unternehmens teil.
a) Mitsprache c¢) Mitbestimmung
b) Selbstbeteiligung d) Selbstbestimmung
Die Arbeitszeit- tragt zur flexibilisierung der Arbeitswelt
bei.
a) -kiirzung c) -verkiirzung
b) -herabminderung d) -schwund
Gehilter werden vom Arbeitsgeber auf iiberwiesen.
a) Sparkonten c¢) Girokonten
b) Spendenkonten d) Wertpapierkonten
Diese Firma muss noch ins Handels- eingetragen
werden.
a) -buch ¢) -verzeichnis
b) -band d) -register

spielen fiir die deutsche Wirtschaft eine grof3e Rolle.

a) Messen und Ausstellungen c¢) Salons und Schauen
b) Ausstellungen und Salons d) Messen und Schauen
Das neue Computermodell war der auf der Hannovermesse.
a) Renner c) Longseller
b) Springer d) Laufer
Die vergleicht den Warenimport und -export eines
Landes.
a) Zwischenbilanz c¢) Schlussbilanz
b) Handelsbilanz d) Zahlungsbilanz
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C. Handelskorrespondenz

Wiihlen Sie den passenden Ausdruck aus der unten stehenden Liste und
markieren Sie die richtige Losung: a, b, oder c. Eine Antwort ist richtig.

1. Anfrage

Steinli & Sohne KG
Steilweg 8. CH-8003 Ziirich

INTERKOMMUNIKATION

1 Frau Ursula Mennens
Heinestr. 17

D—40213 Diisseldorf
) Ziirich, den 8. Februar ....
Ubersetzungsprogramme

Sehr geehrte Frau Mennens,

wir haben uns auf der Expolangues, der Sprachenmesse in Paris 2 ,wo
ich mit groBem Interesse IThre Priisentation des neuen Ubersetzungsprogramms
verfolgt habe. Wir sind ein in der Schweiz = 3 Unternehmen und
4  in viele Léander. Ihre Ubersetzungsprogramme fiir Englisch,
Franzosisch und Spanisch interessieren uns sehr, weil wir oft 5 unserer
Kunden zu iibersetzen haben. Wir wiirden gern 50 Computer mit einem
Ubersetzungsprogramm 6 und 7 Sie daher, uns 8

ausfuhrliche Informationen und einen Kostenvoranschlag zu senden. Fir die
9 einer Demo—Diskette in jeder der angegebenen Sprachen danken wir

_O— 1m Voraus.
Mit freundlichen Griiflen

Steinli & Sohne KG

Johann Bircher

1. a)z.B. b) Betr. c) z. Hd.

2. a) getroffen b) getrennt c) begegnet

3. a)sitzendes b) liegendes Cc) ansdssiges
4. a) einfiihren b) exportieren c) importieren
5. a) Grundlagen b) Unterlagen c¢) Papierwaren
6. a) ausstellen b) ausschmiicken C) ausstatten
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7. a) bitten b) fragen c¢) erkundigen uns
8. a)umgehend b) umgebend c¢) umfassend
9. a)Zuversicht b) Zusendung ¢) Zustimmung
10. a) Sie b) Thnen c¢) euch
2. Angebot

Riem GmbH

Schickgasse 38 A—1090 Wien
Mr. Jerry Hunter
Thorsan Corporation
2393 Sheridan Road
Atlanta, GA 30339

USA

30.04.....
Angebot
Sehr geehrter Herr Hunter,
Thre 1 vom 24. d. M. haben wir dankend 2 und freuen uns iiber
Ihr Interesse an unseren Weinglésern.
In der 3 senden wir Thnen unseren neuesten Katalog und machen Ihnen
folgendes Angebot:
Rotweinglas Artikel-Nr. 3627 Preis 36,40 Euro pro Stiick
Weillweinglas Artikel-Nr. 3718 Preis 34,80 Euro pro Stiick
Wir 4  Thnen einen Mengenrabatt von 5%, wenn Sie von jedem Artikel
mindestens 100 Stiick bestellen. Die 5 betrdagt vier Wochen. Der

6 versteht sich ab Werk. Die Zahlung ist innerhalb von 30 Tagen nach
7  ohne Abzug fillig. Sobald die Ware =~ 8  ist, werden Sie
schriftlich dartiber 9 .

10 Auftrag sehen wir gerne entgegen und verbleiben

mit freundlichen Griflen
Riem GmbH

Ingrid Hamann

1. a) Angabe b) Anfrage c) Bestellung
2. a)entnommen b) behalten c) erhalten
3. a)Anlage b) Zuschrift c) Beilegung
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4. a) gewihren b) lassen c) zugestehen
5. a) Lieferung b) Lieferformalititen  c) Lieferzeit

6. a) Preis b) Auftrag c¢) Rabatt

7. a)Rechnung b) Rechnungsdatum c) Falligkeitstag
8. a) termingerecht b) versandbereit c) fertig

9. a) informiert b) mitgeteilt c) vorgemerkt
10. a) Ihnen b) Thre c) Ihrem

3. Bestellung

Agor —Teigwaren
Fabrikstrale 24 D —80640 Miinchen

TELEFAX
An: Herrn Ruggero Caprani
Pasta buena
Fax: 00 39 02 46 37 89 64
Von: Raimund Leiser
Fax: 0049 89 /71 18 709
Datum: 23.08.....
Bestellung
Sehr geehrter Herr Caprant,

wir 1 uns auf Thr Angebot vom 20 d. M. und 2 Thnen folgenden

-

500 kg Spagetti zu 0,75 Euro/kg, 300kg Makkaroni zu 0,85 Euro/kg, 400 kg
Tagliatelle zu 0,80 Euro/kg und 100 kg Rigatoni zu 0,90 Euro/kg.

Wir 4  die Teigwaren in einer Woche und werden unsere Spedition
5 ,die Waren am 28. Augustabzu- 6
Nach 7  der Lieferung werden wirden 8  Betrag 9 3%
Skonto auf Thr Konto liberweisen.

Wir bitten Sie, unseren Auftrag umgehend per Fax zu 10

Mit freundlichen Griiflen
Raimund Leiser

Einkaufsabteilung
1. a)bezeigen b) beziehen c) bezeugen
2. a)erzeugen b) erteilen c) bestellen
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3. a) Auftrag b) Antrag c) Vertrag
4. a) beschleunigen b) beliefern c) benotigen
5. a) beauftragen b) anmelden c) bescheinigen
6. a)-jagen b) -fangen c) -holen
7. a) Einhalt b) Erhalt c¢) Instandhaltung
8. a) bestehenden b) hochstehenden c) ausstehenden
9. a) abziiglich b) hinzukommend ¢) erginzend
10. a) beschaffen b) beschrinken c) bestdtigen
4. Reklamation

MOBILPRO

20, rue du Four F-38000 Grenoble
INTER-HANDY
z. Hd. Frau Eva Rehmann
Alsterweg 16

D-20457 Hamburg

18. Februar ....
1
Sehr geehrte Frau Rehmann,
wir haben Ihre Lieferung vom 15 d. M. 2 . 3 mussten wir beim
Auspacken der Ware 4 , dass Sie uns nur 200 der 300 bestellten
Mobiltelefone geliefert haben. Da wir fir Ende Marz eine Werbe- 5 fiir
diese Telefone geplannt haben, bitten wir 6 ., unsdie fehlenden Telefone
umgehend zu schicken.
7 die Lieferung nicht in einer Woche 8 uns eingegangen ist,
sehen wir uns 9 , die Telefone bei Ihrer Konkurrenz zu bestellen.
Mit freundliche Griif3en,
10 Catherine Lecour
1. a) Mindestzahl b) Minderlieferung ¢) Mindestsatz
2. a)erschlossen b) erzielt c) erhalten
3. a)Leider b) Leidlich c¢) Leidvoll
4. a)bekennen b) vernehmen c) feststellen
5. a)-kampagne b) -spot c) -film
6. a) lhnen b) ihn c) Sie
7. a)Falls b) Als ¢) Wann
8. a)von b) bei c) zu
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9. a) gefordert b) gefordert C) gezwungen

10. a)i. V. b) gef. c)d. h.

5. Stundung

Seiber & Co.KG
Breiter Weg 104 D-39105 Magdeburg

Herrn
Jochen Hammer
Baustoffe Wagner GmbH

Postfach 54 12

D-67614 Kaiserslautern

19.06.....
Rechnung Nr. 8912
Sehr geehrter Herr Hammer,
Ihre Rechnung Nr. 8912 wird am 30.06..... 1 . Leider ist es uns nicht

moglich, den 2 von 3517,50 Euro zu 3 . Der Konkurs eines
4  hat uns in 5  gebracht. Wir ersuchen Sie deshalb um
6 des Betrags. In zwei bis drei Monaten ist die Situation sicher geklart,
und wir werden dann die 7 Summe auf [hr Konto 8

Wir hoffen 9 Thr _O_ und eine positive Antwort und verbleiben

mit freundlichen Griflen
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Seiber & Co.KG
Ralf Egger
1. a)fallen b) fillig c) gefallen
2. a) Betrag b) Geld ¢) Summe
3. a)verrechnen b) zéhlen c) begleichen
4. a) Lieferanten b) Geschiftsmannes ¢) GroBkunden
5. a) Probleme b) Verzégerung C) Zahlungs-
schwierigkeiten
6. a) Stundung b) Zahlungsverzug c¢) Zahlungsfrist
7. a) gesammelte b) gesamte c) zusammengetragene
8. a) einschreiben b) liberweisen c¢) Uberschreiben
9. a)auf b) iiber c) in
10. a) Anteilnahme b) Verstindnis c) Zuverlissigkeit



6. Partnersuche

MEDICA GmbH
Alter Markt 14 D-38100 Braunschweig
Sarantopoulos & Naidis
Doryleou 22 / IV
GR-54249 Thessaloniki
Griechenland
Braunschweig, den 6. Oktober ...
Export medizinischer Geréte

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir erhielten Thre = 1  von der deutschen Auslandshandelskammer in
Athen.

Unsere Firma mochte = 2 medizinische Gerdte nach Griechenland
exportieren.

Wir suchen daher eine griechische Firma, die sich mit der = 3
medizinischer Apparate beschéftigt.

Um_ 4 emen 5  inunser Angebotzu 6 , legen wir Thnen

in der Anlage einen ausfiihrlichen Prospekt unserer Gerite bei.

Sollten Sie an einer 7 interessiert sein, waren wir lhnen flir einen
baldigen 8 9

Mit freundlichen Griflen

10 Maria Miiller

Exportabteilung
1. a) Abschrift b) Anschrift c¢) Vorschrift
2. a)hohe b) hochkaritige c) hochwertige
3. a) Vermarktung b) Verkauf c¢) Vertrieb
4. a)lhnen b) sie c) Sie
5. a) Einblick b) Ausblick c) Weitblick
6. a) bringen b) nehmen c) geben
7. a) Arbeit b) Zusammenarbeit c¢) Mitarbeit
8. a)Bescheid b) Benachrichtigung  ¢) Nachricht
9. a) dankerfiillt b) dankenswert c¢) dankbar
10. a)ca. b) u. a. c)i. A.
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7. Bewerbung

Robert Samson

45 Brompton Road
GB-London

SW 1B 7LB

Stix AG
Postfach 68 75
D-99005 Erfurt
London, den 8. April ....
Bewerbung als Vertriebsleiter

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich beziehe mich auf das Stellenangebot auf Ihrer Web-Seite und mochte mich
um die 1 des Vertriebsleiters in Threm Unternehmen 2

Nach meinem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitidt London
und dem Abschluss 3 Diplomkaufmann war ich 10 Jahre im Vertrieb

eines Stahlunternehmens 4 , wo ich fiir den Aufbau eines
Vertriebsnetzes im Ausland 5 war. Ich 6 daher iiber viel
7 in den Bereichen Vertrieb, Marketing und Werbung sowie in der

Zusammenarbeit mit auslandischen Mitarbeitern.

Als Vertriebsleiter konnte ich mein berufliches Engagement voll einbringen und

meine Kenntnisse fiir [hren Betrieb 8  einsetzen.
Uber ein 9  mit Ihnen wiirde ich mich 10
Mit freundlichen Griilen

Robert Samson

Anlagen: Lebenslauf

Zeugnisse
1. a) Stelle b) Stellung c¢) Vorstellung
2. a)ansuchen b) ersuchen c¢) bewerben
3. a)als b) vom c) wie
4. a) tatkréftig b) titig c) tatenlos
5. a)verdachtig b) verpflichtet c) verantwortlich
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6. a) verfiige b) verbringe c) vergebe

7. a) Ergebnis b) Bekanntschaft c¢) Erfahrung

8. a)gewinnend b) gewinntrachtig c¢) gewinnbringend
9. a) Gesprich b) Unterhaltung c) Besprechung
10. a) besinnen b) freuen c¢) bemiihen

8. Reservierung eines Hotelzmmers

Nippon Computer
4B Halamatsam-cho Manato-ku, Tokio 102-0075
Hotel Heller
Unter den Linden 8

D-10624 Berlin

Zimmerreservierung

Sehr geehrte Damen und Herren,

drei unserer = 1 = werden an dem in 2  Hotel stattfindenden
Seminar «Neue Technologien im Betrieb» =~ 3 . Wir wiirden daher gern

4  30. Mai 5 2. Juni 6 drei Einzelzimmer mit Bad oder
Dusche und WC reservieren.

Konnten 7  uns bitte einen Stadtplan und Informationen iiber
Abendveranstaltungen wie Theater, Oper, Kabarett usw. 8
Fiir die 9  unserer Reservierung danken wir 10 im Voraus.

Mit freundlichen Griiflen
Kilimatsu Yamamoto

SEXASM R LD~

a) Mitarbeiter
a) Ihrem

a) teilhaben

a) vom

a) bis zum

a) Hj.

a) sie

a) wegschicken
a) Aufnahme
a) IThnen

b) Stellvertreter
b) unserem

b) teilnehmen
b) um

b) auf

b) p. a.

b) Sie

b) senden

b) Anteilnahme
b) Sie
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c) Bewerber

¢) deinem

c) sich beteiligen
c) von

c) zu

c)d. J.

c) du

c) aufgeben

c) Bestitigung

c) dir




D. Erlauterung einer Grafik

Wihlen Sie den passenden Ausdruck und markieren Sie den
entsprechenden Buchstaben: a, b, ¢ oder d. Eine Antwort ist richtig.
1. Werbung legt zu

Werbung legt zu

| Netto-Werbeeinnahmen der
| klassischen Medien

im 1. Hj. 2007: J Veranderung

10,1 Milliarden Euro geggnﬂber
(+ 4,5 % gegenuber 1. I;i;. 2006
in %

1. Hj. 2006)
davon

42 ~— 6 7
Fernsehen Mrd. Euro :

Publikums-

zeitschriften -0,6

Fach-
zeitschriften

G

Quelle: Nielsen Media Research © Globus [1499

Die klassischen Medien konnten in diesem ersten Halbjahr ihre Werbe-
1 gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 4,5 Prozent 2 . Der
3 stieg auf liber zehn Milliarden Euro. Nach Berechnungen der Nlelsen
Media Reseach konnten die Zeitungen einen 4 von gut drei Prozent

5 ; ihre Werbeeinnahmen stiegen auf 2,7 Milliarden Euro. Groftes
klassisches Werbe- 6 ist das Fernsehen mit Einnahmen von 4,2
Miiliarden Euro. Die ersten drei in der Werbung sind Media Markt, Aldi und
Lidl. Sie = 7  zwischen 129 und 108 Millionen Euro fiir klassische
Werbung aus.

a) -gaben b) -rezepte c) -einnahmen d) -etat
a) steigen b) autheben c¢) erhohen d) erklettern
a) Einkunft b) Ersatz c) Einkommen  d) Umsatz
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4. a) Anwachsen b) Zuwachs c¢) Erhohung d) Ansteigen
5. a) bezeichnen b) festhalten c) beschreiben  d) verbuchen
6. a)-medium b) -zweck c) -gerit d) -instrument
7. a) zahlten b) nahmen c) gaben d) stecken

2. Urlaub: Fiinf Wochen sind Standard
Urlaub: Funf Wochen sind Standard

Durchschnittlicher Urlaubsanspruch eines Arbeitnehmers pro Jahr in Tagen

I Gesetzlicher
Anspruch

B Tarifvertraglicher
Anspruch

© 24/2007 Deutscher Instituts-Veraa

Griechenland Bulgarien Slowakel

Auf Basis einer 5-Tage-Arbeitswoche; Stand 2005; Ursprungsdaten: EIRO

Kein anderes Land gilt als so reiselustig wie Deutschland. Das ist kein
Wunder, miissen doch Arbeitgeber hierzulande thre 1 wviel langer als
anderswo beurlauben. So haben Deutsche einen tariflichen Urlaubs- 2
von sechs Wochen im Jahr, nur die Schweden sind mit fast sieben Wochen in
der EU besser dran. 3 sind in der EU fiinf Wochen. Wer unter keine
tarifliche Regelung 4 | muss sich mit dem gesetzlichen Anspruch

5 . Nach dem Bundesurlaubsgesetz darf man 24 6  -tage im Jahr
Urlaub machen. Rechnet man den Samstag heraus, sind es 20 Tage Das ist EU-

7, selbst in Osteuropa. GroBziigigere Regelungen gibt es in Osterreich,
Danemark Frankreich, Luxemburg und Schweden. Dort schreibt das Gesetz 25
freie Tage pro Jahr vor. Bei den gesetzlichen 8 bleibt es oft auch. Denn
nicht in allen Lindern konnten die Gewerkschaften Tarifvertrige mit mehr
Urlaub 9

a) Kameraden b) Kollegen c¢) Geschifts-partner d) Mitarbeiter
a) -recht b) -begehren  c¢) -anspruch d) -verlangen
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3. a) Gewohnt b) Ublich c¢) Gebraucht d) Praktisch

4. a) fallt b) ist c) liegt d) steht

5. a) zufrieden b) befriedigen c¢) begniigen d) geniligen

6. a)Fest- b) Geburts- c) Feier- d) Werk-

7. a) Briauche b) Normen c¢) Standard d) Regeln

8. a) Pflichten b) Vorgaben c) Regelungen d) Zugaben

9. a)triumphieren b) durchsetzen c¢) gewinnen d) reichen

3. Der Mittelstand lebt

Die Firmen, in denen der Chef noch die 1 in der Hand hilt, pragen
nach wie vor die Unternehmens- 2 in 1 Deutschland. So werden fast zwei
Millionen Firmen, das sind 93 Prozent aller Unternchmen mit Umsédtzen von

3 50000 Euro im Jahr, von Eigentiimern oder ganzen Familienclans

geleitet. Dabei handelt es sich nicht nur um Handwerksbetriebe, Immobilien-
4  oder tiirkische Gemiisehdndler. Etwa 1200 Familienbetriebe sind
GroBunternehmen mit mehr als 50 Millionen Euro 5 . Die Dominanz der
Familienfirmen beschrinkt sich auch nicht auf Dienstleistungen oder das
Handwerk; selbst in der Industrie haben die Eigentiimer zu 84 Prozent den

6  drauf. Zwar ist der Mittelstand &hnlich wie managergefiihrte
Konzerne der Globalisierung 7 . Wenn das Unternehmen aber 8
muss, ob es trotz der hohen Lohnkosten das Stamm- 9  modernisiert oder
stattdessen ins giinstigere Ausland geht, sticht zumeist die Heimatkarte — und die
Kirche bleibtim 10

Eigentiimer- und Familienunternehmen:
Der Mittelstand lebt

im Jahr 2004

«_ in Prozent aller Unternehmen
dieser Rechtsform

AG, KGaA 28

GmbH & Co. KG
und KG
1, Insgesamt
187.538 A 1959033 N 3
- i ] v =
“ME
OHG und GbR 95 : . :
£
',__._;.’.J 58 g
80 ?
nur ums pllichtige U h ab 50.000 Euro Umsatz; AG = Aktiengesellschaft;

KGaA = Kommarﬂutgesellschalt auf Aktien; GmbH = Gesellschaft mit beschrankter Haftung;
Co Compagnie; OHG = offene Handelsgesellschaft; GhR = Gﬂ:ﬂxha!l biirgerlichen Rechts;
p Statistisches Bund Institut fir Mi hung Bonn
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1. a) Stricke b) Faden

2. a)-gebilde b) -bild

3. a)hochst b) weniger
4. a)-makler b) -jobber
5. a)Zusatz b) Umsatz
6. a)Bein b) FuB3

7. a) ausgesetzt b) hingelegt
8. a) versehen b) abwégen
9. a)-tisch b) -fabrik
10. a) Ortschaft b) Dorf

4. Flugreisen immer beliebter

¢) Kommandos
c) -image

¢) mindestens
c) -dealer

c¢) Vorsatz

c) Finger

c) versetzt

¢) anrechnen
c) -werk

c) Haus

d) Kabel

d) -landschaft
d) minus

d) -diebe

d) Einsatz

d) Knie

d) angeboten
d) wiegen

d) -betrieb

d) Stadt

Die Luftfahrt zdhlt zuden 1  -stdrksten Branchen in Deutschland und

ist einer der bedeutendsten regionalen Arbeit- 2 . Allein die Flughifen
3 rund 170000 Menschen, die Mitarbeiter der Shops nicht einmal
4 . Doch der Ausbau der Flughafeninfrastruktur kommt nicht

entsprechend voran. Die wichtigsten Luftdrehkreuze operieren nahe der
Kapazitits- 5 . Selbst mit den derzeit gaplannten und begonnenen
Ausbauten bendtigen die fiinf groBten deutschen Flughdfen spitestens 2025

zusitzlichen Start- und Landebahnen. Fiir einen bedarfs- 6  Ausbau ist
die Beschleunigung der Genehmigungs- 7  notwendig.

Besonders dynamisch wéchst das Billigflug- 8 | das schon 42
Prozent des innerdeutschen und 35 Prozent des internationalen

Verkehrs 9 . Das wichtigste Drehkreuz Deutschlands ist der Flighafen
Frankfurt, der {iber 50 Millionen Passagiere 10

Flugreisen immer beliebter

Passagiere, die an deutschen =
Verkehrsflughafen ankommen :ﬂ"@@m
oder abfliegen, in Millionen

© 33/2007 Deutscher Instituts-Verlag

1991 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

ab 2010: IW-Prognose; Ursprungsdaten: Arbeits-
aemeinschaft Deutscher Verkehrsfluahafen
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1. a)wachs- b) auswuchs- c) wachstums-  d) wuchs-

2. a)-nehmer b) -geber c) -sagenturen  d) -sgemein-
schaften

3. a) bestellen b) beschiftigen c¢) halten d) beherbergen

4. a)verkalkuliert b) gezahlt c) eingerechnet  d) bezahlt

5. a)-limit b) -hohe c) -decke d) -grenze

6. a)-gerechten b) -widerlichen c) -gemessenen d) -widrigen

7. a)-spuren b) -verfahren ¢) -pflichten d) -pfade

8. a)-sektor b) -bereich c) -doméne d) -segment

9. a)vermacht b) auswirkt c) ausmacht d) verwirkt

10. a) abfertigt b) abschlief3t c) verhandelt d) hinhalt

5. Teuere Amtshilfe

Teure Amtshilfe was die Birokratie die deutsche Wirtschaft kostet

kostet ein Unter- Dies verursacht bei
nehmen im Durch- einer jahrlichen Anzahl
Dieser Vorgang schnitt (Euro) von Vorgangen (Mio.)

pro Jahr Kosten in
Héhe von insgesamt
(Mio. Euro)

Zollanmeldung B 31,66 24,20
Umsatzsteuervoranmeldung ' 15,62 34,80
Lohnsteueranmeldung ! 9,56 24,00

Arbeitsbescheinigung
bei Kiindigung ! 1,52 9,80
Anmeldung sozialvers.pfl.
geringfiigige Beschaftigung l 13,02 3,29
Anmeldung sozialvers.pfl.
Volizeitbeschaftigung I 8,74 4,50
Warenein- und -ausfuhr
fir amtliche Statistik 0,69
Anzeige Schwerbehin-
dertenbeschaftigung 0,21
Anzeige Betriebs-
oder Wegeunfall l 14,25 0,99
Bescheinigung
Kindergeldbeantragung I 5,65 0,74

Quelle: IfM Bonn

Vielfdltige MaBnahmen zum Schutzder 1 und der Umwelt konnen
eine solche Regelugsdichte zur Folge haben, dass sie Unternehmensgriindungen
2 . In einer vergleichenden Untersuchung zu den = 3  fiir
Existenzgriindungen hat die Weltbank ermittelt, dass es in Deutschland 24 Tage
dauert, bis ein 4 abgeschlossen ist, wobei neun 5 konsultiert
werden miissen. Ein Problem wird vor allem auch darin gesehen, dass im
deutschen Arbeits-, Umwelt- und Steuerrecht sowie bei den Veroffentlichungs-
6 zahlreiche Schwellenwerte existieren, ab denen Unternehmen
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bestimmte Handlungen vorgeschrieben werden: So muss etwa ab einer
bestimmten 7 Beschiftigter ein Werksarzt angestellt werden, kann ein
8  gebildet werden usw. Vor allem fiir kleine und mittlere Betriebe sind

die vielféltigen Anforderungen kaum iiberschaubar.

1. a) Arbeitslosen b) Arbeits- c) Erwerbs- d) Arbeits-
suchenden tatigen willigen

2. a)entgegnen b) behindern c) entgegen- d) opponieren

stellen

3. a) Hiirden b) Barrikaden c) Horden d) Riegeln

4. a) Verfahren b) Phase c) Etappe d) Prozedur

5. a) Biiros b) Abteile c) Biirohduser d) Behorden

6. a)-schulden b) -gaben c) -pflichten d) -obligationen

7. a) Ziffer b) Nummer ¢) Anzahl d) GroBe

8. a) Beirat b) Betriebsrat c) Komission d) Unternehmens-

verband

6. Schulsachen: Kinder an der Macht

Schulsachen: Kinder an der Macht

So viel Prozent der befragten Kinder entschieden mit
tiber den Kauf dieser Schulartikel

I Durchschnittspreis in Euro

Fiiller

Tinten-

Tinten- :
patronen

I6scher

© 34/2007 Deutscher Instituts-Verlag

Schreib- e Hefte

blocke

W\

Mehrfach gen; Bef von 10.000 Personen ab 10 Jahren
im ersten bis dritten Quartal 2006; Quelle: Gesellschaft fir Konsumforschung

Wenn der Ernst des Lebens beginnt, 1 viele Schulanfanger nichts
dem Zufall, oder besser: den Eltern. Besonders die kostspieligen 2 rufen
den Nachwuchs auf den Plan. Die 3 der im Schritt rund 74 Euro teuren
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Schultasche etwa 4 mehr als 60 Prozent der befragten Kinder mit, so
eine vor Kurzem 5 Umfrage. Selbst beim Kauf von Tintenloschern sagt
noch mehr als ein Drittel der jungen =~ 6 den GroBen, wo es langgehen
sollte. Ein wichtiges Kriterium, gerade bei Schulsachen, ist die Marke. Fast die
Halfte der 6- bis 13-Jdhrigen achtet darauf, ob Etuis, Fiiller und Filzstifte das
«korrektey =~ 7  tragen. Gelungenes Marketing =~ 8  also fiir die
Hersteller an Bedeutung, gerade weil sinkende Geburten- 9  den
Wettbewerb in der Branche 10 .

1. a)verlassen b) lassen c) iiberlassen d) belassen
a) Absitze b) Bewerbungen c) Ersparnisse  d) Anschaf-
fungen
3. a)Wahl b) Qual c) Sucht d) Zucht
4. a)sagen b) betreffen ¢) bestimmen d) entschlieflen
5. a) vermachte b) verfiihrte c) ausgemachte d)
durchgefiihrte
6. a) Konsumenten b) Anbicter c¢) Klienten d) Absolventen
7. a) Bildnis b) Logo c) Gemélde d) Gebilde
8. a) steigt b) erhoht c) gewinnt d) sinkt
9. a)-nummern b) -zahlen c) -volumen d) -umfang
10. a) anbrennen b) erhitzen c) verbrennen d) anheizen
7. Bewegung auf dem Arbeitsmarkt
Bewegung auf dem Arbeitsmarkt
Angaben fir Deutschland in Millionen
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
i hatAt 40,03
40,0 Erwerbstétige 39 3/
39,5 39,14 3932 0.5 - 39,00 Z
30,0 38,42 2 R\”';if_;_ifgﬂ/
38,5 2 :
38,0 37%
37,5 :
5,0
as . Abeitsiose _
46 : e . : 4,38 4,38
44 4,28
4,2 "
4,0 §
38 3
3,6
34
2007 und 2008 geschatzt (mittlere Variante)  Quelle: IAB 1602]
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Endlich ist der = 1  auch auf dem Arbeitsmarkt spiirbar. Im
Durchschnitt wird es dieses Jahr iber 600000 Jobs mehr als im Vorjahr geben
und die =~ 2 der Arbeitslosen wird um fast 700000 auf 3,8 Millionen
3 . Das geht aus neuen Berechnungen des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB) hervor. Die Experten erwarten, dass sich die positive

4 auch im kommenden Jahr fortsetzt: Die Zahl der Arbeitspldtze wird
dann die 40-Millionen-Marke liber- 5 und die Zahl der Arbeitslosen
wird auf schitzungsweise 3,44 Millionen zuriickgehen. Das 6 einer
Arbeitslosenquote von 8,4 Prozent. Allerdings bleiben die groen Unterschiede
zwischen West und Ost 7 . Wéhrend in den alten Bundesldndern die
8 wvon 7,7 auf 7,0 Prozent zuriickgeht, sinkt sie in den neuen Lindern
von 15,2 auf 13,7 Prozent und ist damit noch immer fast doppeltso 9
wie im Westen.

1. a)Flug b) Aufschwung c) Flop d) Absturz
2. a) Umfang b) Mengen c) Zahl d) Volumen
3. a)sinken b) senken c) fillen d) tauchen
4. a) Trend b) Entwicklung  c¢) Verlauf d) Auftrieb
5. a)-tragen b) -hiipfen c) -nehmen d) -springen
6. a)entgeht b) korrespondiert c) entspricht d) beschreibt
7. a) bestehen b) belegen c¢) anhingen d) beisitzen
8. a) Anteile b) Part c¢) Quorum d) Quote

9. a)dick b) breit c) lang d) hoch

8. Umweltschutz: Firmen pflegen Ihr Image

Umweltschutz: Firmen pflegen ihr Image

So viel Prozent der befragten Umweltexperten nannten diese Motive fiir den freiwilligen
Umweltschutz von Unternehmen

Verantwortung egen- Motivation der
tiber der Umwelt und Marktchancen Mitarbeiter
zukiinftigen Generationen

© 29/2007 Deutscher Instituts-Verlag

o
o
Offentlicher Druck Aufnahme in Nach- Forderungen von Sonstige
haltigkeitsfonds Kapitaleignern

Mehrfachnennungen; Befragung von 158 Umweltexperten aus Unternehmen und Wirtschaftsverbanden
im |uni 2007; Quelle: IW-Umweltexperten-Panel
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Zum Wohl der Umwelt hat der Gesetz- 1 eine Vielzahl detaillierter
Vorschriften 2 . Immer mehr deutsche Unternehmen erfiillen aber sogar
mehr als das staatliche Pflichtprogramm. Eine Umfrage des Instituts der
deutschen Wirtschaft Kéln (IW) unter Umweltexperten in Unternehmen und
3 zeigte: Viele Firmen handeln aus Verantwortungs- 4 | gepaart
mit handfesten Interessen.

Als Motiv fiir den freiwilligen Umweltschutz ihres Betriebs nannten 87

Prozent der befragten Umweltfachleute die Pflege des Firmen- 5 . Zwei
Drittel der Befragten erhofften sich vom Engagement iiber gesetzliche Vorgaben
hinaus bessere Markt- 6 . Weil die Konsumenten 7 fir

Umweltprobleme sensibilisiert%rden, konnen solche Unternehmen mehr von
thren Produkten verkaufen, die Luft, Boden, Mecere und Klima nicht iiber

8  strapazieren. Die Firmen propagieren thren 9  auch offensiv
und nutzen thn als Werbemittel. Griine Kampagnen sollen den Absatz
10 .

1. a)-widrige b) -esbrecher c) -geber d) -lose

2. a)entlassen b) erlassen c¢) belassen d) ausgelassen

3. a)Cliquen b) Banden c¢) Gruppen d) Verbianden

4. a)-drang b) -bewusstsein  ¢) -losigkeit d) -defizit

5. a)-images b) -zeichnung c¢) -marke d) -grafik

6. a)-ordnung b) -chancen c) -liicken d) -lage

7. a)abnehmend  b) mindestens c) zunchmend  d) hochstens

8. a) Gebiihr b) Kosten c) Ausgaben d) Einnahmen

9. a)Potenzial b) Macht c) Einsatz d) Kampf-be-

reitschaft
10. a) steigen b) zunehmen c) steigern d) erheben
E. Anzeigen

Wihlen Sie den passenden Auddruck und markieren Sie den
entsprechenden Buchstaben: a, b, ¢ oder d. Eine Antwort ist richtig.

1. Deutsche Post

1 -holen und 2 -stellen an Samstagen: bei der Post ohne
Aufpreis.

Bei anderen bezahlen Sie teuer, 3 bei uns selbstverstindlich ist:
4  an fiinf Tagen holen wir Ihre Pakete an sechs Tagen ab oder liefern
sie aus — ohne Aufpreis fiir den Samstag.
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Damit 5 wir Ihnen 20% mehr Service als andere — und geben Thnen
SO einen 6 -tag kostenlos dazu.
Wichtig fiir alle, die auch an Wochenenden fiir ihre Kunden da sind. Auf die

schnellen Laufzeiten im 24-Stunden-Takt konnen Sie sich immer 7

garantiert durch das modernste Logistiksystem Europas.

Testen Sie das schnelle Post-Paket: 0180/5 20 16
Anruf genligt. Unser Geschéftskunden-Service ist fiir Sie da:

Montag bis Freitag 9.00-20.00, Samstag 9.00—-16.00 Uhr

Deutsche Post 8

1. a)-Ab b) Zu- c) Ein- d) Aus-

2. a)Be- b) An c) Ab- d) Zu-

3. a)wo b) was c) dass d) das

4. a)Ob b) Statt c) Wegen d) Trotz

5. a)servieren b) beten c) bieten d) bitten

6. a) Werk- b) Fabrik- c) Hotel- d) Sonn-

7. a) auslassen b) anlassen c) zulassen d) verlassen
8. a) AG b) OHG ¢) GmbH d) KG

2. ERGO

ERGO. Vier Unternehmen. Ein Haus.

mmm vicToriIAw {1 ' B ERGO

Die neue Grafe,
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Mit dem 1  -schluss zu ERGO haben wir als vier der 2
deutschen Versicherer das Fundament fiir unseren Erfolg im neuen Europa
gelegt. Konsequent schopfen wir nun Synergiepotenziale aus. So haben wir
gemeinsame Produkte entwickelt und werden 3 gemeinsam regulieren.

Verwaltungsgebiude 4  wir gemeinsam, und in die Software 5
das Know-how aller Partner. Um bessere Renditen zu 6, griinden wir

eine eigene Vermogensverwaltungsgesellschaft. So schaffen wir beste
Voraussetzungen fiir den europdischen Markt. ERGO: Ein Konzept, das
7

8  Informationen unter 0 18 03/230 230 und im Internet:

http://www.ergo.de

1. a) Ab- b) Zusammen-  c¢) Ein- d) Aus-

2. a)herrschenden b) bestimmenden c) fithrenden d) leitenden

3. a) Schidden (Pl.) b) Not c) Nachteile (P1.) d) Abfille (PL.)

4. a) geniellen b) brauchen c) nutzen d) beschaffen

5. a)lauft b) rinnt c) gleitet d) flief3t

6. a)erzielen b) treffen c¢) finden d) sammeln

7. a)weggeht b) ausgeht c) abgeht d) ausgeht

8. a) Weitere b) Andere c)Verschiedene d) Auller-
ordentliche

3. Arbeit fiir Junge

Arbeit fur Junge,

Geld fir lhr Unternehmen

Jobs fur Jun

Geben Sie jetzt jungen Menschen unter 25 Arbeit — die 1 3 Monate
arbeitslos sind und denen lingere Arbeitslosigkeit 2  — dann kann Thr
Untenehmen 3 zu Lohn oder 4 erhalten. Bis zu 60 Prozent zur

Uberbriickung der 5 -zeit fiir ein Jahr oder bis 40 Prozent fiir zwei Jahre.
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Das steht im Sofortprogramm «100000 Jobs fiir Junge». 6 Sie jungen
Menschen die Chance, zu zeigen, was in ihnen steckt.

Es 7 sich.Firbeide 8 .

Wichtig! Erst Forderung beim Arbeitsamt 9 . dann 10
Rufen Sie an, kostenlos!
0 8000 — 100 001
www.100000j0bs.de

1. a) minder b) mindest ¢) mindestens d) mindere
2. a)schidigt b) bedroht c) beschidigt d) droht
3. a) Beschliisse b) Zuschiisse c) Verluste d) Probleme
4. a)Sold b) Gage c¢) Honorar d) Gehalt
5. a) b) Einfiihrungs- c)Einbiirgerungs- d) Einfahr-
Einarbeitungs-

6. a) Geben b) Ubermitteln  ¢) Verleihen d) Ubertragen
7. a) wirdigt b) lohnt c) bewertet d) miiht
8. a) Stellen b) Teile c) Lagen d) Seiten
9. a)bitten b) fragen c) beantragen d) fordern
10. a) entlassen b) bestellen c) erlassen d) einstellen
4. SAP

__Projektarbeit — Internationalitit ist bei SAP tigliches geschift!

"N Projektarbeit

Die Aufgaben bei SAP sind vielfiltig wie die
Welt, in der sich unsere Systeme = 1
Immer wieder treffen wir auf andere Mentalitiaten
und erfiillen landesspezifische Kunden- 2
Durch multikulturelles Denken, Kreativitit und
Flexibilitat sind wir als Global Player auf dem
Gebiet betriebswirtschaftlicher 3 -software
so erfolgreich: mit Kunden in allen Erdteilen,
4 in 50 Landern und mehr als 18000

Mitarbeitern unterschiedlicher Nationalititen.

Haben Sie Thr Studium — (Wirtschafts-) Informatik,
Betriebswirtschaftslehre, (Wirtschafts-) Ingenieurwesen, Mathematik oder
Physik — erfolgreich = 5  und wvielleicht sogar schon IT- und
Programmierkenntnisse ~ 6 ? Dann sollten Sie unbedingt einen unserer
Bereiche Entwicklung, Service & Support kennen lernen: Wir denken
interdisziplindr und 7 auf professionelles Teamwork in motivierender

Arbeitsatmosphire — und nicht auf Biirokratie oder Hierarchien.

35




Die SAP AG tut eine 8 , um Sie mit Thren Skills stets an der
internationalen Spitze zu halten: von aktiver Personal- 9  bis hin zu
individuellen Trainingsmafnahmen. Mochten Sie mehr wissen?

10 Sie nach unter http://www.sap.com

1. a)bewihren b) bewahren c) wihren d) verwahren

2. a)-bedarf b) -wiinsche c) -not d) -ndtigung

3. a)Benutzungs- b) Verwendungs- c) Anwendungs- d) Nutzen-

4. a)Praxen b) Antennen c) Praktiken d) Vertretungen
5. a) gefertigt b) resolviert c) abgeschlossen d) aufgenommen
6. a)versammelt b) gesammelt c) gehauft d) thesaurisiert
7. a)setzen b) legen c) stellen d) stecken

8. a) Unendlichkeit b) Menge c)Vielfalt d) Masse

9. a)-entmiindigung b) -vermehrung c¢) -entwicklung d) -entlassung
10. a) Laufen b) Wenden c) Treten d) Schauen

5. KolnMesse

D1 EN S T L E I ST U NGZ S Q u a L I T A T

53
=

,’I ——
SR BuSiness::

.. Ohne Messe-Stress!

Kolner Messen 1, machen den Kopf frei flir die Konzentration auf
das 2 . Denn hier versteht man Service noch als umfassenden Dienst am
3  —vomersten Kontakt bis zum letzten 4

Full-Service im Vorfeld: von A wie 5 -beratung bis Z wie Zimmer-
6 Dienstleistung pur auf den Messen selbst: elektronisches Besucher-
Informations- 7  und alles, was zu einer Rundum- 8  gehort. Dazu
Service-Fazilititen wie Banken und Sparkassen, Reisebiiro, Post, 9 der
Deutschen Bahn, Check-in-Counter der Lufthansa und eine Messe-Gastronomie
firjeden 10 .

Kolner Dienstleistungs-Qualitét: Erfolg stressfrei genief3en!
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1. a)stressen b) nerven c) entstressen  d) beklemmen

2. a)lob b)Tatigkeitsbereich c¢) Dienst d) Geschaft

3. a)Mann b) Kunden c) Gerit d) Apparat

4. a) Ausgang b) Eintritt c) Auftritt d) Phase

5. a) Anfahrts- b) Automaten- c) Aussteller-  d) Anfinger-

6. a)-reservate b) -reserven c) -reservierung d) -reservation

7. a)-system b) -dienst c¢) -moglichkeit d) -stelle

8. a)Beschiftigung b) Betreuung c) Okkupation d) Bedienung

9. a) Luftkissen b) Schalter c¢) Rettungs- d)Landungs-
boote briicken

10. a) Gehor b) Gesicht c) Geschmack d) Gefiihl

6. Deutsche Bank

Deutsche Bank. Die Aktie

e

'l .;Il ]

Die deutsche Bank ist auf Zukunfts- 1 . Heute.

— Verstérkter 2 unserer Spitzenposition in Europa.

— Weltweite 3 -strategie durch 4  von Bankers Trust.
— Verbesserte Kosten- 5

6 auch Sie davon. Als Aktionér der Deutschen Bank. Mit den neuen
Aktien im 7 der bevorstehenden Kapital- 8
Deutsche Bank. Die Aktie.
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PN WD =

a) -kurs

a) Entwicklung
a) Zuwachs-

a) Annahme

a) -kraft

a) Geniellen

a) Kreis

a) -senkung

7. Geschiaftsbank

b) -weg

b) Orientierung
b) Wachstums-
b) Ubernahme
b) -macht

b) Profitieren
b) Umfang

b) -erhhung

c¢) -bahn

c) Ausbau
c) Abwachs-
¢) Zunahme
c) -effizienz
c¢) Brauchen
c) Kader

c) -abnahme

d) -richtung
d) Bau

d) Wuchs-

d) Entnahme
d) -steigerung
d) Beniitzen
d) Rahmen

d)

versteigerung

Als eine der _ Geschiftsbanken =~ 3 wir uns auf die
speziellen =~ 4 professoneller Kunden. Und arbeiten wie Sie:
professionell.

Unsere 5  in allen nationalen und internationalen Finanzfragen sind
so individuell wie Thre Ziele. Dazu = 6  unser Leistungsspektrum und
unser Erfahrungs- 7

Wir bauen auf faire Zusammenarbeit. Sie fiihrt zu langfristiger 8
sie ldsst uns Verbindungen 9 und Ziele gemeinsam besser erreichen.

Weitere Informationen 10 Sie im Internet unter http://gesbank.de

1 mit Ihren Zielen ist unser Weg zum gemeinsamen Erfolg.

s

P W

a) Einigung

a) fahrenden
a) befassen

a)Beforderungen

a) Auslosungen

a) helfen
a) -vorsprung

a) Partnerschaft

a) schopfen
a) behalten

b)Verantwortung c¢)

b) fithrenden

b) beschéftigen
b)Anforderungen

b) Auflosungen

b) beitragen
b) -vorschuss

b) Leidenschaft

b) nutzen
b) erreichen
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Identifikation
c¢) laufenden
c¢) basieren

c)
Erforschungen
c) Losungen
c) befdhigen
c) -vorfahrt

c)
Freundlichkeit
c) abniitzen

c) treffen

d)
Verabredung
d) gehenden
d)
konzentrieren
d)
Forderungen
d) Lose

d) dienen

d) -vorlauf

d) Zartlichkeit

d) entstehen
d) erhalten




8. Braunkohle

Unsere Braunkohle bringt einiges in Bewegung.

Schon ihre Gewinnung und die weitere 1 geben vielen
Menschen Arbeit. Insbesindere 2 sie in Form von preiswertem
Strom den Produktions- 3 Deutschland und unseren Fort- 4
gleich mit.

Wir setzen unsere Braunkohle iiberwiegend zur Strom- 5 ein. Damit
sichern wir gut ein Viertel des Bedarfs in unserem Land und =~ 6  der
deutschen Wirtschaft international konkurrenzfahige Energie. Dass wir damit
auch eine der zentralen Voraussetzungen fiir wettbewerbsfahige Arbeitsplitze
7, macht die Braunkohle besonders 8

Braunkohle ist ein 9  subventionsfreier Energielieferant und ein
Wirtschaftsfaktor ersten 10 . Weitere Informationen geben wir Thnen
gerne. Eine Postkarte oder ein Fax mit dem 11  «Wirtschafty geniigt.
Oder 12 Sie uns einfach im Internet.

setzi ;u'-nsere Wirtschaft

1. a)Erarbeitung b) Bearbeitung ¢) Uberarbeitung d) Verarbeitung
2. a)hilft b) dient c) fordert d) schadigt
3. a)-zentrum b) -standort c) -stelle d) -anlagen
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4. a) -tritt b) -schritt c¢) -kommen d) -lauf

5. a)-erzeugung b)-abnahme C) -sperre d) -entnahme
6. a) beliefern b) schaffen c) liefern d) erschaffen
7. a)geben b) liefern c¢) erheben d) schaffen

8. a)unniitz b) wertlos c¢) nutzlos d) wertvoll

9. a)berfliissiger b)unverzichtbarer c¢) unnétiger ¢) unmoglicher
10. a) Niveaus b) Ebene c) Reihe c) Ranges

11. a) Kennzahl b) Pass c) Stichwort c) Kode

12. a) versuchen b) besuchen c¢) aufsuchen ¢) nachsuchen
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Teil 2. GRAMMATIK

A. Deklination

1) Waihlen Sie die richtige Antwort: a, b, ¢ oder d. Eine Antwort ist

richtig.

1.

Die Lage auf dem Arbeitsmarkt ist alles ander  als rosig.
a) -s b) -e c) -es d) -en

Immer mehr Kiufe werden nicht von Erspart  getétigt.
a) -en b) -nissen c) -es d) -em

Viele Arbeitslos  warten auf eine Chance.
a) -en b) -er c) -igkeit d) -e

Die beid  Problem  sind nicht leicht zu losen.
a)-e/-e b) -en/-e c)-en/-en d)-e/-en

Bei steigend  Erwerbstétigkeit wire die Sozialversicherung entlastet.

a) -em b) —— c) -er d) -en
Ein Angelernt  wird es auf dem Arbeitsmarkt von morgen schwer
haben.

a) -er b) —— C) -¢ d) -es

Franzos  und Deutsch  sind vollberechtigte EU-Biirger.
a)-e¢/-e b) -en/-en c)-en/-e d) -e /-en

Sehr geehrt  Damen und Herren,
a) -en b) -esten c) -er d) -e

Anerst  Stelle der Umsatzliste stehen deutsche Firmen.
a) -er b) -em c) -¢ d)—

10. Mitschwarz  Kaffee ist kein groB  Geld zu verdienen.

11.

12.

a)—/-es b) -em / -es c)-er/— d) -en / -er

Dank stark  Arbeitgeberverbiande hat das deutsche Modell lange
funktioniert.
a) -em b) -er C) -¢ d) -ere

Fiir viele Unternehmen ist der EU-Markt ein_ gro3  Vorteil.
a) -en/ -en b) —/ -es c)—/-er d) -es/-e
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Im Innersten seines hat ein jeder Angst um seinen Arbeitsplatz.

a) Herz b) Herzen c) Herzens d) Herzens-
wunsch

Der wahre Luxus: Teur  mit Preiswert  mixen.

a)—/-en b) -en / -es c)-es/— d) -es / -em

Heute wird jed  zweite erarbeitete Euro...

a) -¢ b) -s c) -en d) -er

... fir Sozial ausgegeben.

a) - b) -em c)— d) -es

Ein Deutsch___, der heute geboren wird, ...

a) -mann b) -e c) -lander d) -er

..., hat ein langeres Leben vor als seine Urgrof3eltern.

a) ihm b) ihn c) sich d)—

Mit vorziiglich Hochachtung.

a) -er b) -em c) -en d) -eren
Zu unser  groB Bedauern konnen wir Thre Rechnung nicht
begleichen.

a) -en / -en b) -em / -en c)-em/-em d) -er / -en
Kaum weil}, was er den Betrieb kostet.

a) eines b) ein c) einer d) einen
Alles in erreichen die Kosten 45 Milliarden Euro.

a) alles b) allem c) allen d) alle

Die ec-Karte ermdglicht das Bezahlen klein ~~ Summen.
a) -sten b) -erer c) -ere d) -e

In kleineren Betrieben kennt fast
a) jeder /jeder  b)jeder/jeden c¢)jeden/jeden d)jeden/—

Vor kurz 1st er entlassen worden.

a) -er b) — c) -lich d) -em
ist gekiindigt worden.
a) Br b) Ihn c) Threr d) Thm
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

3S.

36.

37.

38.

39.

40.

der wichtigsten Konjunkturmotoren l4auft nicht gut.

a) Eines b) Einer ¢) Ein d) Eins
Bald werden weitere grol  Anbieter auf dem Telefonmarkt sein.
a) -er b) -en c)-e d) -

Fast 12% aller neu__ Anlagen werden gemietet.

a) -er b) -en c)— d) -euer
Das Saarland ist der kleinsten Bundeslénder.

a) einen b) einer c) ein d) eines

Die Wirtschaftsleistung je Erwerbstdtigen  hat zugenommen.

a)— b) -er c) -en d) -em
Wegen veraltet  technisch Anlagen hat die Firma Probleme.
a) -er/ -er b) -en/ -er c) -er/-en d)—/-en

Ist Deutschland ein Einwanderungsland oder ist es ?

a) kein b) keiner c) keine d) keines
Entscheidend ist, Gesellschaftsschicht man angehort.

a) zu welcher  b) an welcher  ¢) welcher d) welche
Vorig  Jahr haben wir einen hohen Gewinn erzielt.
a)-es/— b) -en/ -es c)-em/— d)-/-
Berlin ist eine Millionenstadt mit , was dazugehort.
a) allen b) alles c)all d) allem
Wer keinen Konkurrent hat, dem fehlt der Anreiz zur Innovation.
a)— b) -er c) -¢ d) -en
Hier arbeitet eine Gruppe hochbezahlt ~ Expert .
a) -en/ -en b) -er / -en c)-en/-e d)-e/-e
Die unter den GroBen im Lebensmittelhandel ist die Metro-
Gruppe.
a) grof3 b) groftens c) GroBten d) Grofite
Berufsbildung: Examen der deutsch -franzosisch  Handelskam-
mer.
a) -en / -en b) —/-en c)—/— d)-en/—
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41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

S1.

52.

53.

54.

GroBe und Art der Artikel finden Sie auf beiliegend  Bestellschein.
a) -en b) -er c)— d) -em

In den fiinf _ neuen Bundeslidndern ist die Umweltbelastung hoch.
a) -en b) -ten c) -er d) -

Mit freundlich  Gru3 / Mit freundlich  Griiflen.
a) -em/ -en b) -st/ -en c) -er/ -em d) -eren / -erem

Wir brauchen Artikel best  Qualitét...
a) -en b) -ens c)— d) -er

...aus best  Material.

a)— b) -es c) -ens d) -em
Unerwartete Problem sind aufgetreten.

a) -¢ b) -s Cc) -en d)-a

Das Motto der Sozialversicherung: fiir alle, ....

a) eines b) eine c) einer d) ein

..., alle fur .

a) eine b) einer c) eins d) einen

Wir brauchen effiziente Arbeitsbeschaffungsmaflnahmen.
a) einiger b) einige c) einigen d) einiges
Thre Uberweisung wurde ein unser Konten gutgeschrieben.
a)-es/— b) -em / -er c) -en/ -en d)—-/-en
Dank Européischen Binnenmarks entfallen viele Formalitaten.
a) des b) den c) der d) das

Trotz steigend  Produktionszahlen hat die Firma Schwierigkeiten.
a) -¢ b) -es c) -em d) -er

670000 Jugendlich  bewerben sich um Lehrstellen.

a) -e b) -en c) -er d) -es
Anlasslich  Hannovermesse bringen wir neue Produkte auf den
Markt.

a) die b) des c) der d) den
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5S.

56.

57.

58.

59.

60.

Um zu gewinnen, brauchen wir einen dynamischen Vertreter.

a) neuer b)neue Kunde ¢) neuen d) neue Kunden

Kunden Kunden

Viel  Betrieb__ ist das Ausbilden zu teuer.

a)-e/-e b) -en/-en c)-e/-en d)-en/-e

Letzt  Endes hat der Kunde immer recht.

a) -en b) -es c) -em d) -eres
wirtschaftlichen Riickgang wird es in Europa nicht geben.

a)— b) Eine c¢) Einen d) Einer

In Deutschland gibt es immer mehr Geldautomat .

a) -¢ b) -er c) -iker d) -en
Der Grad der Behinderung wird von den Versorgungs-

festgestellt.
a) -dmter b) -amt c) -amts d) -dmtern

B. Verformen

Wiihlen Sie die richtige Antwort: a, b, ¢ oder d. Eine Antwort ist richtig.

1.

Herr Lang bereits aus dem Haus, als der Anraf kam.

a) war b) ist c) geht d) verldsst

Die Wirtschaft wird bald die Konjunkturschwiche tiber- haben.
a) -winden b) -windet c¢) -wanden d) -wunden

Die Krise das Wachstum weiter verlangsamen.

a) wurde b) wird c) hatte d) hat

Die Gewinne konnen nicht an den Kunden weitergegeben

a) sein b) worden c¢) haben d) werden

Es ist, als die Kleinsparer aus einem Traum erwacht.

a) hitten b) sind c) haben d) wiren

Einige Héndler durften bis 18 Uhr 30 gedftnet .
a) hatten b) haben c) werden d) worden
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7.

Wir hoffen, die schlimmste Krise iiberstanden

a) zu haben b) zu sein c) haben d) sein

Viele fragen sich, wie den Krisengebieten kann.

a) helfen b) geholfen c) geholfen d) geholfen
werden haben

Ohne die Deutschen die Wihrungsunion nie zustande

kommen konnen.

a) wiirde b) wére c) tite d) hitte

10. In zweir Jahren wird sich die Telefonlandschaft sehr veridndert

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

a) sein b) haben c) werden d) -

Ein Rutsch ins Minus wird nicht sein.

a) verhindern b) verhindert c) zu verhindern d)  verhindert
werden

Seit 30 Jahren sich die Mehrwertsteuer vereinfacht.

a) ist b) wurde ¢) konnte d) hat

Es kann nicht mehr verteilt , als erzeugt

a) haben / hat b) sein / worden c)sein/wurde d) werden / wird

die Uberpriifung zwei Jahre friiher stattgefunden, ...
a) Habe b) Sei c) Wire d) Hatte

..., dann hitte sich nur Luxemburg fiir Wéhrungsunion qualifizieren

a) brauchen b) vermogen c¢) haben d) konnen
Die Europder werden rasch die Vorteile des neuen Geldes zu schiatzen

a) konnen b) wissen c)— d) sein

Es ist eine Subvention, die nicht zuriickgezahlt zu werden

a) kann b) soll ¢) hat d) braucht
Haben Sie Thren Beitrag schon richtet?
a) abge- b) be- c) ver- d) ent-
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Alle 18 Minuten in Deutschland ein Unternehmen
zusammen.

a) brecht b) brechen c) bricht d) bracht
Verkaufsforderung geplant und organisiert sein.

a) hat b) will c) weil d) braucht
Dem Staat Milliarden durch Schwarzarbeit entgangen.

a) ist b) werden c) sind d) wurden

Ein Ingenieur unserer Firma soll Industriespionage betrieben

a) sein b) werden c) miissen d) haben
Der alte Turm war wéahrend der Veranstaltung als Werbeflache genutzt

a) werden b) worden c) geworden d) gewesen

Was sie unternimmt, ihr.

a) gelingt b) gelingen c) gelangt d) gelungen

Der Vorstand der AG fiir die optimale Verteilung der
Gewinne.

a) sorgt b) sorgen c) sorge d) sorgst

Die Zahl der Arbeitslosen konnte noch :
a) reduzieren b) steigern ¢) vermindern d) steigen

Wir hoffen, Ihnen entgegengekommen zu :
a) werden b) haben c) diirfen d) sein

Die Firma hat mehrmals um Zahlungsaufschub

a) gebetet b) geboten c) gebettet d) gebeten

Vor einem Jahr meine Arbeit darin, Missstinde zu
beseitigen.

a) besteht b) bestinde c) bestand d) bestehe

Als er sie auf der Stral3e traf, er sie nicht.

a) erkannten b) erkannte c) erkennen d) erkennt

Sie hitten nur anzurufen -

a) brauchen b) miissen c) gehabt d) gesollt
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32.

33.

34.

3S.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

..., dann wir Sie sofort beliefern.

a) wiren b) wiirden c¢) konnten d) hitten

Die Kurzarbeit um 20 Prozent zugenommen.

a) ist b) wird c) hat d) soll

Durch die Arbeitsmarktpolitik die Zahl der
Arbeitslosen verringert.

a) hatte b) wurde c¢) wird sich d) konnte

Die Zahlung auf unser Bankkonto zu leisten.

a) ist b) hat c) wird d) kann

Das Verpackungsmaterial 1ist zum Selbstkostenpreis berechnet

a) werden b) gewesen c) geworden d) worden
Bei Ankunft Sie die Ware auf Beschadigungen zu tiberpriifen.
a) sind b) werden c¢) haben d) ist

Das Angebot haben wir lIhrer Anzeige .
a) genommen  b) abgenommen c¢) ausgenommen d) entnommen

Wir hitten unsere Versicherung erneuern :
a) gemusst b) miissen c)— d) zu miissen

Leider die Sendung nicht unserer Bestellung.
a) entsprechen  b) entspracht ¢) entspricht d) entsprecht

Wir miissen endlich eine Entscheidung :
a) getroffen b) trafen c) treffen d) zu treffen

Durch unsachgemifle Verpackung ist ein GroBteil der Biicher

beschidigt .

a) werden b) geworden c) gewesen d) worden

Der Zoll auf 500 Euro.

a) betragt b) liegt c) dreht sich d) belduft sich
ich abwesend sein, ...

a) Wire b) Werde c) Vermochte d) Sollte
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

- Sie mir bitte eine Nachricht.

a) verlassen b) belassen c) iiberlassen d) hinterlassen
Wir iber ein reichhaltiges Sortiment.

a) hoffen b) verfiigen c) warten d) mangeln

Es gibt Steuergelder, die allein den Bundesldndern -stehen.
a) aus- b) zu- c) vor- d) be-

Viele schon den Ruhestand als Friihrentner.

a) profitieren b) freuen sich  c¢) geniellen d) erfreuen sich
Immer mehr Frauen ihren beruflichen Horizont zu
erweitern.

a) konnten b) wollten c) sollten d) vermochten

Der Minister behauptet, dass drastische Maflnahmen

a) miissten b) getroffen c) getroffen d) wiirden
getroffen hétten werden miissen  getroffen
werden

ihr, ob der Direktor unter dieser Nummer zu erreichen

1st?
a) Weilit b) Wisst c) Weil d) Wissen

Die Zeitung berichtet: «Deutschland ist als Investitionsland wieder
attraktivy.

Die Zeitung berichtet, Deutschland als Investitionsland

wieder attraktiv.

a) werde b) sei c) wiirde d) sei ...
gewesen

Ferner heil3t es: «Die Vergleichswerte fiir die Vorjahre waren negativy.

Ferner heif3t es, die Vergleichswerte fiir die Vorjahre negativ
a) seien / — b) wiren / — c) seien/ d) wiirden / sein
gewesen

Im Wirtschaftsblatt steht: «Die Investitionen werden bald zunehmeny.

Im Wirtschaftsblatt steht, die Investitionen bald
a) werden ... b)ndhmen..zu c) wiirden ... d) hiétten
zunehmen zunehmen zugenommen
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5S.

S6.

57.

58.

59.

Der Kunde fragt: «Wann kann ich beliefert werden?»
Der Kunde fragt, wann :
a) ich beliefert b)er beliefert c) er beliefern d) er konnte
werde werden konne ~ konnte beliefert werden

Dann fragte er noch: «Hatte die Firma Produktionsschwierigkeiten?»
Dann fragte er noch,
a) hitte die Firma Produktionsschwierigkeiten

b) ob die Firma Produktionsschwierigkeiten habe

c) ob die Firma Produktionsschwierigkeiten gehabt habe
d) hitte die Firma Produktionsschwierigkeiten gehabt

Der Verkdufer antwortet: «Die Produktionsabteilung hat zur Zeit
Probleme; sie werden aber bald behoben werdeny.

Der Verkaufer antwortet, .

a) die Produktionsabteilung werde zur Zeit Probleme haben; sie wiirden
aber bald behoben

b) die Produktionsabteilung habe zur Zeit Probleme; sie wiirden aber
bald behoben werden

c¢) die Produktionsabteilung habe zur Zeit Probleme gehabt; sie wiirden
aber bald behoben

d) die Produktionsabteilung hitte zur Zeit Probleme gehabt; sie seien
aber bald behoben worden

Die Sekretirin buchte den Flug nach Moskau.

Wahlen Sie den entsprechenden Satz im Passiv.

a) Der Flug nach Moskau wird von der Sekretédrin gebucht.

b) Der Flug nach Moskau wird von der Sekretirin gebucht werden.
c¢) Der Flug nach Moskau wurde von der Sekretirin gebucht.

d) Der Flug nach Moskau war von der Sekretédrin gebucht worden.

Der Hauptgeschéftsfiihrer wird die Filiale in Madrid er6ffnen.

Wahlen Sie den entsprechenden Satz im Passiv.

a) Die Filiale in Madrid wird vom Hauptgeschéftsfiihrer eroffnet.

b) Die Filiale in Madrid wird vom Hauptgeschéftsfiihrer eroffnet
werden.

c) Die Filiale in Madrid war vom Hauptgeschéiftsfithrer erdffnet
worden.

d) Die Filiale in Madrid wurde vom Hauptgeschéftsfiihrer eroffnet.
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60. Der Leiter der Marketingabteilung hat diesen Bericht verfasst.

Wahlen Sie den entsprechenden Satzim Passiv.

a) Dieser Bericht wird vom Leiter der Marketingabteilung verfasst
werden.

b) Dieser Bericht ist vom Leiter der Marketingabteilung verfasst
worden.

c) Dieser Bericht wird vom Leiter der Marketingabteilung verfasst.

d) Dieser Bericht war vom Leiter der Marketingabteilung verfasst
worden.

C. Priapositionen / Adverbien

Waiihlen Sie die richtige Antwort: a, b, ¢c oder d. Eine Antwort ist richtig.

1.

Die Arbeitslosigkeit ist die Vier-Millionen-Marke gesunken.
a) iiber b) unter C) unten d) oben
Vor dem Euro litten die Exporteure  den Wechselkursschwankungen.
a) von b) an c) unter d) vor
Néchste Woche wird sie China fliegen.
a) in b) zu C) ins d) nach
Problem der Erwerbslosigkeit hat sich nicht viel gedndert.
a) Beim b) Am c) Fiirs d) Zum
zwel Jahren war der Umsatz dieser Firma besser.
a) Von b) Vor ¢)In d) Mit
die Halfte des Bundesgebiets wird landwirtschaftlich genutzt.
a) Mehr b) Um c) Uber d) Gegen
Deutschland ist Investoren wieder attraktiv.
a) fiir b) an c)— d) beim
Steht die Wirtschaft einer Rezession?
a) vorn b) gegen c) bei d) vor
Wir haben die Prognose nach korrigiert.
a) unter b) drunten ) unten d) drunter
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Die jiingste Prognose liegt zwel Prozent Wachstum.

a) um b) bei c) an d) nach
Es gibt einen Trend hoherer Qualifikation.
a) bei b) von c) zu d) fiir
In den Entwicklungsldndern ist der Arbeitstag fiir Frauen dem
Land besonders lang.
a) in b) am c) auf d) bei
diese Arbeit bin ich nicht zustandig.
a) Um b) Fiir c) Zu d) Bei
Eine gute Qualifikation ist der beste Schutz Arbeitslosigkeit.
a) entgegen b) vor c) von d) fiir
Ein Arbeitsuchender muss solide Kenntnisse verfiigen.
a) von b) — c) um d) iiber
Bei uns kiimmern sich Profis Thr Geld.
a) fir b) mit c) liber d) um
Diese Zahl entspricht einer Arbeitslosenquote von 11%.
a) zu b) an Cc)— d) mit
Der Autoverkehr wird dichter.
a) mehr b) immer C) SO d) mehr und mehr
Die Schweizer liegen an der Spitze den Ausgaben fiir
Informationstechnik.
a) bei b) fiir c) gegeniiber d) hinsichtlich

In Deutschland betragen die Ausgaben fiir Kommunikationstechnik
1500 Euro Einwohner.
a) jeden b) je C) jenen d)—

35-Stunden-Woche konnen Selbststindige nur traumen.

a) Der b) Von der c¢) Vor der d) Uber die

Die Ausgaben fiir Miillabfuhr sind Teil enorm gestiegen.
a) zum b) im c) am d) zu
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

3S.

36.

Es geht die Hilfe fiir die Lander der Dritten Welt.
a) bei b) mit C) um d) zu

dem Vorjahr haben viele ihr Einkommen verbessert.

a) Gegen b) Uber c) Entgegen d) Gegeniiber
Ich habe Unrecht Sozialleistungen bezogen.

a) mit b) zu c) wegen d) aus

Die Suche den besten Unternehmen ....

a)— b) von ) unter d) nach

... beginnt jetzt in Deutschland.

a) ganzem b) ginzlich c) ganzer d) ganz

Falls es ein Problem gibt, konnen Sie uns auch der tiblichen
Geschiftszeiten anrufen.

a) in b) auBlerhalb c) um d) zu

Dieser Héandler beginnt erst am spédten Vormittag dem Verkauf.
a) bei b) mit c) an d)—

Die Exporte sind dem Vorjahreszeitraum erheblich
zuriickgegangen.

a) entgegen b) gegen c) gegeniiber d) dagegen

Wir freuen uns im Voraus Thren Besuch.

a) an b) tiber c) auf d) von

Strenge Vorschriften tragen Senkung der Arbeitsunfille bei.
a) zum b) an die c) zur d) an der

Wir warten Sie diesem riskanten Geschitft.

a) von b) vor c) gegen d) gegeniiber

Das Minus ist geringer als in den Jahren

a) bevor b) vor c) vorher d) zuvor
Kreditkarten erfreuen sich grofer Beliebheit.
a) auf b) tiber c)— d) an

Feiertagen, Urlaub und Krankheit muss die
Firma weiterzahlen.
a) Fir/—/— b) An/im/bei c¢)Zu/in/fiir = d)Nach/am/wegen
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

Das Krankengeld wird
Krankenkasse gezahlt.

a) von

b) bei

Die Sekretirin hat sich

a) am b) beim c) bei

Ohne Investitionen verliert ein Boom schnell

a)— b) an c) von

Die Gewerkschaft erinnert den Streik von 1957.
a) — b) von c)in

Fur viele Einzelhdndler endete das Jahr

a) bei

Die Einnahmen sind

a) um / bis

diese Fragen gibt es noch keine Antwort.
a) An

Wir sehen uns
verklagen.
a) leidlich

Wir danken
a) Sie fiir

b) in

b) von / zu

der siebten Woche von der

) mit

d) ab

Namen des Kunden geirrt.

15 Prozent

c¢) durch

c) von / auf

d) vom

Kraft.
d) bei

d) an

einem Minus.

d) mit

12 Prozent gesunken.

d) — / bis

d) Auf

gezwungen, Sie auf Schadenersatz zu

b) Zu c) Uber

b) leidig c) leider
Ihren Auftrag vom 27.07.

b) euch zu c¢) Sie um

Wir beziehen uns

a) Uber

b) auf

Ihr Angebot vom 28.02.

c) an

d) leidvoll

d) Thnen fir

d) -

Threm Angebot erteilen wir [hnen folgenden Auftrag.
b) Gemessen

a) MiBig

¢) Dermal3en

d) Gemal

Angebot gewidhren Sie eine dreijdhrige Garantie

Maschinen.

a) Nach / tiber

b) Laut / auf

Wir haben eine Bestellung

a) auf

b) an
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c) Im/an

d) Per/ zu

100 Fax-Gerite aufgegeben.

c) um

d) iiber

die



50. mit Bezahlung der Rechnung besitzen Sie die Ware, eher nicht.

a) Nur b) Eher c) Erstens d) Erst
51. Ein Arbeiter kann eine vorgezogene Rente 60. Lebensjahr
beziehen.
a) von dem b) bis zum c) ab dem d) an dem
52. Die Firma hofft ein Riesengeschift.
a) — b) in c) liber d) auf
53. sinkender Nachfrage ist man Investitionen vorsichtig.
a) Bei / mit b) Mit / bei c) Wegen / an d) Nach / zu
54. Die Zahl der Auslandsreisen hat sich der letzten 10 Jahre ....
a) innen b) in c) innerhalb d)wihrenddessen
55. .. siebzig Prozent erhoht.
a) liber b) um Cc) gegen d) von
56. Die bisherigen Zahlen deuten einen Riickgang hin.
a)— b) an c) liber d) auf
57. Furcht einer zu hohen Handwerkerrechnung basteln immer
mehr Leute.
a) Aus/ vor b) Die / von c) Wegen / — d) Gegen / von
58. angestellt, dann selbststindig.
a) Nur b) Weder c¢) Noch d) Erst
59. Die Schule mochte die Jugendlichen die Arbeitswelt
vorbereiten.
a) iiber b) auf C) zu d) an
60. Wir sind gegen Schidden versichert, eine Selbstbeteiligung
von 500 Euro.
a) bis auf b) auller c) vorbehaltlich  d) auBBerhalb

D. Konjunktionen / Pronomen

Wihlen Sie die richtige Antwort: a, b, ¢ oder d. Eine Antwort ist richtig.

1. Viele Einzelhdndler schlieBen ihr Geschift, ihre Lage nicht
katastrophal ist.
a) trotz b) weshalb c) obwohl d) denn
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10.

11.

12.

13.

14.

Er fragt sich, Frankreich der grote Stromexporteur ist.

56

a) wenn b) als c) ob d) dass
Er zahlt mehr ein, er wieder herausbekommt.
a) denn b) als c) der d) was
Sie hat die Firma gewechselt, siec  hatte keine
Aufstiegsmoglichkeiten.
a) sondern b) obwohl c) weil d) denn
Es ist ein Luxus, wir uns nicht leisten konnen.
a) der b) das c¢) dessen d) den
Die Transportmittel, wir brauchen, kosten viel Geld.
a) deren b) dessen c) den d) die
Arbeitgeber interessiert, ...
a) Der b) Den c) Dass d) Denn
ey der Angestellte ihn kostet.
a) dass b) was c) ob d) wenn
Die Subventionen bekommt nur, irgendwo investiert.
a) der b) den c) dass d) wer
Es 1st das Beste, er kaufen konnte.
a) dem b) — c) was d) den
Die Sozialhilfe holft , die in Not sind.
a) die b) dem c) den d) denen
Ich weill nicht mehr genau, die Sendung weggeschickt
wurde.
a) dass b) wenn c) als d) wann
wir uns kennengelernt haben, arbeitete er noch bei der
Baufirma.
a) Als b) Da c) Wann d) Wenn
Die Maschinen liefen auf vollen Touren, die Krise kam.
a) vorher b) vor c) zuvor d) bevor



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Die Wirtschaft wachst zu kriftig, es zu einer Krise kommen
konnte.

a) als b) dass c) als ob d) als dass

Die Betriebe sind skeptisch, neue Anlagen notig sind.

a) dass b) ob c) wenn d) deswegen

Kein Arbeitgeber kann mehr geben, er hat.

a) als b) was c) dass d) das
eine betriebliche Ausbildung absolvieren will, ...

a) Der b) Wo c) Wer d) Wen

oo zieht es in kaufméannische Betriebe.

a) der b) den c) das d) was

Uber die Hilfte , was erarbeitet wird, holt sich der Staat.

a)— b) wessen c¢) deren d) dessen

wir das notige Geld aufbringen konnen, steht auBBer Zweifel.
a) Als b) Dass c) Wenn d) Sofern

die Arbeitslosigkeit hoch ist, ist es nicht einfach, qualifiziertes
Personal zu finden.

a) Obwohl b) Wéhrend c) Da d) Weil
die Preise gesenkt worden waren, wurde wieder mehr
verkauft.
a) Nachher b) Darauf ¢) Nachdem d) Danach
Wir liberweisen Thnen den Rechnungsbetrag, die Sendung bei
uns eintrifft.
a) sofort b) alsbald c) sobald d) als
Teilen Sie uns bitte mit, wir Sie beliefern konnen.
a) wenn b) wann c) obwohl d) dass
ich die Stelle nicht bekomme, muss ich stempeln gehen.
a) Denn b) Falls c) Trotz d) Als
Deutschland ist das Modell, viele nacheifern.
a) das b) den c) dem d) dass
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

3S.

36.

37.

38.

39.

Teilen Sie uns bitte mit, Sie den Auftrag an die Konkurrenz
vergeben haben.

a) weil b) deshalb c¢) weshalb d) deswegen

Es gibt Fille, bei das Gericht die letzte Instanz ist.

a) deren b) den c) denen d) welchem

Sagen Sie uns bitte bald, Sie interessiert sind.

a) womit b) woran c) wovon d) wofiir
schwerer die Arbeit, hoher der Lohn.

a) So/so b)Je/je c) Desto / je d) Je / desto

er in Berlin angekommen war, mietete er einen Wagen.

a) Solange b) Nachdem c¢) Seitdem d) Wihrend

Ich bin bereit, einen anderen Job den erlernten auszuiiben.

a) dass b) wie c) statt d) als

wir den Kredit gewéhren, holen wir Einkiinfte {iber die Firma
ein.
a) Vor b) Bevor ¢) Zuvor d) Davor

wir der Konkurrenz ausgesetzt sind, bleiben unsere Preise
vorteilhaft.

a) Trotz b) Als c) Obwohl d) Ob

Diese Artikel sind viel zu teuer, der Durchschnittskunde sie
kaufen konnte.

a) als dass b) als c) dass d) die

Leider miissen wir Thnen mitteilen, wir unsere Geschéftstatigkeit
aufgeben.

a) da b) das ¢) denn d) dass

die Gesellschaft aufgelost wird, wird ein Konkursverwalter
bestellt.

a) Wegen b) Deswegen c) Da d) Denn

Wir haben Ihre Adresse von Herrn Miiller, wir seit langem
kennen.

a) der b) dem c) dass d) den
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40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

S1.

Teilen Sie uns bitte mit, Sie die Lieferung vornehmen
konnen.

a) das b) wenn c) wann d) da

Viele von denen, einen Job suchen, sind iiber 40 Jahre alt.

a) die b) den c) der d) welchen

Wir mochten erfahren, Sie auf das Angebot verzichtet haben.

a) deshalb b) darum c) deswegen d) weshalb
IThnen entgegenzukommen, machen wir lhnen folgendes

Angebot.

a) Zu b) Damit Cc)— d) Um

Unsere Preise liegen unter unserer Mitbewerber.

a) die b) den c) denen d)—

Das Auto 1st zwar schon, auch sehr teuer.

a) dennoch b) trotzdem c) aber d) sondern

sollten Sie unsere Modelle interessieren, so konnten wir
Ihnen Muster zuschicken.

a)— b) Wenn c) Ob d) Wann

Sie erhalten die Ware, kurz Sie bestellt haben.

a) nach b) nachher c¢) nachdem d) danach

Wir bestehen , der Auftrag termingerecht ausgefiihrt
wird.

a) darin, da b) darauf, dass  c) daraus, — d) damit, denn
Besten Dank fiir den Auftrag, Sie unserem Vetreter erteilt
haben.

a) dass b) das c)— d) den

Es ist die Firma, Vertreter wir seit langem kennen.

a) von der b) dessen c) derer d) deren

Die Waren werden per Post versandt, wir Thre Anzahlung
erhalten haben.

a) sofort b) danach c¢) vorher d) sobald
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52.

53.

54.

5S.

56.

57.

58.

59.

60.

Ich sage es dir, du Bescheid weift.

a) darum b) damit c) ob d) wie
Beim Kauf will der Kunde wissen, betriigt.
a) wer wen b) wen — c) wer den d) der den

Geldsparen verniinftig ist, glauben viele.
a) Wenn b) Obgleich c) Dass d) Als

Bargeld auszugeben, greifen die Leute zum Plastikgeld.
a) Damit b) Anstatt c)Zu d) Viel

die Ersparnisse nicht ausreichen, muss ein Kredit
aufgenommen werden.

a) Im Falle b) Falls c) Gegebenen- d) Fiir den Fall
falls

Die Lohne steigen in dem Umfang, die Produktivitdt wéchst.

a) wie b) wo ¢) wann d) weshalb

Die Gewinne schrumpfen mehr, als die Preise fallen.

a) viel b) je c) als d) umso

Noch wichst die Wirtschaft, schwicher als erwartet.

a) auch so b) wenn auch c¢) noch so d) als auch

Es ist ein Rohstoff, aus Ol «Bio-Diesel» gewonnen wird.

a) dem b) denen c) dessen d) deren

E. Sprachbausteine

Wiihlen Sie die richtige Antwort: a, b, ¢ oder d. Eine Antwort ist richtig.

1.

gehort dieses Unternehmen?

a) Wer b) Wem c) Wessen d) Wen

Als schwerbehindert gilt, Erwerbsfahigkeit um mindestens
50% eingeschrinkt ist.

a) der b) des c) die d) wessen

Die 15 grofiten Untenehmen teilen zwei Flinftel des Gesamtumsatzes
unter :
a) sich b) ihr c) einem d) sie
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Frauen arbeiten ldnger Ménner.

a) wie b) dass c¢) denn d) als

Was Sie verlangen, ist viermal wie vor zehn Jahren.

a) vieler b) plus c) meist d) so viel

Ein -teil der Dienstleistungen wird von Freiberuflern erbracht.

a) Grof3- b) Grofit- c¢) Groftens- d) GroBien-

Die Bank wird den Betrag von aus zuriickzahlen.

a) ihm b) sich c) ihrer d) selbst

Die Jahre wurden durch die asiatische Krise gepragt.

a) neunzig b) Neunzigern ¢) neunzigsten d) neunziger

In Asien hat der Ausbau der Kernenergie begonnen.

a) nur noch b) erst ) nur d) erstens
Die Informationswirtschaft als Wachstumsbranche.
a) passiert b) betrachtet c) gilt d) halt
Das Geld kommt von Sparbiichern oder aus dem Verkauf von
Wertpapieren.

a) oder b) weder c) entweder d) noch

Das ist doppelt wie vorher.

a) mehr b) groBBer c) viel d) so viel

Nicht alle Betriebe haben Krise iiberlebt.

a) der b) liber die c) an der d) die

Die Devidenden erbrachten ein Einkommen von rund 100000
Euro.

a) -en b) -um c)— d) -lichen

fiel es schwer, sich von der Mark zu trennen.
a) Viele b) Vieler c) Die meisten  d) Den meisten

Finanziell greift der Staat den Biirgern unter die .
a) Beine b) Fiifle c¢) Schultern d) Arme
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Wie viel es auch kosten mag,
a) ich die Ware b) wenn ich die c) ich bestelle d) ob ich die

bestelle Ware bestelle die Ware Ware bestelle
Kredite kommen Staat teuer zu stehen.
a) den b) dem c) des d) der

Es handelt sich um eine Schitzung des Miinchen
Meinungsforschungsinstituts.

a)— b) -en c)-s d) -er

Das Defizit diirfte halb wie in der abgelaufenen Periode
ausfallen.

a) grofler b) so grof3 c) grof3 d) grof3e

Die Produktionsstorung hat ein paar Kunden geschadet.

a) — b) -em c) -en d) -er

Die Sozialversicherung ist die bedeutendste
Sicherungsinstitution.

a) von weitem  b) weiteste c¢) auf weitem d) bei weitem
Heute werden Auszubildende rarer.

a) sehr b) ganz c) so d) immer

Wenn es Recht ist, treffen wir uns morgen.

a) du b) dich c) dir d) deine

Wir sehen gezwungen, die Firma gerichtlich zu belangen.

a) uns b) Thnen c) Sie d) sich

Die Briissel Kommission soll das Abkommen neu verhandeln.
a) -s b) — c) -er d) -chen

die Gesellschaft Stid-Export in Hamburg.
a) Es geht dabei b) Es gehtmit ¢) Es handelt d) Es handelt

von sich um
Der Kassenzettel dient Garantie.
a) zu b) fiir c) als d) die
Auftrags- haben wir Thre Waren nach Tunesien verschriftt.
a) -mallen b) -halber c) -weise d) -gemil
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30.

31.

32.

33.

34.

3S.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Uber die des Gebiets wird nicht genutzt.

a) Halfte b) Drittel c) Viertel d) Fiinftel
China gehorte zu den «asiatischen Tigern»

a) Das b) — c) Die d) An

Die Ausgaben werden auf anderthalb Million ansteigen.

a) -¢ b) — c) -en d) -s

Vor kurzem war Deutschland noch der -grofite

Waffenexporteur der Welt.

a) dritt- b) drei- c) dreier- d) dritten-

Die Ausgaben belaufen sich auf sieben Milliarden.

a) runden b) rundum c¢) rundliche d) rund

Die Investitionen sind doppelt hoch im Vorjahr.

a)—/als b) —/ wie c)so/als d) so /wie

Die Werbung per Post kommt vor allem der Deutschen Post :
a) zugute b) zu gut c) zur Giite d) zum Gut

konnten sich beide Parteien nicht auf ein Datum einigen.

a) Bislang b) Solange c) Langstens d) Langlich

Das Minus ist geringer in den Jahren .

a) —/ bevor b) wie / vorher  c¢)als/ zuvor d) wie / vor

Um dieses Projekt zu realisieren, es erheblicher
Investitionen.

a) braucht b) muss c) gehort d) bedarf

dass wir Maschinen gekauft haben, sind wir
wettbewerbsfahiger geworden.

a) Deswegen b) Deshalb c¢) Dadurch d) So

Nach eineinhalb Jahr konnte der Betrieb saniert werden.

a) -¢ b) — c) -es d) -en

Wir haben das Geld erhalten, des Kindergeldes.

a) ausge- b) bis auf c) einschlieBlich  d) einbegriffen
nommen
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43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

S1.

52.

53.

54.

5S.

56.

Viele asiatische Firmen haben sich Elsass angesiedelt.
a) in b) im c) ins d) in den

Hier sind zwei Artikel: der billig ist selten der bes

a) -ste / -te b) -ere / -sere c)-e/-te d) -ste / -sere
Wir haben Ihnen etwas Preiswert anzubieten.

a) -e b) -en c)— d) -es

Wir haben alle Artikel gekauft, Arbeitstisch ausgenommen.
a) den b) der c) die d) dem
Kleine Geschiéfte sind wichtig grof3e.

a)so/— b) so / wie c)—/als d) wie / —
Er kaufte neue Schuhe.

a) ein paar b) ein Paar c) —/ paar d) — / Paar
Wir bestellen hiermit zehn Karton Zahnpasta.

a) -s b) -e c) -en d)—

der Lieferung vom 12.10 teilen wir Ihnen Folgendes mit.
a) In Bezug auf b) Wir beziehen c¢) Beziiglich d) Beziehend
uns auf

Europa von Maastricht Resultat deutscher Visionen ist, ...

a) Dass b) Da c¢) Das d) Dass das
..., entdecken heute franzosische Politiker.

a) alle b) einige c) jene d) die beiden
Jedes fiir das nicht europdische Ausland bestimmte Paket ...
a) Artikel b) Ware c)— d) Produkt

... muss mit einer Zollerklarung versehen

a) worden b) haben c)— d) sein

Wir teilen IThnen Wunsch ...

a) nach b) auf c¢) den d) tiber

... weitere Einzelheiten {iber unser mit.

a) Katalog b) Preisliste c) Angebot d) Produktpalette
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57.

58.

59.

60.

Wir bestétigen hiermit unser vom 27.07.

a) Post b) Brief c) Sendung d) Schreiben

... und schicken Thnen in der Anlage eine Rechnung 252 Euro.
a) ab b) zu c) liber d) um

Unsere Firma ist die -grofite der Stadt.

a) zweite- b) zweit- c) zwel- d) zweiten-

Die Kosten betragen zwei Euro Erwachsenen.

a) jeden b) jenen c)je d) jeweils
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Teil 3. LESEVERSTEHEN

A. Geschaftstexte

Aufgabe 1: Auf der Suche nach einem neuen Geschiiftspartner lesen Sie
folgenden Artikel. Erginzen Sie neben den Nummern 1 bis 10 die
Informationen zu dem portritierten Unternehmen.

TEXT 1
DYNASTIEN, AUBENSEITER, NEWCOMER:
Ludwig Gortz GmbH
«Ich wurde im Schuhkarton geboren»
In dem Hamburger Traditionsunternehmen gibt es weder eine
Begiunstigung filr Familienmitglieder noch eine Dividende

Viele Menschen legen Wert auf Kleidung und wollen — bewusst oder
unbewusst — mit ihrem Auferen etwas Bestimmtes darstellen. Aber passt der
Schuh dazu? Dann ist die Erscheinung authentisch. Passt er nicht, so ist der
Trager enttarnt in der «Scheinwelt der Kulissen». Ludwig Gortz, von dem diese
kleine Lebensweisheit stammt, hat ein emotionales Verhiltnis zu Schuhen. Als
Urenkel des Firmengriinders fiihrt er das Hamburger Schuhhaus Ludwig Gortz
GmbH, das in diesem Jahr sein 125-jdhriges Bestehen feiert, in vierter
Generation. Das Familienunternehmen zdhlt mit rund 300 Millionen Euro
Umsatz zu den umsatzstarksten Fachhdndlern in Deutschland.
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Gortz sagt, er habe keine andere Wahl gehabt, als das Familienunternehmen
fortzufiihren. Das sei genetisch bedingt. «Ich bin im Schuhkarton geboren» Mit
45 Jahren hat er 1980 die Leitung des Betriebs iibernommen. Gleichzeitig aber
hat er die Geschiftsfithrung erstmals fiir familienfremde Manager gedffnet. Er
und sein Bruder Friedrich sind geschéftsfiihrende Gesellschafter. Aber mit Peter
Labin hat jetzt sogar ein Externer den Vorsitz des Gremiums.

Eine Dividende haben die Gesellschafter noch in keiner Generation gesehen.
Gewinne bleiben im Unternehmen. Die Institution des Familienunternehmens
mochte Gortz gern bewahren. Er glaubt auch, dass Unternehmen als
borsennotierte Aktiengesellschaften wegen Begehrlichkeiten der Aktionére ihre
Aufgaben nicht mehr so gut wahrnehmen konnten.

Dennoch: Gortz hat Vorkehrungen getroffen, dass die notwendige
Flexibilitdt nicht in die falsche Richtung lduft. Vor 20 Jahren hat er dem
Familienunternehmen einen Verwaltungsrat verordnet, ein Gremium, das er als
«Disziplinierungsinstrument» sieht. Der Verwaltungsrat entscheidet iiber
Fragen, die eigentlich den Gesellschaftern obliegen: Investitionsplanung,
Finanzierung, Gewinnverwendung.

Dabei ging es in den ersten hundert Jahren eher gemachlich zu: 1875
griindet der UrgroBvater das Stammgeschift in Hamburg-Barmbek.

Erst 1938 eroftnet der Vater die erste Filiale. 1975 betreibt das Unternehmen
32 Léden in neun Stadten. 1979 kauft Gortz die amerikanische N. Hess Sons mit
20 Filialen. 1983 wird die Marke Belmondo in Deutschland eingefiihrt, 1993
wird in Wien die erste Auslandsfiliale eroffnet.

Heute betreibt Gortz 220 Filialen in Deutschland und Osterreich und
beschiftigt 2900 Mitarbeiter. Seine Expansionsziele bleiben ehrgeizig: In zehn
Jahren soll das Filialnetz mindestens 400 Geschifte umfassen.

Firmendaten

Name: (0) Ludwig Gortz GmbH
Firmensitz: (1)

Besitzverhéltnisse: (2)

Geschiftstitigkeit: 3)

Anzahl der Beschiftigten: (4)
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Umsatz: (%)
Geschiifte

Anzahl heute: (6)
erstes Auslandsgeschéft in: (7)
Unternehmensfithrung (8)
Kontrollorgan:

Gewinnverwendung;: 9)
Marktstellung: (10)

Aufgabe 2: Als Mitarbeiter der Vertriebsabteilung erarbeiten Sie
Vorschliage fiir eine neue Vertriebsstrategie. Sie lesen dazu auch folgenden
Zeitungsartikel. Kreuzen Sie bei den Nummern 11 bis 20 an, welche der
folgenden Aussagen der Text enthiilt («ja») und welche nicht («nein»).

Keine Eile mit dem E-Business

Erst fiinf Prozent der Handelsvermittler vertreiben Waren via Internet Im E-
Business herrscht Aufbruchstimmung, die Handelsvermittler warten ab. Die
Moglichkeiten des elektronischen Handels im Internet werden jedenfalls von
den klassischen Handelsvertretern nur zogernd genutzt. Nach Worten von Horst
Platz, Prisident der Centralvereinigung Deutscher Wirtschaftsverbidnde fiir
Handelsvermittlung und Vertrieb (CDH), sei die Erwartungshaltung unter den
rund 60000 Industrievertretungen, Handelsagenturen, Vertragshindlern und
Vertriebsbiiros «ohne Euphorie».

Die Meinungen seien eher kontrovers: Auf der einen Seite werde E-
Commerce als Bedrohung des konventionellen Vertriebs gesehen. Auf der
anderen Seite wachse die Uberzeugung, dass das Internet ein nicht zu
unterschitzendes Hilfsmittel fiir den Vertrieb sei. Gleichwohl konne es den
personlichen Kontakt zu den Kunden nicht ersetzen.

Der Centralverband habe dazu eine Studie vom Institut fir
Handelsforschung der Kolner Universitit erarbeiten lassen, sagte Platz. Danach
rechnete etwas mehr als ein Drittel der befragten Unternehmen nicht mit einer
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Gefahrdung ihres angestammten Geschifts durch E-Business, zehn Prozent
dagegen schon.

Der Rest sei unentschieden. Jede zweite Handelsvertretung wird der
Umfrage zufolge zum Jahresende iiber eine eigene Web-Seite verfiigen. Die
damit verfolgten Ziele sind aber vorrangig: die Erhohung des eigenen
Bekanntheitsgrades, die Verbesserung der Kommunikation mit den vertretenen
Unternehmen und den Kunden sowie die ErschlieBung neuer Kundengruppen.
GroBe, international ausgerichtete Unternehmen, so Platz, hitten dabei weit
weniger Beriihrungsangste als kleine Handelsvertretungen.

Insgesamt aber verfiigten inzwischen etwa zwei Drittel der befragten
Unternehmen tiiber einen eigenen Internet-Anschluss, weitere 12 Prozent wollten
den Anschluss bis Jahresende einrichten.

Vor allem in den Bereichen Investitionsgiiter und Grundstoffe werde das
Internet fiir Bankgeschifte, Recherchen und zum Datenaustausch genutzt.
Bestellungen und Verkauf von Giitern und Waren erfolgten allerdings noch
immer konventionell.

Nur fiinf Prozent der Firmen orderten bereits iiber das Internet. Mittelfristig,
so der CDH-Prasident Platz, werde aber E-Commerce den Vertrieb «erheblich
verdndern». Insbesondere fiir Handelsvertretungen mit nicht erklarungsbediirf-
tigen Artikeln entstiinde durch das Internet eine harte Konkurrenz. Mehr denn je
werde es fiir die Firmen darauf ankommen, sich durch individuelle Beratung und
mallgeschneiderte Problemldsungen bei den Kunden «unverzichtbar» zu
machen. Erfahrungen aus den USA zeigten zudem, dass individuelle Beratung
der Kunden vor Ort in Zeiten von E-Commerce wieder «hoch im Kurs» stehe. In
den USA, so Platz, habe sich eine regelrechte Gegenbewegung entwickelt.

Feststellungen im Text: ja nein
(01) Der  Internethandel wird  von
klassischen Vertriebsunternehmen nur X

wenig genutzt.

(02) Die Handelsvertreter sind von den
Moglichkeiten des Internets begeistert. X

(11) Die Mehrzahl der Vermittler flirchtet
einen Riickgang des konventionellen
Vertriebs.

(12) Die meisten Web-Seiten dienen in
erster Linie der Verbesserung des
Kontaktes zu Kunden und Unternehmen.

(13) Besonders die groBBen Unternehmen
ergreifen die Moglichkeit, iiber eigene
Web-Seiten ihren Bekanntheitsgrad zu
erhohen.
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(14) Bis zum Jahresende werden voraus-
sichtlich alle Firmen iiber einen
eigenen Internetzugang verfiigen.

(15) Kleine Unternechmen setzen das In-
ternet eher als Vertriebsinstrument ein
als groBe Unternehmen.

(16) In einigen Branchen werden die
Moglichkeiten des Internets besonders
haufig genutzt.

(17)  Unternehmen erledigen den Ein- und
den Verkauf meistens mittels Internet.

(18) Der Vertrieb erklarungsbediirftiger Pro-
dukte 1st besonders von der elektro-
nischen Konkurrenz betroffen.

(19) In Zukunft sollten die Unternehmen
thre Leistungen stirker auf den
einzelnen Kunden ausrichten, um
konkurrenzfahig zu bleiben.

(200 In den USA werden die Kunden-
kontakte zunehmend uber das Internet
abgewickelt.

Aufgabe 3: Sie sind leitender Angestellter bei Aral und bereiten die
nichste Sitzung der Geschiftsleitung vor. Lesen Sie, wo im Protokoll etwas
zu den Punkten Nr. 21 bis 25 gesagt worden ist. Es gibt jeweils nur eine
richtige Losung.

ARAL - Protokoll der Abteilungsleitersitzung vom 14.05.2001

Anwesend:

Herr Baum (Leiter Abt. Forschung und Entwicklung), Herr Adamek (Leiter
Abt. Vertriebsnetz Tankstellen), Frau Goltz (stellv. Leiterin Abt. LNG), Frau
Mergel-Herrmann  (Leiterin  Abt. Marketing und PR), Herr Nolgen
(Rechtsabteilung i1.V. von Frau Dr. Rosenbaum), Herr Birot (Leiter Abt.
Planung), Frau Bukowski (Protokoll)

1. Entwicklungsstand

Die Entwicklung der zukunftsweisenden Technologie zur Betankung von
gasformigem (CNG) und flissigem Erdgas (LNG) steht unmittelbar vor dem
Abschluss. Bis zum 01.06.2001 legt Herr Baum das endgiiltige Konzept vor.

2. Pilotprojekt

Die weltweit erste offentliche Fliissig-Erdgastankstelle soll in Miinchen,
Schenkendorfstralle, eroffnet werden. Erdffnungstermin der Aral-Tankstelle:
15.10.2001.
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3. Treibstoffversorgung

Nach Ablauf der ersten Testphase in Miinchen Aufbau eines
deutschlandweiten flichendeckenden FErdgas-Tankstellennetzes. Entfernung
zwischen den einzelnen Tankstellen: ca. 100 — 150 Kilometer. Reichweite eines
LNG-Fahrzeuges: ca. 500 Kilometer. Herr Adamek erarbeitet Plan fiir geeignete,
attraktive Standorte in Ubereinstimmung mit dem vorhandenen Tankstellennetz
von Aral.

4. Finanzierung

Das bayerische Wirtschaftsministerium hat finanzielle Unterstiitzung in
erheblichem Umfang durch Fordermittel zugesagt. Dariiber hinaus laufen
Verhandlungen zur Beteiligung an dem Projekt (Herr Werner, Frau Goltz) mit
BMW Group, E.ON Energie, ESB, Linde AG.

Veranschlagte Investitionssumme: ca. € 800.000.

5. Ruhrgas AG

Abschluss der Verhandlungen mit Ruhrgas AG zwecks Griindung einer
gemeinsamen Gesellschaft der Gaswirtschaft. Sie schlieft Klammer zwischen
Aral-Tankstellen einerseits und den Marktpartnern, den Stadtwerken und den
regionalen Gasversorgungsgesellschaften andererseits. Abkommensabschluss:
05.06.2001.

6. Marketing

Im August findet die internationale Automobilausstellung (IAA) in
Frankfurt statt. Bis dahin muss die Marketing-Strategie stehen. Realisierung
unter Leitung von Frau Mergel-Herrmann. Konzept fiir E-Business-Préasentation:
Aral Online GmbH.

Schwerpunkt: Umwelt/Wirtschaftlichkeit/Steuererleichterung.

7. Patentverfahren

Die Technologie zur Fliissiggas-Betankung ist zum Patent angemeldet.
Néchster Termin von Frau Dr. Rosenbaum mit dem Patentanwalt: 17.05.2001.

Ne Tagesordnungspunkte 1 (2 ]3| 4|56

(0) | Technische Innovation: X

(21) | Tankstellen-Infrastruktur:

(22) | Suche nach Investoren:

(23) | Vermarktungskonzept:

(24) | Erster Standort:

(25) | Abkommen zur Gasversorgung:
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Aufgabe 4: Lesen Sie den folgenden Auszug aus dem
Ausbildungsprogramm der Quelle AG. Wihlen Sie bei den Nummern 26
bis 35 das Wort (a, b oder c), das in den Satz passt.

Kaufmann/frau
Grof3- und Aufienhandel
Fachrichtung Auflenhandel

Bei QUELLE - als einem international tdtigen (0) b) — nimmt der
AuBlenhandel einen zentralen Stellenwert ein. Kaufleute im Grof3- und
AuBenhandel sind unsere (26) fiir das internationale Geschift.

Die (27) zum Kaufmann bzw. zur Kauffrau im GroB3- und
AuBlenhandel dauert 2,5 Jahre und setzt als (28) der schulischen
Ausbildung die «mittlere Reife» voraus.

Die Ausbildung bei QUELLE erfolgt gemd dem «dualen Prinzip», d.h.
einerseits werden  berufs-(29) Kenntnisse und (30)
an der Berufsschule vermittelt. Andererseits lernen die (31)

viele verschiedene Fachbereiche und die entsprechenden

Arbeitsinhalte, -prozesse und Projekte kennen. Mit der Unterstiitzung (32)

betrieblicher Ausbilder/-innen kénnen unsere «angehenden»

GroB- und AuBenhidndler frithzeitig wichtige Erfahrungen fiir den Berufs- (33)
sammeln.

Zu den Schwerpunkten widhrend der Ausbildung in unserem Unternehmen
gehoren:

+ Import/Export

+ Personalmanagement

+ Rechnungs- (34)

+ Vertrieb

+ Produktmanagement

Wir, das Team der Aus- und Weiterbildung, freuen uns schon jetzt auf Thre

(35)

Aufgabe 4:

Beispiel:
(0) ‘ a) Geschift | | ‘ b) Unternechmen ‘ X ‘ ‘ c¢) Verband ‘ |
(26) ‘ a) Experten ‘ | ‘ b) Gutachter ‘ ‘ ‘ c) Stellvertreter ‘ |
(27) ‘ a) Ausbildung ‘ ‘ | b) Beforderung ‘ ‘ ‘ ¢) Priifung ‘ |
(28) ‘ a) Abschluss ‘ ‘ | b) Beendigung ‘ ‘ ‘ c) Test ‘ |
(29) ‘ a)-pezialisierte ‘ ‘ | b) -spezielle ‘ ‘ ‘ ¢) -spezifische ‘ |
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(30) \a)Anweisungen\ \ |b) Fertigkeiten \ \ \c) Tatigkeiten \ |

(31) |a)Ausbilder | | |b)Ausgebildeten | | |c)Auszubildenden| |

(32) | a) qualifizierter | | |b)qualitativer | | |c)quantitativer | |

(33) | a) -ablauf | | | b) -ausstieg | | |c)-einstieg |

(34)  |a) -arbeit || [b)-management | | |c)-wesen ||

(35) |a)Anlagen | | |b)Bewerbung | | |c)Stellungnahme | |
TEXT 2

Aufgabe 1: Auf der Suche nach einem neuen Geschiftspartner lesen Sie
folgenden Artikel. Erginzen Sie neben den Nummern 1 bis 10 die
Informationen zu dem portritierten Unternehmen.

DYNASTIEN, NEWCOMER, AUBENSEITER:
WILA Leuchten
Die Dinge ins rechte Licht riicken
Das Familienunternehmen aus Iserlohn trotzt der Branchenkrise und steht
an einemWendepunkt

Mit der professionellen Beleuchtung von Rdumen und Gebéduden verhilt es
sich mitunter wie mit hochwertigen Videorekordern: das Ganze ist so
kompliziert, dass die Benutzer die technischen Moglichkeiten nicht nutzen. Der
Mann, der das sagt, muss es wissen. Helmut K. Unger ist Prédsident des
Fachverbandes Elektroleuchten im Zentralverband der deutschen Elektroin-
dustrie und Aufsichtsratsvorsitzender der Unger AG, einem der fiihrenden
Hersteller von Leuchten und Beleuchtungssystemen.

Ein interessantes Geschift, erzdhlt der Unternehmer aus Iserlohn, sei
beispielsweise die Beleuchtung von Lackieranlagen fiir die Automobilindustrie.

Die Kunden verlangten, dass die Rdume so gut ausgeleuchtet seien, dass
jeder Kratzer im Lack zu erkennen sei. Die Referenzliste des ostwestfdlischen
Mittelstdandlers ist lang: Die Flughdfen in Miinchen und Diisseldorf gehdren
dazu wie das Daimler-Technologiezentrum oder auch das Verlagshaus der New
York Times. «Wila ist eine starke Marke», meint Unger.

Die Kraft dieser Marke reichte freilich nicht aus, um das Unternechmen vor
dem Konkurs zu bewahren. Das war 1983. Unger, der sich 1978 selbststindig
gemacht hatte (Hartmann & Unger Leuchtenhersteller) iibernahm die Wila-
Anteile — vornehmlich, um den Vertrieb des Unternehmens fiir den Absatz der
eigenen Produkte zu nutzen. Rund 60 Mitarbeiter beschéftigte Wila damals; der
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Umsatz betrug rund 2,5 Millionen Euro. Im vergangenen Jahr hat die Gruppe
mit rund 500 Mitarbeitern etwa 84 Millionen Euro erwirtschaftet.

Jetzt steht das Unternehmen gleich in verschiedener Hinsicht an einem
Wendepunkt. Unger hat Ende Dezember die operative Verantwortung an seinen
Sohn Thomas abgegeben und sich auf die Rolle des Aufsichtsratsvorsitzenden
zuriickgezogen.

Ein Grund dafiir war, dass er das Gefiihl hatte, sein eher autoritirer
Fiihrungsstil habe sich iiberlebt. Hinzu kam die zum Jahreswechsel 2001/02
wirksam gewordene Umstrukturierung der Gruppe: Unter dem Dach der Unger-
Holding operiert neben Wila die iibernommene Firma Bruck als selbstandiges
Unternehmen. Die ebenfalls zur Gruppe gehorende Hartmann & Unger arbeitet
als interner Zulieferer.

Trotz der schwachen Baukonjunktur hat die Gruppe auch im vergangenen
Jahr ithren Umsatz leicht gesteigert.

Moglich war dies zum einen durch ein starkes Exportgeschift, zum anderen
sind Wila und Bruck stark im Geschéift, wenn es um die Renovierung und
Sanierung von Gebduden geht.

Mit Blick auf die Zukunft haben Vater und Sohn vornehmlich eine Sorge:
starke Fiihrungskréifte nach Ostwestfalen zu locken. Die meisten Manager, so
der Senior, ziehe es eher nach Diisseldorf oder Essen.

-

Geschiftsfiihrer Helmut K. Unger und Sohn Thomas

Aufgabe 1:

Firmendaten
(0) Name der Holding: Unger AG
(1) Firmen der Holding: (1)
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(2) Zahl der Mitarbeiter: (2)
(3) Firmensitz: 3)
Geschaftstitigkeit

(4) Produkte: (4)
(5) Referenzen: (5)
Verkaufsergebnis

(6) Umsatz: (6)
(7) Grundlage des Erfolgs: (7)
Firmengeschichte

(8) Erster Wendepunkt: (8)
(9) Zweiter Wendepunkt: )
Zukunftsaussichten

(10) Problem: (10)

Aufgabe 2: Als Mitarbeiter der Einkaufsabteilung im Bereich
Lebensmittel lesen Sie folgenden Zeitungsartikel. Kreuzen Sie bei den
Nummern 11 bis 20 an, welche der folgenden Aussagen der Text enthalt
(«ja») und welche nicht («neiny).

Der Oko-Landbau feiert sich auf der BIO-FACH

Wiéhrend die traditionelle Landwirtschaft unter den Nachwirkungen der
BSE-Krise leidet, reiben sich die Oko-Bauern die Hinde. Das Geschift mit den
Bio-Produkten entwickelt sich sehr gut, und die meisten Anbieter konnten im
vergangenen Jahr ein Umsatzwachstum von 20 bis 30 Prozent verzeichnen.
Auch in diesem Jahr rechnet die Branche, die sich derzeit auf der weltgrofiten
Okomesse BIO-FACH in Niirnberg (bis 17. Februar) prisentiert, mit einem
weiteren Zuwachs. Die Bio-Landwirte haben im Moment vor allem ein Problem:
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thre begrenzten Produktionskapazititen, die die gestiegene Nachfrage nicht
mehr vollstdndig erfiillen konnen.

Wie die Branche, so hat auch die Leitmesse BIO-FACH gegeniiber dem
Vorjahr nochmals deutlich zugelegt. Zwei weitere Hallen sind belegt, wodurch
sich die Ausstellungsfliche gegeniiber 2001 um mehr als ein Viertel auf gut
61000 Quadratmeter vergroBert hat. Rund 2000 Aussteller sind vertreten, das
sind etwa 15 Prozent mehr, und zwei Drittel von ithnen kommen aus dem
Ausland.

Die Messe in Niirnberg spiegelt das neue Selbstbewusstsein der Bio-
Landwirtschaft wider. Naturkost hat inzwischen am gesamten deutschen
Lebensmittelmarkt einen Anteil von 3,7 Prozent, das entspricht gut 5 Milliarden
Euro. In Deutschland wurden im vergangenen Jahr 42 neue groBflachige
Naturkost-Fachmarkte und Bio-Supermérkte eroftnet.

Mittlerweile gibt es insgesamt mehr als 100 solcher Geschéfte. Ihre Kunden
konnen unter 5000 bis 10 000 Oko-Artikeln wihlen. Die Branche und ihre
Ausstellungen haben damit das Image des reinen Futterkdrner- oder Miisli-
Marktes tiberwunden.

Auf der BIO-FACH bieten Aussteller aus allen fiinf Kontinenten ihre Waren
und Dienstleistungen an. Die Aussteller kommen aus insgesamt 60 Léandern.
Nahe an 200 Neuheiten sind in Nirnberg zu sehen, vornehmlich aus den
Gebieten Fertig- oder Schnellgerichte, Naturkost, Getrdnke und Kosmetik.

Wihrend sich frither vor allem Inhaber von Naturkostliden und
Reformhausern auf der Messe umsahen, finden sich jetzt auch in grofler Zahl
Einkédufer von Bio-Supermérkten und des konventionellen Lebensmittelhandels
ein. Bei einem ausgedehnten Rundgang iiber das Messegeldnde trifft man auch
Vertreter von Produzenten, die selbst nicht auf der Messe ausstellen, zum
Beispiel die Einkduferin eines Fischverarbeiters, die Gewiirze und andere
Zutaten aus biologischem Anbau zu ihren Fischkonserven zu finden versucht.

Feststellungen im Text: ja nein
(01) Die traditionelle und die 6kologische
Landwirtschaft stecken gleichermal3en X
in einer tiefen Krise.
(02) Der Absatz der alternativ angebauten X
Produkte konnte deutlich gesteigert
werden.

(11) Die Nachfrage nach Oko-Produkten ist
erheblich hoher als das Angebot.

(12) Die «BIO-FACH» ist weltweit die
bedeutendste Oko-Messe.
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(13) Wegen der hohen Messebeteiligung der
Aussteller musste ein neues Ausstel-
lungsgeldnde gefunden werden.

(14) Die Anzahl der auslidndischen Aussteller
ist um 15 Prozent gestiegen.

(15) Naturkost-Produkte haben inzwischen
den deutschen Nahrungsmittelmarkt
erobert.

(16) Mit der jetzt verfligbaren Zahl von
Oko-Artikeln wird ein breites Sortiment
abgedeckt.

(17)  Die Branche hatte in der Vergangenheit
mit einem negativen Image zu
kdmpfen.

(18) Die Teilnehmer an der «BIO-FACH»
kommen nicht nur aus Landern der EU.

(19)  Oko-Produkte werden exklusiv iiber
Oko-Geschiifte vertrieben.

(20) Bio-Produkte  finden = zunehmend
Verwendung bei etablierten Lebensmit-
telherstellern.

Aufgabe 3: Sie sind leitender Angestellter bei Klockner und bereiten die
néchste Sitzung der Geschiiftsleitung vor. Lesen Sie, wo im Protokoll etwas
zu den Punkten Nr. 21 bis 25 gesagt worden ist. Es gibt jeweils nur eine
richtige Losung.

Protokoll der Arbeitssitzung vom 15.03.2002

Anwesende:

Herr Verbeke (Geschiftsfiihrer Buysmetal), Herr Ramasingh (Systeman-
wender), Frau Werner (Programmiererin), Herr Brosztak und Herr Philipp
(Marketing), Frau Kannenberg und Frau Lohr (Presseabteilung), Herr Wasinsky
(Abteilungsleiter Werkstofthandel), Frau Herrmann (Abteilungsleiterin Marketing).

1. Werkstoffdistribution

Wie in der letzten Sitzung besprochen, soll der Fiihrungsanspruch von
Klockner & Co. in der Werkstoffdistribution weiter ausgebaut werden.
Grundidee: Werkstofthandel mit Markenanspruch (Geschéiftspartner erkennen
Klockner an der Qualitit der Produkte, des Service und der Leistungen —
schnell, beweglich und loyal).
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2. SAP «Online Store»

Die Prisentation des Konzepts des neuen ,,Online Store* am 10.03. durch
die EDVAbteilung war erfolgreich. Das Modul stellt eine Schnittstelle zwischen
dem Warenwirtschaftssystem SAP/R3 und dem Internet dar. Die Kunden
arbeiten direkt in SAP, Dateien werden nicht mehr von einem anderen Server
heruntergeladen.

3. Buysmetal

Landry Verbeke, Geschiftsfiihrer von Buysmetal, der belgischen
Tochtergesellschaft der Klockner-Gruppe, hat sich bereit erklért, «Online-Store»
Zu testen.

4. Ziel

Geschiftspartner konnen rund um die Uhr bestellen und innerhalb von
Sekunden Infos tiber die Verfiigbarkeit des gewiinschten Artikels erhalten,
Preise vergleichen, einen Uberblick iiber den bisherigen Auftragsstatus
bekommen. Dadurch ergibt sich eine erhebliche Zeitersparnis.

5. Integration

Die Integration der «Online-Stores» in das bestehende Warenwirtschafts-
system erfolgt noch im April (Herr Ramasingh, Frau Werner).

6. Testkunden

Fir die Testphase wihlt Buysmetal zunidchst zwei Kunden aus, die
Produktauswahl ist dabei eingeschrinkt. Gespriache laufen bereits. Start:
voraussichtlich 5. Juni, Ende: voraussichtlich 29. Juni.

7. Ruckmeldung

Die detaillierte Auswertung der Kundenriickmeldungen ist ab Juli
vorgesehen. Hierzu fahren Herr Brosztak und Herr Philipp nach Belgien.
Laufende technische Betreuung: Herr Ramasingh.

8. Veroffentlichung

Der Offentlichkeit wird der neue Verkaufskanal ab August zuginglich
gemacht. Klockner-Kunden wird der «Online-Store» vorgestellt. Organisation:
Frau Kannenberg. Frau Lohr bereitet Presse-Infos vor.

Ne Tagesordnungspunkte 1 (23| 4|56

(0) | Unternehmenspolitik: X

(21) | Laufzeit der Erprobung:

(22) | Technische Innovation:

(23) | Vorteile des Systems:

(24) | Medienarbeit:

(25) | Geschiftsreise:
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Aufgabe 4: Lesen Sie die folgende Stellenanzeige aus der FAZ. Wihlen
Sie bei den Nummern 26 bis 35 das Wort (a, b oder c), das in den Satz passt.

Ihre Aufgaben

Ihre Qualifikation

Ihre Perspektive

Unsere Batterien verfiigen tiiber einen sehr hohen
Bekanntheitsgrad im (0) Markt. Durch (26) und
Innovation verzeichnen wir zweistellige (27) -raten.

Im Geschiftsbereich Autobatterien mit Sitz in
Hannover suchen wir fiir den Vertriebsbereich Handel
Varta International zum nédchstmoglichen Eintrittster-
min den/die

Vertriebsspezialisten/in

Thr (28) -gebiet umfasst die Analyse der Anforderungen
unserer in- und ausldandischen (29) an E-Commerce und
CRM-Losungen in SAP. Sie implementieren geeignete
Losungen in enger (30) mit unserer DV-Organisation-
sabteilung.

Nach einem erfolgreich (31) wirtschaftswissenschaftlichen
Studium haben Sie mehrjdhrige Vertriebs-(32).
Analytisches Denken, strukturiertes Vorgehen und eine

ausgeprigte Teamorientierung kennzeichnen Ihre
Arbeits-(33) .

Wir bieten Thnen eine interessante und (34) Tatigkeit in
einem  engagierten Team  mit internationaler
Ausrichtung. Die individuelle Weiterbildung unserer
Mitarbeiter ist fester Bestandteil unserer Unterneh-
mens-(35). Perspektiven sind sowohl in internationalen
Vertriebsfunktionen als auch im Bereich unserer DV-
Organisationsabteilung gegeben.

Interessiert? Dann freuen wir uns auf Thre
aussagekriftigen Bewerbungsunterlagen.

VB Autobatterie GmbH
Personalabteilung VB-LP 12

Am Leineufer 51, 30419 Hannover
Stephan.grzibeek@de.auto.varta.com
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Aufgabe 4:

Beispiel:
(0) | a) Betrieb | | | b)Markt | X | |c) Vertrieb ||
(26) |a)Kompetenz | | |b)Konkurrenz | | |c)Konsens ||
(27) | a) Absatz- | | |b) Gewinn- || |c)Zuwachs- ||
(28)  |a) Aufgaben- | | |b) Spezial- || | c) Wissens- ||
(29) |a) Finanzierungs- b) Tochter- ¢) Mutter-
gesellschaften gesellschaften unternchmen

(30) |a)Mitarbeit | | |b)Verbundenheit | | |c)Zusammenarbeit | |
(31) |a)abgewickelten | | |b)abgeschlossenen | | |c)ausgefiihrten | |
(32) |a)-erfahrung | | |b)-fihigkeit | | |c)-kenntnisse | |
(33) | a) -kraft | | |b)-moral || [c)-weise ||
(34) |a) verantwortungsvolle] | |b)vertrauensvolle | | |c)vorbildliche | |
(35) |a)-botschaft | | |b)-konzeption | | |c)-geschichte | |

TEXT 3
Aufgabe 1: Auf der Suche nach einem neuen Geschiftspartner lesen Sie
folgenden Artikel. Erginzen Sie neben den Nummern 1 bis 10 die
Informationen zu dem portritierten Unternehmen.

DYNASTIEN, AUBENSEITER, NEWCOMER:
Ossiversand.de
Pickchen von driiben fiir den Kanzler
Der Miinchner Kaufmann Gerhard Franz steht auf Ostprodukte und vertreibt
sie nun per Internet — mit Vorliebe an Politprominenz «Kennen Sie Harzer
Zwiebelwurst, Werners Bohmische Knodel oder Werder Ketchup? Nein? Sie
miissen unsere Klassiker probieren — kostlich» Gerhard Franz, 40, kann
enthusiastisch den halben Produktkatalog seines Versands von Ostprodukten
abspulen. Dass Franz ein Loblied auf die im Westen vielfach geschméhten und
verkannten Ostprodukte singt, hat seine Geschichte. Und wenn man es genauer
betrachtet, sind es sogar zwei. Die eine spielt von thm selbst. Die andere von den
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Sehnsiichten zweier junger Frauen aus dem Osten nach jenen vertrauten
Produkten, die nach Wiahrungsunion und deutscher Einheit aus den Regalen
verschwunden waren. So entstand eine Geschéftsidee. Wenn schon nicht in den
Supermirkten, dann konnte man doch die Produkte direkt beziehen und per
Versandhandel verschicken. Denn schlielich waren die Ost-Produzenten noch da.

Am 1. Juli 1999 war es
soweit. Die Frauen starteten in
Halle ihren «Ossiversand», den
ersten  Internetanbieter  fiir
Ostprodukte. Ein Jahr spiter aber
war er bereits wieder vom Netz.
Angefeuert von immensem Me-
dieninteresse schlug eine Nach-
fragewelle iiber den Existenz-
griinderinnen zusammen, in der
sie schlichtweg untergingen. Es
fehlte 1hnen an Infrastruktur,
Logistik, vor allem aber an
Kapital zum notigen Ausbau des
Unternehmens. Dass der
Ossiversand wieder reanimiert
werden konnte, hat natiirlich mit
Franz zu tun. Der Miinchner
machte sich 1994 selbststindig
und siedelte sich mit seiner
Firma Alpha Spezialbauten in
Landsberg bei Halle an.

«Wir bauen vor allem Fenster», sagt Franz. Das sei im Osten noch immer
ein gutes Geschift. Dennoch habe er schon lange nach einem zweiten
unternehmerischen Standbein gesucht, weil die 3000 Quadratmeter gro3e Halle
mit dem Fensterbau nicht ausgelastet gewesen sei.

2000, am historischen 3. Oktober, startete Franz seine Ossi-Versand.de AG
mit 5000 Kundenadressen des in Konkurs gegangenen Versandhandels.
Franzens Firma hat bereits anderthalb Jahre nach dem Neustart seine
Adressenkartei auf 50.000 verzehnfachen konnen. 2001, im ersten richtigen
Geschiftsjahr, wurden fiir eine halbe Million Euro Waren abgesetzt, etwa 80
Prozent davon in Westdeutschland. Die meisten der Kunden dort seien natiirlich
ehemalige «Ossisy», erklart Franz.

Nur auf die weggezogenen Ostdeutschen will sich Franz aber nicht
verlassen. Schon jetzt sei es thm gelungen, «origindr Westdeutsche», wie er sagt,
fiir die rund 1.000 «exotischen Produkte» zu begeistern.
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«Sie machen inzwischen zehn Prozent unseres Kundenstammes aus»
Freilich, groBBe Werbefeldziige kann sich Franz nicht leisten. Er setzt auf Mund-
zu-Mund-Propaganda, auf die Medien und auf Politprominenz, die gern vor

Wabhlen bei ihm Pickchen packt.

«Hilt diese Entwicklung an», sagt Franz, «kénnen wir 2002 unseren Umsatz
glatt verdoppeln. Dann machen wir mit dem Handel auch Gewinn.»

Firmendaten

(0) Name:

(1) Firmensitz:

(2) Branche:

(3) Produktsortiment:

(4) Konkursgriinde fiir
Ursprungsfirma:

Marketingstrategie
(5) Vertriebsmittel:

(6) Werbemittel:

(7) Kundenkreis:

Geschiftstitigkeit
(8) Umsatz 2001:

(9) Erwarteter Umsatz 2002:

(10) Schwerpunkt des Absatzmarktes:

OssiVersand.de AG

(1)

(2)

3)

(4)

(5

(6)

(7)

(8)

9)

(10)
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Aufgabe 2: Als Mitglied der Geschiftsleitung lesen Sie folgenden
Zeitungsartikel. Kreuzen Sie bei den Nummern 11 bis 20 an, welche der
folgenden Aussagen der Text enthélt («ja») und welche nicht («nein»).

Wenn der Senior geht ...

Haufig schieben Firmeninhaber die Frage der Nachfolgeregelung auf die
lange Bank. Claus Goworr, Partner der Miinchner Personalberatung Gemini
Executive Search GmbH, analysiert die Konsequenzen dieses Versiumnisses
und zeigt neue Losungsansidtze auf. Aus Altersgriinden stehen in den
kommenden Jahren bis zu 300000 Betriebsiibergaben an. Etwa ein Drittel davon
wird scheitern, damit sind rund 500000 Arbeitsplétze in Gefahr.

Eine frilhe Klarung der Nachfolgeregelung ist fiir kleine wund
mittelstindische Unternehmen oft existenzentscheidend. Dennoch fillt es vielen
Unternehmern nicht leicht, sich mit diesem Thema auseinanderzusetzen. Nicht
selten sieht der Seniorchef sein Lebenswerk und seine gesellschaftliche Stellung
durch einen jlingeren Nachfolger gefahrdet.

Aus Verantwortung gegeniiber den Mitarbeitern und Kapitalgebern jedoch
muss ein Unternehmer grundsitzlich in jeder Phase seines Schaffens seine
Nachfolge bestmoglich geregelt haben. Sinnvollerweise beginnt der planméBige
Riickzug aus der unternehmerischen Fiihrungsverantwortung bereits im Zenit
der Leistungsfdhigkeit. Die meisten erfolgreichen Firmeniibergaben sind schon
in einem Alter, in dem der Unternchmensleiter 50 bis 55 Jahre alt war,
eingeleitet und im Alter von 60 bis 65 Jahren dann tatsdchlich durchgefiihrt
worden.

Dabei gibt es kein Patentrezept. Es muss individuell nach dem richtigen
Nachfolger gesucht werden. Vielleicht ist eine familieninterne Ubergabe
moglich. Manchmal ist die Einsetzung eines externen Managements
erforderlich, wobei die Vermdgenssubstanz der Familie erhalten bleibt. Das
Unternehmen kann jedoch auch an Mitarbeiter oder an Dritte verkauft werden.
Ein Unternehmen kann mit den Mitarbeitern als Eigentiimer prosperieren, wenn
alle fiir das Betreiben der Firma erforderlichen fachlichen und finanziellen
Ressourcen vorhanden sind.

Dabei ist die Suche nach einem Nachfolger weniger das Problem,
entscheidend ist die Auswahl der Kandidaten gemiB3 der Firmenphilosophie.
Denn nur, wenn der Nachfolger vom Unternehmer auch als solcher akzeptiert
wird, hat die Ubergabe Aussicht auf Erfolg.

Es gibt drei grundlegende Maximen, an denen sich eine erfolgreiche
Unternehmensnachfolge orientieren sollte: die Sicherung des Unternehmens, die
Erhaltung des Familienfriedens und der Liquiditdt. Nur durch eine prézise
definierte Nachfolgeregelung und deren konsequenten Umsetzung kann der
Seniorchef diese schwierige und abschlieende Hiirde seines unternehmerischen
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Lebens meistern. Bei erfolgreicher Ubergabe kann er zum geschitzten Ratgeber
eines weiterhin erfolgreich operierenden Unternehmens werden, und sein
Lebenswerk wird fortgefiihrt.

Feststellungen im Text: ja nein
(01) In den ndchsten Jahren werden etliche
Firmeninhaber altersbedingt die X
Unternehmensleitung abgeben miissen.
(02) In der Regel laufen Firmenilibergaben X

ohne grofle Komplikationen ab.

(11)  Erfolgreiche Nachfolgeregelungen
sichern zahlreiche Arbeitsplitze.

(12) Voraussetzung fiir eine erfolgreiche
Ubergabe ist die rechtzeitige Suche
nach einem geeigneten Nachfolger.

(13) Viele Firmeninhaber beschiftigen sich
frithzeitig mit der Nachfolgefrage.

(14) Im Interesse aller Angestellten sollte
ein Seniorchef die Ubergabe zielstrebig
vorbereiten.

(15) In der Regel reichen zehn Jahre fiir die
Nachfolgeplanung aus.

(16) Fiir alle Beteiligten ist es am besten,
wenn sich der Nachfolger in der
Familie des Inhabers findet.

(17) Bei einer auBerfamilidren Nach-
folgeregelung ist auch eine Ubernahme
durch die Belegschaft denkbar.

(18) Nachfolgekandidaten miissen bereit
sein, die Firmenphilosophie fortzufiihren.

(19) Die Prioritdit bei der Regelung der
Firmenleitung sollte einzig im Erhalt
des Unternechmens liegen.

(20) Nach abgeschlossener Ubergabe sollte
sich der Seniorchef aus der Leitung des
Unternehmens komplett zuriickziehen.
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Aufgabe 3: Sie sind Leiter der Pressestelle der KarstadtQuelle AG und
bereiten die nichste Pressekonferenz vor. Lesen Sie, wo in der Vorlage
etwas zu den Punkten Nr. 21 bis 25 gesagt worden ist. Es gibt jeweils nur
eine richtige Losung.

Vorlage fiir den Leiter der Pressestelle der KarstadtQuelle AG

Einzigartige Partnerschaft im Bereich Finanzdienstleistungen

1. Neustrukturierung im Finanz- und Dienstleistungsbereich

Durch die Verbindung von Handel, Versicherungen und Banken im Bereich
Finanzdienstleistungen entsteht ein vollig neuer Zugang zum Kunden,
insbesondere im Direktmarketing. Daraus ergeben sich interessante Perspektiven
sowie ein hohes Wachstums- und Wertsteigerungspotenzial.

2. ERGO

Darum startet die KarstadtQuelle AG 1im Marz 2002 eine Zusammenarbeit
mit der ERGO Versicherungsgruppe. Im Rahmen des Joint Ventures arbeiten
wir in der KarstadtQuelle AG Financial Services GmbH mit einem der
fiihrenden Erstversicherer zusammen.

3. KarstadtQuelle Financial Services GmbH

Die Gesellschaft, an der beide Partner zu jeweils 50 % beteiligt sind, ist eine
Marketing- und Vertriebsgesellschaft fiir Finanzdienstleistungen.

4. Strategische Partnerschaft

In der strategischen Partnerschaft werden die Multi-Channel-Strategie von
KarstadtQuelle sowie die Marken- und Produktvielfalt von ERGO gebiindelt.
Das Produktangebot umfasst attraktive Versicherungs- und Bankangebote.

5. Schwerpunkt

Ein Schwerpunkt der Marketingstrategie liegt auf der individualisierten
Ansprache unserer Kunden.

6. ERGO und KarstadtQuelle

Die ERGO Versicherungsgruppe bringt neben Produkten bekannter Marken
einen Gesellschaftsanteil in Hohe von 45 % an der Quelle Versicherungen
Holding Beteiligungs GmbH in das Joint Venture ein. KarstadtQuelle steuert
sein grofles Know-how im Bereich der Multi-Channel-Strategie, vielfaltige
Beziehungen zu 19 Mio. aktiven Kunden sowie die KarstadtQuelle Bank bei.

7. Ausblick

Die KarstadtQuelle Financial Services GmbH plant fiir das Jahr 2006
Nettozinsund Provisionseinkiinfte in Hohe von 240 Mio. €. Die Gesellschaft
wird bereits 2004 einen positiven Ergebnisbeitrag nach Steuern leisten.

Ne Tagesordnungspunkte 1 2 1314 |56

(0) | Kooperation: X

(21) | Besitzverhiltnisse:

(22) | Geschiéftserwartungen:

(23) | Angebot:

(24) | Wachstumsaussichten:

(25) | Starken und Vorteile der Partner:
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Aufgabe 4: Lesen Sie die folgenden Artikel aus dem aktuellen
Kundenbrief der Schenker Deutschland AG. Wiihlen Sie bei den Nummern
26 bis 35 das Wort (a, b oder ¢), das in den Satz passt.

GPS / AHK / Schenker — ein starkes Team

Wenn deutsche Einkdufer in China Potenzial entdecken und die ersten
Kontakte zu chinesischen (0) aufgenommen haben, stellt sich schnell die Frage
nach der (26) Ausrichtung. Die Losung «eigene Leute vor Ort» wird zwar
schnell gefunden, ist jedoch in den meisten Féllen nicht (27) und auch finanziell
nur fiir eine begrenzte Anzahl von deutschen (28) tragbar. Um diese (29) -liicke
zu schlieBen, (30) die Delegiertenbiiros der deutschen Wirtschaft in Shanghai
und Guangzhou seit drei Jahren mit dem Unternehmen Global Procurement
Services (GPS).

Im Rahmen dieser (31) werden komplette Einkaufsprozesse wie
Lieferantensuche, Audits, Auftrags- (32) , Qualititskontrolle oder Reklamations-
(33) fiir eine rasch wachsende Zahl deutscher Unternehmen iibernommen. Und
fiir die Logistik ist Schenker Deutschland AG der richtige Partner. Auf der (34)-
liste stehen unter anderem (35) Firmen wie ContiTech VC, Miele und Zeiss.

Kontakt:
GPS in Deutschland GPS in Hong Kong AHK / GIC in Shanghai
Wilfried Krokowski Herbert G. Schmieder Bernd Reit
Fax 0 5541/3 12 31 Fax +8 52 23 75 85 86 Fax +86 21 50 81 20 09
E-mail: germany@gps-  schmieder@gps- Reit@ahksha.com.cn
logistics.com logistics.com

Aufgabe 4:

Beispiel:
(0) | a) Interessenten | | | b) Lieferanten | X | |c) Teilnehmern | |
(26) |a) finanziellen | | |b)inhaltlichen | | [c)organisatorischen | |
(27) | a) effektiv | | |b)informativ. | | |c) qualitativ | ]
(28) | a) Amtern | | [b)Firmen | | |c)Verbinden | |

a) Dienstleistungs- b) Geld- c) Waren-

(29)
(30) | a) fusionieren | | |Db)koalieren | | [c)kooperieren | |
(31) |a)Detailarbeit | | | b) Mitarbeit | | |c) Zusammenarbeit | |
(32) |a)-abwicklung | | |b)-behandlung | | |c)-verhandlung | |
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(33) | a) -bedarf | | |b)-gespriche | | |c)-wesen |

(34) | a)Organisations- | | | b) Referenz- | | |c) Termin- |
(35) |a)beachtliche | | |b)beliebte | | |c)namhafte |
TEXT 4

Aufgabe 1: Auf der Suche nach einem neuen Geschiftspartner lesen Sie
folgenden Artikel. Erginzen Sie neben den Nummern 1 bis 10 die
Informationen zu dem portritierten Unternehmen.

DYNASTIEN, AUSSENSEITER, NEWCOMER:
STRAUSS INNOVATION
Vor dem Verkauf kommt die Inszenierung
Das 100 Jahre alte Familienunternehmen erprobt mit seinen
Kaufhausfilialen neue Ideen und trotzt der Krise im Einzelhandel

Wieder einmal konnte sich Peter Geringhoff in seinem Gesplir bestitigt
sehen: In einer Filiale der Kauthausgruppe Strauss Innovation, deren
geschéftsfiihrender Gesellschafter der 62-Jahrige ist, traf er den Vorstand eines
groflen Handelskonzerns. «So schlecht kann unser Konzept nicht sein, wenn
selbst Manager der Konkurrenz bei Strauss einkaufen», meint Geringhoff.

Tatsdchlich gehoren die Mini-Kauthduser — vor kurzem hat in Diisseldorf
die 81. Filiale eroffnet — derzeit zu den erfolgreichsten Betriebsformen im
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deutschen Einzelhandel. Zwischen 10 und 20 Prozent hat der Filialist aus
Langenfeld zuletzt pro Jahr zugelegt. Zwar resultierte ein Grofteil des
zusitzlichen Umsatzes von inzwischen 250 Millionen FEuro aus der
VergroBBerung des Filialnetzes. Aber Geringhoff betont: «Auch auf vergleichbarer
Flache haben wir mehr verkauft.» In diesem Jahr wird das wohl nicht mehr der Fall
sein. Auch Strauss ist in den Strudel der Handelskrise geraten.

Trotzdem ist der Firmenchef iiberzeugt, dass er in den angestammten Hausern
keinen Umsatz verlieren wird. Geld, so meint er, besdflen die Kunden nach wie
vor. Ausgeben wiirden sie es nur, wenn der Handel pfiffige Konzepte habe.

Was ist besonders am Strauss-Kaufhaus? Zunichst die Prisentation: Statt in
Sparten arrangiert Geringhoff den Verkauf iiber Themen. Warenfelder werden
zu einem Bild gruppiert: Der vollstindig eingedeckte Tisch oder die italienische
Ecke mit Grappa, Pesto, Espresso. Vor den Verkauf setzt Strauss die
Inszenierung.

Etwa ein Drittel seines Sortiments hilt Geringhoff stindig auf Lager; den
Rest tauscht er in vergleichsweise kurzem Abstand aus. Die Abwechslung
kommt an. Die Kunden kommen in die Laden, um sich inspirieren zu lassen.

Dass das Geschift bei Strauss brummt, hat aber auch mit dem Preis zu tun.
«Zwischen Aldi und Armani», beschreibt Geringhoff die Politik, mit anderen
Worten: «Gutes zum halben Preis». Niedrige Preise kann Strauss vor allem
deshalb bieten, weil er giinstig einkauft. Dabei geht es selten um kleine Mengen,
denn die Gruppe ordert nicht nur fiir sich, sondern auch fiir seinen «Innovations
Cluby, in dem das GroBhandelsgeschift mit 80 Mitgliedern zusammengefasst
ist.

In wenigen Jahren soll das Filialnetz 100 Standorte umfassen. In Nordrhein-
Westfalen und Berlin sieht Geringhoff noch vereinzelt Wachstumschancen; um
in den Siiden vorzudringen, braucht er noch einen Logistikstandort. Mit der
Ertragssituation ist Geringhoff «ganz zufrieden», auch wenn die Tendenz leicht
fallend sei. Die Hélfte der Geschiftsanteile gehort seiner Familie, der Rest der
Kolner Finanzgruppe Alldata.

Firmendaten

(0) Name: Strauss Innovation
(1) Geschiftstétigkeit: (1)

(2) Marktstellung: (2)
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(3) Besitzverhéltnisse: 3)
Geschiftsphilosophie

(4) Preispolitik: 4)
(5) Einkauf: (5)
(6) Lagerhaltung: (6)
(7) Verkaufskonzept: (7)
Expansion

(8) Anzahl der Filialen heute: (8)
(9) Ziel: 9)
(10) Voraussetzung fiir die Expansion | (10)
in den Siiden:

Aufgabe 3: Sie sind Leiter der Marketingabteilung der ECR-D-A-CH-
Initiative und bereiten das nichste Rundschreiben vor. Lesen Sie, wo in der
Vorlage etwas zu den Punkten Nr. 21 bis 25 gesagt worden ist. Es gibt
jeweils nur eine richtige Losung.

Vorlage fiir das Rundschreiben an Unternehmen der
Bekleidungsindustrie
Neues Standard-Kleiderbiigel-Riickfiithr-System, SKRS

1. Die ECR- D-A-CH-Initiative

In Deutschland (D), Osterreich (A) und der Schweiz (CH) existiert seit Mitte
2000 die Initiative «kECR D-A-CH». Sie wurde vor dem Hintergrund der neuen
Technologien und Prozesse sowie der Globalisierung fiir den gesamten
deutschsprachigen Wirtschaftsraum gegriindet. Wir wenden uns an fiihrende
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Handelsgruppen und Konzerne sowie an kleine und mittlere Unternehmen der
Konsum- und Gebrauchsgiiterwirtschaft. Unser Ziel ist es, unternehmen-
siibergreifende  Geschiftsprozesse nach  einheitlichen  Standards und
Anwendungsempfehlungen auszurichten.

2. Problem bei dem derzeitigen Kleiderbiigelsystem

Die momentane Kleiderbiigelvielfalt stort die Abwicklung der logistischen
Kette vom Bekleidungshersteller bis zum Handel und verursacht unnotige
Kosten bei den Beteiligten.

3. Projekt SKRS

Wir haben ein Sortiment an recyclingfahigen Mehrwegbligeln entwickelt.
Auflerdem haben wir ein zeit- und kosteneffizientes Konzept zur Riickfiihrung
von Kleiderbiigeln mit Wiederverwendungs- und Verwertungsmoglichkeiten
unter Beachtung der gesetzlichen Regelwerke erarbeitet.

4. Nutzen des SKRS

ErschlieBung neuer Rationalisierungspotenziale:

— Reduzierung der Kosten durch den Einsatz standardisierter Biigel

— Standardisierte Kleiderbiigel sind nicht «Griiner-Punkt»-pflichtig.

5. Partner der Initiative

Das Rationalisierungsprojekt wurde u. a. durch den Bundesverband
Bekleidungsindustrie e. V. (BBI) und den Bundesverband des Deutschen
Textileinzelhandels e. V. (BTE) initiiert und begleitet. Ansprechpartner sind
Frau Steffi Kroll, CCG, und Frau Julia Kéller, CCG.

6. Buigelbauformen

Die Entwicklungsarbeit an den Biigelbauformen ist weitgehend
abgeschlossen. Offen sind einzelne technische TUV-Priifungen.

7. Realisierung

Seit dem Sommer 2002 werden die Biigel mit den neuen Sortimenten
eingefilhrt. Momentan fithren wir Gesprache mit weiteren europdischen
Landern, um das SKRS auch dort einzufiihren.

Ne Tagesordnungspunkte 12 (3|4 |5]|6/|7

(0) | Ausgangssituation: X

(21) | Vorteile des Systems:

(22) | Kooperation:

(23) | Vorstellung des Unternehments:

(24) | Vermarktung:

(25) | Umweltfreundliche Losung:
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Aufgabe 4: Lesen Sie den folgenden Artikel aus dem aktuellen
Geschiftsbericht der Siemens AG. Wihlen Sie bei den Nummern 26 bis 35
das Wort (a, b oder c), das in den Satz passt.

Einkaufsnetzwerk

Siemens organisiert die Einkaufsprozesse und -strukturen innerhalb des (0)
(b) und mit seinen rund 7.500 strategischen Lieferanten als (26)
operierendes Netzwerk. Ziel ist es, auf den Beschaffungs- (27)  geschlossen
aufzutreten und das insgesamt im Unternehmen vorhandene Einkaufs-Know-
how (28)  zu nutzen. Auf dieser Basis konnten wir im letzten Jahr bereits
tiber 130 Materialfelder und Dienstleistungssegmente in einem (29)  von
17,1 Milliarden Euro (30)  einkaufen.

Zehn Prozent des Einkaufsvolumens wickeln wir heute bereits (31)  ab.
Mittelfristig wollen wir 50 Prozent (32) . Dazu haben wir konzern- (33)
__die elektronische Einkaufsplattform click2procure eingerichtet, an die
momentan alle wesentlichen (34)  angebunden werden. Mehr als 30000
Siemens-Nutzer haben in unseren Katalogen rund eine Million Artikel zur (35)
_____. Clickprocure wird in den ndchsten Jahren zu einem der weltweit groBten
virtuellen Einkaufsmarktplédtze heranwachsen.

Aufgabe 4:
Beispiel:
(0) | a)Lagers | | | b)Unternehmens | X | |c) Verbands |
(26) |a)weltgewandt | | [b)weltoffen | | |c) weltweit |
(27)  |a)-bereichen | | |b)-ebenen | | |c)-mirkten |
(28) | a)bestmoglich | | | b)billig || | c) giinstig |
(29) | a) Umfang | | | b) Umsatz | | |c)Umschlag |
(30) |a)gebiindelt | | |b)sortiert || |c)vereinzelt |
(31) |a)elektrisch | | |b)elektrisiert | | |c)elektronisch |
(32) | a) erfassen | | |b)erreichen | | |[c)unterschreiten |
(33) | a)-aufgreifend | | |b)-iibergreifend | | |c)-vorgreifend |
(34) | a)Endverbraucher | | |b)Lieferanten | | |[c) Verkiufer |
(35) |a) Anwendung | | |b)Auswahl | | |c)Bestellung |
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TEXT 5
Aufgabe 1: Auf der Suche nach einem neuen Geschiftspartner lesen Sie
folgenden Artikel. Erginzen Sie neben den Nummern 1 bis 10 die
Informationen zu dem portritierten Unternehmen.

DYNASTIEN, AUSSENSEITER, NEWCOMER: VIVIL A. MULLER
GMBH & CO. KG
Erfolg mit zuckerfreien Leckereien

Wie das Familienunternehmen Vivil die 100 Jahre alte Marke jung

erhalt

Seit mehr als 40 Jahren ist der freundliche dltere Herr nun im Geschift. Aber
noch immer kann er an keinem Kiosk voriibergehen, ohne sich Bonbons zu
kaufen. Denn er liebt immer noch Siifligkeiten. Vor allem jedoch interessiert ihn
die Konkurrenz: Axel Miiller-Vivil, 63, ist nimlich Bonbonfabrikant in dritter
Generation und der Erbe einer landauf, landab bekannten Marke. In diesem Jahr
ist das Pfefferminzbonbon Vivil 100 geworden.

Neun von zehn Deutschen kennen die Marke. Doch eine starke Marke allein,
das weill Miiller-Vivil, garantiert auf Dauer keineswegs den geschiftlichen
Erfolg. «Man muss den Mut zur Verdnderung haben», sagt er. Deshalb ist der
SiiBwarenfabrikant stets auf der Suche nach neuen Ideen, wie er die mehr als 80
unterschiedliche Bonbonsorten umfassende Produktpalette seiner Vivil A.
Miiller GmbH & Co. KG in Offenburg noch bunter und erfolgreicher machen
konnte.

Schon August Miiller, seinem GroB3vater, kam die Idee zu einem
erfrischenden Bonbon, das seine anregende Wirkung den itherischen Olen der
Pfefferminze verdankt und das in jede Tasche passt. Der Westfale, mit einer
Franzosin verheiratet, brachte 1903 in Straburg sein neues Bonbon auf den
Markt. Er nannte es nach dem Médchennamen seiner Frau. Die griin-weillen
Vivil-Stangen kamen gut an, der Firmengriinder hatte mit dem Vertrieb iiber den
GroBhandel eine gliickliche Hand. Als Straburg nach dem Ersten Weltkrieg
franzosisch wurde, musste August Miiller-Vivil sein Unternehmen nach
Offenburg verlagern.

Sohn Bruno machte dann mit intensiver Werbung auf Bahnhofen und bei
Sportveranstaltungen Vivil zur allgegenwirtigen Marke. Nach dem Zweiten
Weltkrieg fiihrten zunichst die Mutter und dann die Tante die Firma weiter, bis
der Enkel sie 1962 mit erst 23 Jahren tibernahm. Schon damals war zu den
Vivil-Stangen und -Rollen die Marke «antjes» hinzugekommen.

Der Enkel des Griinders entwickelte die weitere Marke Kiviv, das erste
Fruchtbonbon mit reinem Traubenzucker. Es folgten 1967 die ersten gekochten
Bonbons des Unternechmens, Anfang der Siebzigerjahre das erste
Pfefferminzbonbon ohne Zucker, der erste zuckerfreie Kaugummi, Ende des
Jahrzehnts Frucht- und Hustenbonbons.
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Miiller-Vivil machte damit sein Unternehmen zu einem Pionier der
zuckerfreien Bonbons. 70 Prozent der Produkte sind heute, dem gewachsenen
Gesundheitsbewusstsein der Konsumenten folgend, zuckerfrei. «Wir haben
keine Kinderbonbons», erklart Miiller-Vivil, «sondern Bonbons fiir
Erwachsene.»

80 Millionen Bonbons produziert das Familienunternehmen in der Woche,
oder anders gerechnet, 50 Tonnen am Tag, und das ausschlieB3lich in Offenburg.
Das brachte im vergangenen Geschiftsjahr 2002 einen Umsatz von rund 80
Millionen Euro. Aus dem Export, der iiber den Nahen Osten und Malaysia bis
nach Taiwan reicht, stammten davon 25 Prozent. Auch im ersten Quartal des
laufenden Jahres ist das Geschift weiter gewachsen. Freilich nicht mehr so
erfreulich wie im vergangenen Jahr, weil eben die Leute, konjunkturbedingt,
weniger oft zum Einkaufen gehen, womit sie auch weniger oft zu
Mitnahmeartikeln wie Bonbons greifen. Klagen dariiber mag Miiller-Vivil indes
nicht. «Wir haben eine starke Marke», so der Bonbonfabrikant, und die konnen
selbst die michtigen Kunden, die Edekas, Metros und Tengelmanns, die
Schleckers und sogar die Aldis und Lidls mit ihren gnadenlosen
Einkaufspraktiken nicht klein handeln.

Damit das so bleibt, will Miiller-Vivil «die Marke jung halten». Vivil fun &
energy zum Beispiel, ein zuckerfreies Bonbon mit anregendem Guarana und
Taurin, soll dazu beitragen. Uber den Kultsender MTV und im Cross-Marketing
mit dem amerikanischen Sportartikel-Konzern K2 zum Beispiel will Vivil sich
mit 2000 Werbespots in diesem Jahr bei den 14- bis 25-Jéhrigen im Trend
halten.

Firmendaten

(0) Name: Vivil A. Miiller GmbH & Co. KG
(1) Sitz: (1)

(2) Branche: (2)

(3) Inhaber: 3)

Geschiftstitigkeit

(4) Produkte: (4)
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(5) Besonderheit der meisten Produkte: | (5)
(6) Zielgruppe: (6)
(7) Bekanntheitsgrad der Marke: (7)
Umsatz

(8) Umsatz 2002: (8)
(9) Exportanteil: 9)
Marktstrategie

Mafnahmen, um junge (10)
Kunden zu erreichen:

Aufgabe 2: Als Mitarbeiter einer IT-Firma lesen Sie folgenden
Zeitungsartikel. Kreuzen Sie bei den Nummern 11 bis 20 an, welche der
folgenden Aussagen der Text enthélt («ja») und welche nicht («nein»).

Fiir IT-Riesen bleibt Osteuropa schwierig
Marktkenner warnen vor hohen Erwartungen an das Wachstum der
Informationstechnologie in den neuen EU-Léindern

Osteuropa lockt. Spidtestens mit dem 1. Mai sind die zehn EU-
Beitrittsstaaten fiir viele IT-Firmen auf der Agenda nach oben gerutscht. «Die
Osterweiterung ist die groBte Chance fiir die Europdische Union seit ihrem
Bestehen», meint Léo Apotheker, Vertriebsvorstand der SAP AG,
zuversichtlich. SAP werde das Engagement in Osteuropa erheblich ausweiten.

Doch nicht alle teilen die Euphorie. Vor allem die kleinen IT-Spezialisten,
die bereits seit Jahren in Osteuropa unterwegs sind, warnen vor tibertriecbenen
Erwartungen. «Die Chancen in Osteuropa werden immer wieder falsch
eingeschitzt», sagt Martin Bergler, Finanzvorstand des Osterreichischen
ITDienstleisters S&T. Zwar wiirden die IT-Ausgaben in Osteuropa zulegen,
doch angesichts unterschiedlich weit entwickelter Mirkte, eher begrenzter
Auftragsvolumina sowie rechtlicher Regularien seien Enttduschungen program-
miert.

Doch die Warnungen konnen die Zuversicht der groBBen IT-Konzerne kaum
bremsen. So verfolgt Hewlett Packard in Osteuropa ehrgeizige Wachstumsziele.
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Der US-Konzern sieht sich in der Region mit einem Marktanteil von etwa 12
Prozent bereits heute in der fithrenden Position.

Die Hoffnung: Angesichts fehlender oder rudimentédrer IT in Osteuropa
konnten die Firmen schnell auf modernere Systeme umsteigen. «Es gibt kaum
Erbschaften, was die ITbetrifft», sagt Apotheker von SAP. Doch die Osteuropa-
Spezialisten warnen vor solchen Pauschalurteilen.

«Es gibt unter den Beitrittslindern Markte, die bereits sehr reif sind», sagt
Bergler von S&T. Hinzu komme, dass die durchschnittliche Auftragsgrofie
wesentlich kleiner sei als in Westeuropa. «Die Mirkte sind nicht einfach. Gerade
in Osteuropa ist es wichtig, vor Ort zu sein, was wir zum Beispiel mit lokalen
Partnern machen», sagt Deutschmann von Update.com. Fiir die groBlen
Konzerne wiirde sich dieser Aufwand insbesondere in den kleinen Landern nicht
rechnen.

Ein weiteres Hindernis ist das trotz des EU-Beitritts immer noch sehr
unterschiedliche Wirtschafts und Rechtsumfeld. So miissen etwa fiir jedes Land
eigene Softwareversionen erstellt werden, was gerade die grofen Anbieter
scheuen. Dass der osteuropéische IT-Markt sich ausdehnen wird, daran zweifeln
auch die Osteuropa-Experten indessen nicht. «Wir wollen im laufenden Jahr um
rund zehn Prozent wachsen. Doch was ist das schon in absoluten Zahlen fiir eine
HP oder IBM?» fragt Bergler.

Feststellungen im Text: ja nein
(01) Der Beitritt der zehn osteuropdischen
Staaten ist einer der wichtigsten Punkte X

fir IT-Firmen.

(02) Die Erweiterung der Europédischen
Union nach Osten stellt nur eine kleine X
Herausforderung dar.

(11) Kleine IT-Firmen stehen den hoch-
gesteckten Plidnen der grofen Konkur-
renten eher skeptisch gegeniiber.

(12) In den osteuropdischen Lidndern sind
die IT-Mérkte nahezu gleich entwickelt.

(13) Hinweise auf mogliche Gefahren
konnen die groBen IT-Konzerne nicht
von Investitionen in Osteuropa abhalten.

(14) Hewlett Packard bendtigt einen
Marktanteil von mehr als zwolf
Prozent, um die Marktfiihrerschaft in
Osteuropa fiir sich zu beanspruchen.

95



(15) Es besteht die Erwartung, dass osteuro-
pdische Firmen ihre ITAusstattung sehr
zigig an den Stand der Technik
anpassen.

(16) Im Vergleich zu einem IT-Auftrag in
den neuen EU-Lindern fillt der
Durchschnittsauftrag in  Westeuropa
deutlich groBer aus.

(17) Der osteuropdische Markt ldsst sich
auch ohne Vertretungen vor Ort
erobern.

(18) Fiir die IT-Konzerne steht der Aufwand
fiir den Aufbau einer Vertretung gerade
in den kleineren osteuropdischen
Landern in keinem Verhéltnis zu den
erwarteten Ertragen.

(19) Nach dem EU-Beitritt fallen die
Abweichungen bei den wirtschaftlichen
und rechtlichen Grundlagen nicht ins
Gewicht.

(20) Es wird davon ausgegangen, dass fiir
jeden der zehn Beitrittsstaaten eine
eigene Software-Version  erstellt
werden muss.

Aufgabe 3: Sie sind Leiter der Presseabteilung des Bauunternehmens
Bilfinger Berger und arbeiten eine Pressemitteilung aus. Lesen Sie, wo in
der Vorlage etwas zu den Punkten Nr. 21 bis 25 gesagt worden ist. Es gibt
jeweils nur eine richtige Losung.

Vorlage fiir den Leiter der Presseabteilung

1) Ziel

Die Bilfinger Berger AG strebt eine gezielte Internationalisierung an. Im
Mittelpunkt stehen dabei Akquisitionen mit Ausrichtung auf anspruchsvolle
Infrastrukturprojekte und der Ausbau der Pridsenz in Regionen, in denen das
Unternehmen bereits erfolgreich vertreten ist.

2) Ubernahme

In Polen erwirbt der Konzern die WPRD S. A., ein auf Strallenbau
spezialisiertes Unternechmen.

3) EU-Beitritt

Mit dieser Akquisition stdrkt Bilfinger Berger seine Position auf dem
polnischen Markt angesichts der zu erwartenden, massiv steigenden
Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur nach dem EU-Beitritt Polens.
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4) Besitzer

Die in der polnischen Landeshauptstadt Warschau ansdssige Gesellschaft
war bisher im Besitz von Management und Belegschalft.

5) Geschaftsergebnis

WPRD erzielte in den zuriickliegenden Geschéftsjahren stets gute
Ergebnisse. Die Jahresleistung von rund 50 Millionen Euro in der
Vergangenheit wird in Zukunft kréiftig ansteigen. Mit Bilfinger Berger als
starkem Partner mit internationaler Erfahrung verfiigt die WPRD f{iber die besten
Voraussetzungen, ihre Position in Polen weiter auszubauen.

6) Hydrobudowa-6

Mit dem Erwerb der WPRD erginzt Bilfinger Berger die Aktivititen seiner
polnischen Beteiligung Hydrobudowa-6. Die seit 1994 zum Konzern zdhlende
Gesellschatft ist erfolgreich im Ingenieurbau tatig. Die Bauleistung in Polen wird
durch die Akquisition bald eine Gréflenordnung von iiber 200 Millionen Euro
erreichen.

7) Ausbau des Serviceangebots

Neben der Bauaktivitit werden die Serviceangebote von Bilfinger Berger
auch in Polen immer wichtiger. Rheinhold & Mahla, Spezialist fiir
Industrieservice im Konzern, hat in Warschau auf Basis langfristiger
Rahmenvertrige die Wartung und Instandhaltung von fiinf Kraftwerken
iibernommen. Auftraggeber ist die zum schwedischen Vattenfall-Konzern
zahlende EW S. A., der grof3te Energieversorger der Region.

Ne Tagesordnungspunkte 1 12|34 ]|]5]6|7

(0) | Aktuelle Akquisition: X

(21) | Wirtschaftliche Stellung von Bilfinger:

(22) | Firmensitz der WPRD:

(23) | Dienstleistungsaktivitdten:

(24) | Bilfingers bisherige Firmenprédsenz in
Polen:

(25) | Unternehmensstrategie von Bilfinger:

Aufgabe 4: Lesen Sie die folgende Stellenanzeige der Lidl Stiftung &
Co. KG aus der FAZ. Wihlen Sie bei den Nummern 26 bis 35 das Wort (a,
b oder c¢), das in den Satz passt.

Ergreifen Sie die Chance auf eine Karriere im Handel
Unsere Aktivititen auf diversen Mérkten in Europa erfordern erheblichen

Einsatz im Hinblick auf die Koordination und (0) in unserem
Versicherungsbereich.
Um diesen (26) gerecht zu bleiben, suchen wir einen Mitarbeiter (w/m)

fiir den Bereich Versicherung
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I hre Aufgabengebiete

—Fachliche (27) _ unserer Gesellschaften in allen Versicherungsfragen
— Kompetenter Ansprechpartner fiir Makler und Versicherer

— Unterstiitzung bei der Gestaltung von Versicherungs- (28)

Ihr Profil

Sie konnen einen {iberdurchschnittlichen wirtschaftswissenschaftlichen
Abschluss an der BA oder FH in der (29)  Versicherung vorweisen und
(30)  vorzugsweise liber Praxiserfahrung im Versicherungsbereich. Sie sind
in der Lage, selbstststindig und (31)  zu arbeiten, haben ausgeprigte
analytische Fahigkeiten und eine positive Einstellung zum Einzelhandel. Sie
zeichnen sich durch eine hohe Einsatzbereitschaft und (32)  aus, sind
begeisterungsfahig und bereit, in einem jungen Team zu arbeiten.

I hre Bewerbung
Bewerben Sie sich mit einem Anschreiben, (33) , Foto und Kopien
Threr (34) . Bitte geben Sie Ihren friihestmoglichen Einstiegstermin an. Wir

behandeln Thre Bewerbung (35) .

Lidl Stiftung & Co. KG
Verwaltung International
Fr. Eckert <416>
Stiftsbergstral3e 1
D-74167 Neckarsulm

bewerbung@lidl.de

Aufgabe 4:

Beispiel:
(0) |a)Lenkung | | [b)Regelung | | [c)Steverung | X|
(26) | a)Anforderungen| | |b) Anfragen | | |c)Projekten | |
(27) [a)Betrewung | | |b)Pflege | [c) Versorgung | |
(28) |a)-auftriigen | | |b)-meldungen | | |c)-vertrigen | |
(29) | a)Ausgestaltung | | |b)Fachrichtung | | |c)Zielsetzung | |
(30) |a)bestimmen | | |b)disponieren | | |c)verfiigen |
(31) | a)eigenhindig | | |b)eigenmichtig | | | c)eigenverantwortlich | |
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(32) \a) Beanspruchung\ | \b) Beharrlichkeit \ \ \c) Belastbarkeit \ |

(33) \ a) Lebensbericht \ | | b) Lebenslauf | \ \ c) Lebensweg \ |
(34) \ a) Beurteilungen \ \ \ b) Dokumente \ | \ c) Zeugnisse \ |
(35) \ a) vertrauensvoll \ \ \ b) vertrauenswiirdig \ | \ c) vertraulich \ |

B. Zeitungsartikel
Stimmen die Aussagen mit dem Text iiberein?
Wenn ja, markieren Sie auf dem Antwortbogen a) = richtig, wenn nicht,
markieren Sie b) = falsch

Text 1

Geschéftsbrief I1.Quartal / Auszug

1. Auftragslage

2. Produktion

3. Finanzplanung

4. Forschung und Entwicklung

1. Auftragslage

Trotz der stagnierenden Wirtschaftslage kann der Geschiftsverlauf unseres
Unternehemens als befriedigend bezeichnet werden. Zwar blieb der
Auftragseingang im Inlandsgeschéft wéihrend des II. Quartals unter dem Niveau
des Vorjahres, doch steht diesem Riickstand eine Zunahme der Exportauftriage
gegeniiber. Insgesamt liegt der Auftragsbestand um 4,3% hoher als im
Berichtszeitraum des vergangenen Jahres.

2. Produktion

Durch den neuen Maschinenpark konnte nicht nur die Produktion um 10%
gesteigert, sondern auch die Produktionszeit verkiirzt werden. Durch diese
Verdnderungen wird unser Betrieb auch auf internationaler Ebene
wettbewerbsfahiger.

1. Diewirtschaftliche Lage des Unternehmensist zufriedenstellend.
a) richtig;
b) falsch.
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2. Der Auftragsbestand im I nlandsgeschaft ist héher alsim letzten Jahr.
a) richtig;
b) falsch.

3.Durch den neuen Maschinenpark gewinnt der Betrieb an
Wettbewer bsfahigkeit.

a) richtig;

b) falsch.

Text 2

Ihr Schritt zum selbststandigen Personenberater

Sie sehen Ihre personliche Zukunft in der selbststindigen Partnerschaft
innerhalb einer etablierten Unternehmensberatung?

Wir sind eine bekannte, seit elf Jahren bestehende Personal- und
Unternehmensberatung mit einem breiten und marktbestdndigen Beratungs- und
Leistungsspektrum, Partnern in mehreren Metropolen Deutschlands sowie einer
bundesweiten, erstrangigen Klientel.

Wir bieten erfahrenen Managern (moglichst aus dem Personalwesen) ein
interessantes und erfolgssicheres Kooperationsmodell auf der Basis Ihrer
selbststindigen und aktiven Partnerschaft. Einarbeitung, Vertriebstraining,
Informationsgrunglagen, weitreichende Unterstiitzung und fortlaufendes
Coaching sind Thnen ebenso garantiert wie der stindige Kontakt mit allen
Partner-Beratern unseres Hauses.

Auf Thre erste Kontaktaufnahme antworten wir Thnen mit detallierten
Informationen.

Zuschriften erbeten unter 189254.

1. Dieses Personalberatungsunternehmen sucht einen Angestellten, der
ausschliefdich fur diese Firma arbeiten wird.

a) richtig;

b) falsch.

2. Es wird ein Manager gesucht, der die Partner in den grof3stadten
Deutschlands zu besuchen hat.

a) richtig;

b) falsch.

3. Es werden ihm Einarbeitung, Coaching und ein Vertiebstraining
angeboten.

a) richtig;

b) falsch.
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4. Er wird nur selten Kontakt mit Partner-Beratern haben.
a) richtig;
b) falsch.

5. Die Beratung anbietender Firma beruft sich auf eine zwangzgjahrige
Erfahrung.

a) richtig;

b) falsch.

Text 3

Messe informiert iiber Chancen bei Zeitarbeit
43 Zeitarbeitsfirmen prasentieren sich heute von 9 bis 17 Uhr im Arbeitsamt
Miinchen, Kapuzinerstrale 30, auf der Info-Messe «Zeitarbeity. Sie bieten
Stellen aus dem kaufménnischen, gewerblichen und akademischen Bereich an.
Nach Angaben des Arbeitsamtes boomt die Branche, weil viele Unternechmen
das «Personalleasing» gezielt als Instrument ihrer Personalpolitik einsetzen. Bis
zu zwOlf Monaten konnen so Arbeitsplitze besetzt werden. Wahrend dieser Zeit
kann sich der Arbeitgeber ein Bild {iber den «Leih»-Mitarbeiter machen, und oft
schlieBen  sich  unbefristete  Arbeitsverhdltnisse = an.  Insbesondere
Jungakademikern bieten Zeitarbeitsfirmen einen ersten beruflichen Einstieg.
Hoch im Kurs stehen Wirtschaftswissenschaftler, Ingenieure und Experten der
Informationstechnologie. Angebote soll es aber auch fiir Juristen,
Geisteswissenschaftler, Mediziner und Naturwissenschaftler geben. Natiirlich
bieten Zeitarbeitsfirmen ebenso Chancen fiir einen beruflichen Wiedereinstieg
oder eine Umorientierung.
Stiddeutsche Zeitung

1. Der Erfolg des Zeitarbeit-Sektorsist zuriickzufiihren auf

a) eine immer groflere Nachfrage im akademischen Bereich;

b) eine effiziente Personalpolitik der Unternehmen;

c) den finanziellen Vorteil des Personalleasing fiir das Arbeitsamt.

2. Die im Rahmen dieses Experiments angebotenen Arbeitsplétze kdnnen
besetzt werden.

a) nur 12 Monate;
b) hochstens zwolf Monate;
c) zwei Jahre.
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3. Diese Form der Leih-Mitarbeiter erlaubt

a) nur Jungakademikern einen ersten beruflichen Einstieg;

b) nur befristete Arbeitsvertriage;

c) den Arbeitgebern, die Mitarbeiter-Kandidaten besser zu kennen.
4. Die meistenStellenangebote erhalten

a) Wirtschaftswissenschaftler;

b) Lehrer;

c) Pfarrer.

Text 4

Globalisierung

Beim Blick auf jene, die von Globalisierung gehort und eine deutliche
Vorstellung davon haben, féllt auf, dass sie auch anderweitig iiber den eigenen
Tellerrand hinausschauen: Immerhin 76 Prozent sprechen eine oder mehrere
Fremdsprachen, und 64 Prozent haben schon einmal andere Kontinente bereist.
Von den Befragten, die iiber Globalisierung nichts wissen, sprechen dagegen
72% keine Fremdsprache, und 69% haben noch nie den Ful3 vor die europédische
Haustiir gesetzt.

Insgesamt sind Bundesbiirger, die sich fiir Globalisierung interessieren,
hinsichtlich ihrer Zukunft und der wirtschaftlichen Entwicklung deutlich
optimistischer als andere. So sehen 53% der Glibalisierungskenner den nichsten
zwoOlf Monaten mit Hoffnungen entgegen, gegeniiber 41% bei den
globalisierungsfernen Bundesbiirgern. Umgekehrt &dullert nur jeder siebte
«Experte», aber jeder vierte «Laie» Angst vor der Zukunft.

1. Die Globalisierungskenner

a) wollen nur européische Gerichte esses;
b) sammeln Teller aus allen Kontinenten;
c) reisen viel und gern durch die Welt.

2. Die Befragten, die Uber die Globalisierung nichts wissen,
a) reisten nur innerhalb Europas;

b) sprechen mehrere Fremdsprachen;

c) machen oft Fernreisen.

3. Die Bundesburger, diesich fir Globalisierung interessieren,

a) setzen mehr Vertrauen in die Zukunft;

b) sind hinsichtlich ihrer Zukunft eher pessimistisch als optimistisch;
c) blicken dngstlicher in die Zukunft als andere.
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4. Dem Artikel nach

a) sind 41 Prozent der «Globalisierungsexperten» sehr optimistisch;

b) blicken 53 Prozent der «Laien» durch eine rosa Brille in die nichsten
zwOlf Monate;

c) steht ein Viertel der «Laien» der nahen Zukunft sehr misstrauisch

gegeniiber.
Text S

Informationen aus vielen Quellen

Der Kauf eines neuen Autos will gut iiberlegt sein. Wie schneidet das
kiinftige Wunschfahrzeug im Test ab? Wie hoch ist der Benzinverbrauch?
Welche Mingel beanstandet der Technische Uberwachungs-Verein (TUV) am
hdufigsten? Was sagt die Pannenstatistik? Wie hoch sind Steuer und
Versicherung? Eine Umfrage der Deutschen Automobil Treuhand (DAT) zeigt,
dass sich die Neuwagenkaufer intensiv informieren. An erster Stelle steht das
Gesprach mit dem Héndler oder dem Verkdufer. Die Probefahrt mit dem
Wunschmodell steht ebenso auf dem Programm wie die Lektire von
Fahrberichten. Uber ein Drittel (35%) nutzt das Internet, um sich iiber Vor- und
Nachteile schlauzumachen. Dieses Medium ist heute auch fiir den Kauf viel
wichtiger als noch vor fiinf Jahren.

1. Einer Umfrage nach

a) wird fast immer der erstbeste Wagen gekauft;

b) will man alles iiber das kiinftige Auto wissen;

c) haben die Kaufer kein Vertrauen zu dem Héndler;

d) spielt das Gesprach mit dem Verkdufer fast keine Rolle.

2. Immer mehr Leute

a) verzichten auf die Probefahrt;

b) wiirden lieber auf ein anderes Verkehrsmittel umsteigen;

c) legen groBen Wert auf die von Spezialisten getesteten Fahreigenschaften;
d) machen einen Impulsivkauf.

3. Weiter erfahren wir, dass

a) fiinfzig Prozent der Kéufer ihr Auto iiber das Internet kaufen;

b) liber ein Drittel dem Internet-Kauf noch misstrauen,;

c¢) der Online-Kauf sich rasch entwickelt;

d) heute weniger Autos iliber das Internet verkauft werden als vor fiinf
Jahren.
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Text 6

Deutsche Exporte und Asienkrise

In nahezu allen Léindern Europas wurden die Auswirkungen der
Wirtschaftskrise in Asien deutlich gesehen. Die direkte Betroffenheit des
europdischen AuBenhandels war jedoch insgesamt relativ gering. Fiir die
deutsche Wirtschaft lag der Anteil der Exporte nach Asien bei 10,5 Prozent —
mit rickldufiger Tendenz. Der Anteil der deutschen Exporte in die
Krisenregionen im engeren Sinne, einschlieflich Japans, belief sich auf rund
fiinf Prozent. Stirker beeintrdchtigt waren jedoch einzelne Branchen, etwa die
des Bau- und Infrastruktursektors und auch die des Konsumgiiterhandels. Unter
diesem Gesichtpunkt erwies es sich als Vorteil, dass deutsche Exporteure im
asiatischen Konsumgiiterbereich nur schwach vertreten waren. Demgegentiber
nahmen deutsche Unternehmen eine starke Position in den Bereichen ein, auf
die die Kirisenlinder nicht verzichten konnten, um ihren Export
aufrechtzuerhalten, etwa im Maschinen- und Anlagebau.

1. Die Auswirkungen der Asienkrise sind zu spuren
gewesen.

a) in ganz Europa;

b) nicht nur in Europa;

¢) in fast ganz Europa;

d) auBBerhalb des europdischen Raums.

2. Dem Artikel nach

a) nahm der Anteil der Exporte immer mehr zu;

b) war der deutsche Aullenhandel besonders hart betroffen;

c) exportierte Deutschland groBtenteils in die Krisenregionen;

d) lag der Anteil der Exporte deutscher Betriebe nach Asien unter 15
Prozent.

3. Dass deutsche Exporteure auf dem asiatischen Konsumgutermarkt
wenig vertreten waren,

a) war cher ein Vorteil,

b) war eher ein Nachteil;

c) spielte keine gro3e Rolle;

d) kam besonders dem Bausektor zugute.

4. Deutsche Untenehmen mussten verzichten.

a) nur auf den Maschinenbau;

b) nur auf den Anlagebau;

c) auf Maschinen- und Anlagebau;

d) nicht auf eine starke Position im Anlagen- und Maschinenbau.
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Text 7

Giiste, die diebischen Elstern'

42,5 Millionen Euro Verlust beklagt der Deutsche Hotel- und
Gaststittenverband (Dehoga). Das Bundeskriminalamt hat pro Jahr 80000 Fille
von Diebstahl in deutschen Hotels, Gaststitten und Pensionen zu bearbeiten.
Unschéne Bilanz der Reisenden, die nach der Ubernachtung alles mitgehen
lassen, was nicht niet- und nagelfest ist. Zahnputzgldser und Wolldecken,
Bademéntel und Fernbedienungen, Handtiicher und kleine Teppiche.
Gleichgiiltig, ob auf den Objektem das Hotellogo aufgedruckt ist oder nicht. Das
Klauen scheint zum Sport geworden zu sein, und die diebischen Reisenden
werden immer unverschimter: einer lieB3 sich einen stabischen Pappkarton einer
exakt definierten GroBe auf die Suite bringen, um so unbeachtet den
hauseigenen Fernseheapparat aus dem Hotel zu schmuggeln.

1. Dem Artikel nach

a) gilt der deutsche Hotel- und Gaststéttenverband als kriminell;
b) hat der Dehoga 80 Millionen Euro Verlust zu beklagen;

c) gibt es mehr Diebstidhle in deutschen Hotels als in Pensionen;
d) wird in Hotels und Gaststétten gestohlen.

2. Die Reisenden stehlen,

a) weil die Ubernachtung zu teuer ist;

b) weil sie Nieten und Nagel sammeln;

c) was nicht fest angebracht ist;

d) alles, was Wolldecken und Fernbedienungen gleicht.

3. Hier ein Beweisfir die Unverschamtheit der Diebe:

a) Objekte mit aufgedrucktem Hotellogo wurden in Pappkartons
rausgeschmuggelt.

b) Die Rechnung fiir die Suite wurde nicht beglichen.

c) Sogar ein Hotelfernsehgerit verschwand.

d) Ein Gast hat einen unverzollten Fernsehapparat auf seine Suite bringen
lassen.

Text 8

Ein deutscher Pulver wird Weltmarke
Als Wischewaschen noch knochenharte Frauenarbeit war, brachte Henkel
ein neuartiges Waschpulver heraus. Bald darauf war Persil weltweit ein Begrift —
seither tut Henkel viel, um seine Marktfiihrerschaft zu verteidigen.

! diebische Elstern sagt man — nach dem schwarzweiBen Rabenvogel, der glitzernde Gegenstinde in sein
Nest trdgt, — von Personen, die gern und oft stehlen.
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Um den enormen Fettbedarf fiir die Waschmittelherstellung zu sichern,
unterhielt Henkel in den dreifliger Jahren eine eigene Walfangflotte. Der Zweite
Weltkrieg brachte die Produktion zum Erliegen, das Regime verordnete
Einheitswaschmittel.

Das Wiedererscheinen von Persil nach elf Jahren wurde als Riickkehr in die
Normalitdt gefeiert. Persil-Plakate an den Winden. Fdhnchen an den
Straenbahnen und Spruchbédnder verkiindeten: «Aus Diisseldorf kommt wieder
Persil». Mit groBem Werbeaufwand wurde die Marke wieder zum Begriff
gemacht.

Der erste Werbespot im Fernsehen flimmerte 1956 iiber die noch wenigen
Mattscheiben. Mit dem Wirtschaftswunder verdiente Henkel mit Persil viel
Geld.

Der verschirften Konkurrenz begegnete der «Persilmann» in den 8Oer
Jahren im Fernsehen ganz konservativ: «Persil, da weill man, was man haty». Der
bieder wirkende Slogan war in Wirklichkeit frech, denn Rezeptur und Form
(Perlen, Gel) des Waschmittels wurden stindig verdandert, um es zu verbessern
oder neuen Kunstfasern, Waschmaschinen und auch dem wachsenden
Umweltbewusstsein anzupassen: Seit zwanzig Jahren ist Persil phosphatfrei.

Den No-Name-produkten der Discounter hat Henkel bislang trotzen konnen
und seine Marktfiihrerschaft in Deutschland mit einem Drittel Umsatzanteil zéh
verteidigt. 1,3 Milliarden Maschinenladungen Wische werden im Jahr in
Deutschland mit Persil gewaschen.

Im Henkel-Konzern ist das Flaggschiff Waschmittel heute neben
Klebstoffen und Kosmetik eine von drei tragenden Sdulen. Mehr als 50000
Mitarbeiter erwirtschaftetetn im vergangenen Jahr 12,7 Milliarden Euro Umsatz.

Stiddeutsche Zeitung

1. Gemal3 dem Bericht der Stiddeutschen Zeitung

a) ist Wéaschewaschen seit jeher ein gro3er Spall gewesen;

b) wurden Wale wegen Henkels Waschpulver getotet;

c) wurde das Waschpulver aus den Knochen der Wale gewonnen;
d) verbot das Regime Einheitswaschmittel.

2. Weiter erfahrt man, dass

a) die Marke ihren Umsatz wihrend des Krieges verdoppeln konnte;

b) Persil wihrend des Zweiten Weltkrieges nicht produziert werden durfte;
c) das Regime von damals gegen das Aussterben der Wale war;

d) die Marke nach dem Krieg verboten worden war.

3. Die Zeitung berichtet auch, dass

a) Persil seinen Bekanntheitsgrad der Werbung verdanke.

b) Plakate, Fahnchen und Spruchbénder keine effizienten Werbetréger seien.
c) das weille Pulver nie aus Diisseldorf gekommen sei.

d) das Wirtschaftswunder den Verkauf von Persil nicht beeinflusst hat.

106




4. Der Journalist weist darauf hin, dass

a) 1956 die Konkurrenz im Waschpulverbereich konservativ war.

b) Perdil schon immer ohne Phosphat hergestellt wurde.

c) sich die Menschen seit den Achtzigerjahren ihrer gefihrdeten Umwelt
bewusster werden.

d) Persil nie verdndert wurde.

5. Fur Henkel

a) sind markenlose Produkte eine starke Konkurrenz;

b) bedeuten die Discounter keine Bedrohung seiner Marktfiihrerschaft;
c) ist es wichtig, dass die Form des Waschmittels immer dieselbe bleibt;
d) hat die Waschpulverproduktion keine Bedeutung mehr.

6. Zum Schluss kann man feststellen, dass

a) der Henkel-Konzern auf zwei Hauptsdulen ruht;

b) das Waschpulver allein einen Umsatz von iiber 12 Milliarden Euro
erwirtschaftete;

c) der Henkel-Konzern auch mit Klebstoffen und Kosmetik erfolgreich ist;

d) Persil einen Umsatzanteil von 50 Prozent auf dem deutschen
Waschmittelmarkt aufweist.

Text 9

Eine neue Betrugsmasche

Wer ein Auto verkaufen mochte, sollte wachsam sein: Betriiger nutzen verstérkt
Schecks als Zahlungsmittel, die entweder nicht gedeckt oder gestohlen sind.

Das Bundeskriminelamt (BKA) hat vor einer neuen Masche beim Betrug auf
dem Gebrauchtwagenmarkt gewarnt. Opfer sind Autohédndler und Privatleute in
Deutschland, die Fehrzeuge im Internet oder in Fachzeitschriften zum Verkauf
anbieten und mit falschen Schecks betrogen werden.

Da der Scheck meist einer ersten Uberpriifung standhalte, werde er dem
Verkdufer zunichst von seiner Bank gutgeschrieben. Erst spiter, nach
Aushédndigung des Autos, stellte sich laut BKA in bislang mehr als hundert
Féllen heraus, dass der Scheck keine Deckung aufwies oder gestohlen war. Die
gesamte Schadenssumme belduft sich demnach auf rund 1.5 Millionen Euro.

nach: Siiddeutsche Zeitung

1. Bel dieser neuen Betrugsart nutzen die Betriiger
a) gestohlene Barmittel;

b) gefilschte Wechsel,

c¢) ungedeckte Schecks;

d) gefélschtes Bargeld.
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2. Opfer dieser Betriiger sind

a) nur Autohéndler;

b) Privatpersonen und Autohéndler;
c¢) nur Privatpersonen;

d) Banken.

3. Der falsche Scheck wird von der Bank angenommen, well

a) der Betrug nicht sofort auffallt;

b) die Bankangestellten von den Betriigern bedroht werden,;

c) die Betriiger mit den Bankangestellten gemeinsame Sache machen;
d) er iiberhaupt nicht tiberpriift wurde.

4. Der Scheck erwies sich erst als ungedeckt, als

a) das Auto bereits an den Kunden geliefert worden war;

b) der hundertste Betrugsfall aufgedeckt worden war;

c) das BKA den Verkédufer von dem Betrug in Kenntnis gesetzt hatte;
d) der Verkdufer vom BKA kontaktiert worden war.

Text 10

DGB fordert geanderte Berufsausbildung

Ein neues System zur Neuordnung der Ausbildungsberufe hélt der Deutsche
Gewerkschaftsbund (DGB) fiir erforderlich. DGB-Vorstandsmitglied Regina
Korner rdumte in Bonn ein, dass die Reform der Berufe voranschreite, was
daran zu sehen sei, dass allein in den vergangenen drei Jahren 101 Berufe neu
geordnet worden seien. Das berge aber die Gefahr, dass die Ausbildung immer
spezialisierter werde. Dabei konne Berufsausbildung heute nicht mehr nur eine
abgegrenzte Spezialisierung bedeuten, sondern miisse iiber die erforderliche
Anpassung an neue technische oder arbeitsorganisatorische Entwicklungen
hinaus auch den Wecksel innerhalb von Tétigkeitsfeldern ermoglichen. Es
miissen mehr Grundlagen und mehr Wahlmdglichkeiten geschaffen werden. Es
sollte weniger auf Spezialisierung, dafiir aber auf die Einrichtung von
Schnittstellen zwischen verschiedenen Ausbildungen und auf mehr Transparenz
in beruflichen Qualifikationen geachtet werden.

Regina Korner hélt die Forderung von immer mehr Branchen und
Unternehmen nach maBgeschneiderten Ausbildungsordnungen fiir falsch. In
einem 10-Punkt-Programm spricht sich der DGB deshalb dafiir aus, Berufsfelder
grundsitzlich im Zusammenhang miteinander neu zu ordnen. Dabei sollte man
auf ein einheitliches Schema achten, bei dem zwischen Fachqualifikationen
unterschieden werden miissen. An den mindestens drei Jahre dauernden
Ausbildungszeiten sollte festgehalten werden.
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1. FUur DGB-Vorstandsmitglied Regina Kérner

a) ist eine Reform der Ausbildungsberufe tiberfliissig;

b) wird die Reform der Berufe bald starten;

¢) musste man in den vergangenen Jahren dreimal mehr Berufe neu ordnen;

d) ist ein neues System zur Ordnung der Ausbildungssysteme dringend
notwendig.

2. Kunftig soll die Berufsaushildung

a) sich auf immer mehr Teilbereiche spezialisieren;
b) Anpassung und Mobilitét fordern;

c¢) den stdndigen Berufswechsel einschrinken;

d) nur die technologische Anpassung zum Ziel haben.

3. Voraussetzung fir das neue System ist

a) die Wahlmoglichkeit bei der Berufsausbildung;
b) eine gesteigerte Spezialisierung;

c) weniger Qualifikation, aber mehr Transparenz;
d) weniger Transparenz, aber mehr Qualifikation.

4. Als DGB-Vorstandsmitglied

a) befiirwortet Regina Korner maB3geschneiderte Ausbildungsordnungen,;
b) vertritt sie eine Abkoppelung der verschiedenen Berufsfelder;

c) steht sie fiir das Festhalten an einer dreijdhrigen Ausbildungszeit;

d) hilt sie die abgegrenzte Spezialisierung fiir unbedingt notwendig.

Text 11

Lauingens tiirkische Seite
Mischkonzarn Kombassan investiert in Schwaben

Von Andrea Ross

Lauingen — Der tiirkische Mischkonzern Kombassan, der weltweit 30

Milliarden Umsatz macht und 40000 Mitarbeiter beschaftigt, will jetzt in der

schwibischen Kleinstadt Lauingen (Landkreis Dillingen) investieren. Dies hat

der Vorstandschef des Konzerns, Hasim Bayram, bei einem Besuch in Lauingen

angekiindigt. Der moslemische Firmenchef mochte auf diese Weise das

besondere Engagement der Stadt Lauingen und ihres Biirgermeisters Georg

Barful bei der Integration tiirkischer Mitbiirger honorieren. In der 11000

Einwohner zdhlenden Stadt Lauingen leben 800 Tiitken. Lauingen war die erste

Kleinstadt Bayern, die ihren tiirkischen Mitbiirgern den Bau einer tiirkischen
Moschee genehmigt hat.
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CSU-Biirgermeister Barful}, dessen ausldnderfreundliche Politik in der
eigenen Partei schon manche Irritationen ausgelost hat, ist von dem tiirkischen
Angebot begeistert: «Das ist wie ein Mérchen aus 1000 und einer Nacht». Mit
der geplanten Investition wirdder Kombassan-Konzern auch seine deutsche
Niederlassung in dem Kleinstadtchen an der Donau ansiedeln. Kombassan
betreibt nach eigenen Angaben eine Kaufhauskette in den USA, ist der grofite
Reifenhersteller Vorderasien und auBBerdem in der Bau- und Lederbranche titig.
In Lauingen ist offenbar an ein Joint-Venture mit einer Berliner Firma gedacht,
die sich auf dem Gebiet der Solar- und Brennstoffzellentechnik engagiert.

Die Berliner bringen das technische Know-how ein und die Tiirken das
Kapitel. «Hier wird eine vollig neue Fabrik gebaut. Die Tiirken sind sehr an
einer High-Tech-Produktion interessierty, sagt Biirgermeister Barful3. Angeblich
ist der Mischkonzern aus der Tiirkei bereit, in Lauingen bis zu 50 Millionen
Euro zu investieren.

Stiddeutsche Zeitung

1. Der tirkische Konzern-Vorstandschef beabsichtigt

a) die Anzahl seiner Mitarbeiter weltweit zu erhohen;

b) in Schwaben zu investieren,;

c) die schwibische Kleinstadt Lauingen um jeden Preis zu vermeiden;

d) seinen Besuch in Schwaben wegen Ausldnderfeindlichkeit aufzuschieben.

2. Mit diesem Entschluss will er

a) den Biirgermeister der Stadt scharf kritisieren;

b) die Baugenehmigung fiir eine zweite Moschee erhalten;

c) dem Schwaben BarfuB} fiir seine Ausldnderfreundlichkeit danken;
d) gegen die Ausldnderfeindlichkeit in Lauingen protestieren.

3. Die Parteifreunde des CSU-Blrgermeisters

a) sind von der Ankiindigung des moslemischen Unternehmers ganz
begeistert;

b) teilen die Begeisterung ihres Lauinger Parteifreunds;

c¢) sprechen von einem «Mairchen aus 1000 und einer Nacht» an der Donau;

d) sind eher zuriickhaltend gegentiber der Ausldanderpolitik ihres Kollegen.

4. Der Mischkonzern Kombassan

a) betreibt Kauthausketten in Vorderasien;

b) stellt Reifen und Lederwaren in den USA her;

c) lehnt Joint-Venture ab;

d) denkt an ein Joint-Venture mit einer Berliner Firma.
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Text 12

Fachkriftemangel 1ihmt Firmen

Uber die Hilfte der Betriebe im verarbeitenden Gewerbe hat Probleme,
offene Stellen zu besetzen. Wirtschaftsvertreter wie Gewerkschaften fordern
nun, die Zuwanderung zu erleichtern.

Der Mangel an Facharbeitern droht nach Einschidtzung von
Wirtschaftsverbdnden, Betrieben und Gewerkschaften den Aufschwung zu
bremsen. Laut dem Deutschen Industrie- und Handelskammertag (DIHK) hat im
verarbeitenden Gewerbe bereits mehr als die Hilfte der Firmen Probleme,
Stellen zu besetzen.

Der Fachkriftemangel verhinderte zunehmend das Entstehen neuer Jobs in
Deutschland, sagte DIHK-Préasident Ludwig Georg Braun der Siiddeutschen
Zeitung. Der jiingsten Schitzung des Verbandes zufolge haben im
verarbeitenden Gewerbe bereits mehr als die Halfte der Firmen Probleme, offene
Stellen zu besetzen. Die gewerbliche Wirtschaft zdhlt hierzulande 300000
Betriebe mit etwa sieben Millionen regulédr Beschiftigten.

Auch Daten der Bundesagentur fiir Arbeit weisen darauf hin, dass sich der
Mangel an Fachkriften verschirft. «Nach unseren Informationen wollen jetzt
deutlich mehr Unternehmen als noch zu Jahresanfang neue Arbeitsplitze
schaffen», sagte Braun. «Allerdings macht der Mangel an qualifiziertem
Personal immer mehr Betrieben einen Strich durch die Rechnungy.

Stiddeutsche Zeitung

1. Der Stuiddeutschen Zeitung nach

a) wird der Fachkriftemangel keinen Einfluss auf den Aufschwung haben,;

b) gibt es keine offenen Stellen;

c) leiden {iber fiinfzig Prozent der Firmen im verarbeitenden Gewerbe unter
Personalmangel;

d) wird der Fachkriftemangel von den Wirtschaftsorganisationen
unterschétzt.

2. Der DIHK behauptet,

a) in allen Wirtschaftssektoren ist der Bedarf an Fachkriften grof3;

b) im verarbeitenden Gewerbe ist das Problem des Fachkraftemangels
besonders akut;

c¢) im verarbeitenden Gewerbe sind fast alle Stellen zu besetzen;

d) dass der Fachkrdftemangel das Entstehen neuer Jobs fordere.

3. Eine weitere Konsequenz des Fachkraftemangelsist:

a) 300000 Unternehmen finden keine neuen Mitarbeiter;

b) Die gewerbliche Wirtschaft kann noch einige Millionen Menschen
beschiftigen;
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c) In der gewerblichen Wirtschaft gibt es keine offenen Stellen mehr zu
besetzen;
d) Der Aufschwung wird gebremst.

4. Gemal3 der Bundesagentur fur Arbeit

a) soll sich der Fachkrédftemangel noch verstirken;

b) verzichten immer mehr Betriebe darauf, neue Arbeitspldtze zu schaffen;

c) stellt der Fachkriaftemangel fiir die Betriebe kein wesentliches Problem
dar;

d) verschérft sich der Mangel an Arbeitsplitzen.

Text 13

Messewirtschaft im Uberblick

Die Konkurrenz unter den Messegesellschaften ist im Inland grof3. Das
werden auch die wenigen neu einzustellenden Messemanager zu spiiren
bekommen. Flexibel, belastbar und teamfihig sollen sie sein — sich in flachen
Hierarchien zurechtfinden und als Projektmanager durchsetzen. Wer sein Geld
im Messewesen verdienen will, muss die Dienstleistungen absolut in den
Vordergrund stellen — teilen die Personalabteilungen mit. Allerdings warnen
Insider davor, sich auf Messen und Messeveranstalter als zukiinftige Arbeitgeber
zu versteifen. Der Bedarf sei — wenn liberhaupt — du8erst gering, heilt es in allen
Messen. Oftmals seien Neueinstellungen an einer Hand abzuzidhlen. Und selbst
das wecke viel zu viel Interesse. Ein Personalchef bat instindig: «Schreiben Sie
blof3 nichts, sonst habe ich hinterher wieder jede Menge Bewerbungen auf dem
Tisch und weil3 nicht, wohin damit!» Als Messe-Trainees kommen in erster
Linie Betriebswirtschaftler in Frage. Aber auch Geisteswissenschaftler
bekommen eine Chance.

1. In diesem Artikel geht esum die

a) Entwicklung neuer Projekte;

b) Finanzierung des Messewesens;

c¢) Neueinstellung von Managern;

d) Veranstaltung von Messen im Ausland.

2. Die Bewerber sollen

a) keine Soziallasten zu tragen haben;

b) vor ihren Chefs Respekt haben;

¢) zum Abbau hierarchischer Strukturen beitragen;
d) Durchsetzungsvermogen an den Tag legen.

3. Wer saein Geld im Messewesen verdienen will,

a) darf sich nicht als Dienstleister verstehen;
b) soll sich als kiinftiger Arbeitgeber prasentieren;
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c) soll vor Insiderdelikten gewarnt werden;
d) muss mit einer starken Konkurrenz rechnen.

4. Ein Personalchef bat den Journalisten,

a) fir den Messemanager-Beruf Werbung zu machen;

b) iiber die rosige Zukunft des Messewesens zu berichten;
c) die Bewerbungen von Interessenten ja nicht zu fardern;
d) Betriebswirtschaftler abzulehnen.

Text 14

Jugendarbeitslosigkeit: sozialer Sprengstoff

Der Nutzen des dualen Ausbildungssystems wird von kaum jemandem
bestritten. Geklagt wird allerdings iiber zu hohe Vergiitungen und theorielastige
Ausbildungsginge, liber zu lange Berufsschulzeiten und eine schlechte
Allgemeinbildung der Jugendlichen. Auch seien viele Bewerber nicht mobil und
flexibel genug, hiufig auf wenige Wunschberufe fixiert, und sie lieen
Sozialkompetenzen wie Fleil und Piinktlichkeit vermissen.

Einige Teile dieser Kritik sind nicht ganz von der Hand zu weisen. Wahrend
die meisten Jungen, eine Lehrstelle als Kraftfahrzeugmechatroniker,
Industriemechaniker, Einzelhandelskaufmann oder Koch zu ergattern, wetteifern
die Méddchen um eine Ausbildung als Biiro- oder Einzelhandelskauffrau,
Arzthelferin oder Friseurin. Aufgrund des groen Andrangs gehen jedes Jahr
aber viele Bewerber leer aus. Dagegen werden etwa Stukkateure,
Versicherungskaufleute oder Fleischer hinderingend gesucht.

Die meisten Fachleute sind sich einig: Deutschland kann es sich nicht
leisten, die Jugendarbeitslosigkeit nicht in den Griff zu bekommen. «Wir sind
darauf angewiesen, unsere Jugendlichen gut zu qualifizieren», sagt DIW-
Mitarbeiter Brenke. Schlecht qualifizierte Jugendliche fiihlen sich benachteiligt
und zuriickgesetzt. «Das ist sozialer Sprengstoft.»

nach: Frankfurter Allgemeine Zeitung

1. Dem Journalisten nach wird das duale Ausbildungssystem
kritisiert.

a) von niemandem;

b) von kaum jemandem;

c) von vielen;

d) von allen.

2. Was aber oft kritisiert wird, ist

a) die zu kurze Berufsschulzeit;

b) die ungeniigende Ausbildungsvergiitung;
c¢) der Mangel an Mobilitit;

d) der Mangel an theoretischen Kenntnissen.
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3. Der Journalist meint auch:

a) In puncto Fleil} sei den Jugendlichen nichts vorzuwerfen.

b) Die Jugendlichen seien sehr flexibel.

c) Die Berufsaussichten der Jugendlichen seien total verbaut.

d) Einige Berufe wiirden von den Jugendlichen ganz und gar abgelehnt.

4. Den Fachleuten nach muss Deutschland seine Jugendlichen gut
gualifizieren, denn

a) Jugendliche ohne Arbeit wiirden Bomben basteln.

b) die Jugendarbeitslosigkeit ist wie eiene Zeitbomde.

c) aebeitslose Jugendliche sind leichter in den Griff zu bekommen.

d) die Erwachsenen wiirden sich dadurch zuriickgesetzt fiihlen.

Text 15

Standort Deutschland besser als sein Ruf

Die einen behaupten, ein Land mit einem Handelsbilanziiberschuss von iiber
50 Milliarden Euro konne kaum wettbewerbsfahiger werden, und verweigern mit
diesem Argument notwendige Reformen. Andere malen den Standort schwarz.
Beides ist falsch, Miesmacherei genauso wie Schonfirberei. Eine Analyse von
Hans-Peter Stihl, Priasident des Deutschen Industrie- und Handelstages.

Tatsache ist, dass:

— der Standort Deutschland Stirken, aber auch Schwéchen hat;

— auslidndische Unternehmen viel zu oft einen weiten Bogen um uns
machen, wenn sie Investitionen planen;

—wir mehr auslidndische Investitionen bendtigen, um Arbeitsplitze zu
schaffen;

— der Standort Deutschland besser als sein Ruf ist und dass wir mehr tun
miissen, um sein Ansehen im Ausland wieder zu verbessern. Investoren scheuen
Deutschland nicht nur wegen objektiv schlechter Bedingungen wie Steuerlast
und Regulierungen.

Ist der Ruf eines Landes erst einmal verdorben, dann kostet es gewaltige
Anstrengungen, ihn wieder ins Lot zu bringen. Sie kennen vielleicht den Spruch:
«Wer den Ruf eines Frahaufstehers hat, kann getrost den ganzen Morgen im Bett
bleiben». Umgekehrt kann man aber auch sagen: «Wer den Ruf eines
Langschlifers hat, der muss zwei Dinge tun. Erstens: Er muss frither aufstehen.
Und zweitens: Er muss dafiir sorgen, dass bekannt wird, dass er frither aufstehty.
Auf den Standort Deutschland gemiinzt heiflt das: Wir miissen an den nach wie
vor bestehenden Standortproblemen weiter arbeiten — und das Wichtigste bleibt
die Steuerreform. Wir miissen aber auch ein differenzierteres, realitdtsgerechtes
Bild von Deutschland malen. Deutschlands schlechtes Standortimage lauft
ansonsten Gefahr, sich zu verselbststindigen — und zwar unabhidngig vom
objektiven Befund. Neben der Arbeit an den objektiven Faktoren miissen wir
auch die iiber unser Land herrschenden Vorurteile und Klischees ausraumen.
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1. Was meint der Prasident des Deutschen I ndustrie- und Handel stages?
a) Deutschland braucht ausldndische Investoren.

b) Die wirtschaftlichen Strukturen miissen reformiert werden.

c¢) Der Standort Deutschland bietet fiir Investoren nur Vorteile.

d) Deutschland kann nichts tun, um seinen Ruf zu verbessern.

2. Er stellt fest, dass

a) Deutschland wie ein Magnet auf auslandische Unternehmen wirkt.

b) die Schaffung neuer Arbeitsplitze ohne auslidndische Investitionen
unmoglich ist.

c) das Prestige Deutschlands im Ausland nicht gefordert zu werden braucht.

d) die Steuerlast allein die Investoren abschreckt.

3. Mit dem Beispiel des «Langschlafers» wird gemeint, dass

a) es zu viele Langschléfer in Deutschland gibt.

b) Deutschland seine Chance als giinstiger Standart verpasst hat.

c¢) der Standort Deutschland immer noch sein Image verbessert muss.
d) die Steuerreform aufgeschoben werden kann.

4. Was wird behauptet?

a) Der Standort Deutschlan leidet nach wie vor unter Vorurteilen.
b) Klischees iiber Deutschland sind langst verschwunden.

c¢) Die Debatte iiber das Standort-Image ist riskant.

d) Ein differenziertes Bild Deutschlands wirkt sich negativ aus.

5. Als Standort hat Deutschland

a) nur Stirken.

b) nur Schwéchen.

c) mehr Stirken als Schwichen.

d) sowohl Stirken als auch Schwéchen.

Text 16

Kundschaft bleibt Transfair-Produkten treu
Die Umsidtze von Waren, die mit dem Siegel fiir fairen Handel
ausgezeichnet sind, blieben im vergangenen Jahr mit 51 Millionen Euro stabil.
Das teilt die Kolner Initiative Transfair in threm Jahresbericht mit. Sprecherin
Bettina von Reden wertet dies vor dem Hintergrund der allgemeinen
Konsumflaute als «einen Erfolgy.
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Die Zahl der Kaufer, die Produkte des fairen Handels nachfragten, liege bei
drei Millionen und sei stabil. Die lassen sich offensichtlich von den heftigen
Preiskdmpfen im Einzelhandel, bei dem Supermirkte und Discounter mit
Rabattschlachten um die Kundschaft buhlen, nicht beeindrucken, sondern
greifen regelmifig zu Produkten mit dem Siegel, auch wenn sie etwas teurer
sind als andere Angebote.

Es sind vor allem zahlungskriftige Kunden, die sich von der Idee des Fairen
Handels beeindrucken lassen. Einer Untersuchung der «Fair-Trade-Branchey
zufolge nimmt mit steigendem Einkommen und hoherer Schulbildung die
Bereitschaft zu, etwas mehr fiir den guten Zweck auszugeben. Die von 38
Entwicklungs- und Verbraucherorganisationen getragene Initiative Transfair
handelt nicht selbst, sondern vergibt das Siegel fiir Produkte, die den Kriterien
des fairen Handels entsprechen. Das heil3t vor allem: Die Produzenten — in erster
Linie Bauern — in den Staaten des Siidens erhalten mehr Geld fiir ihre Produkte,
als sie auf dem Weltmarkt bekommen kénnten. AuBBerdem werden ihnen lange
Lieferbeziehungen ohne Zwischenhandel garantiert.

Durch die langfristig kalkulierbaren Mehreinnahmen sollen sie in die Lage
versetzt werden, in thre Farmen zu investieren und soziale Einrichtungen wie
Schulen und Krankenstationen in ihren Dorfgemeinschaften aufzubauen.

Deutlich steigern konnte die Kolner Initiative die verkaufte Menge von
zertifizierten Bananen (plus 12 Prozent) und Orangensdften (plus 8 Prozent).
Dagegen ging der Ansatz von Kaffee, dem wichtigsten Transfair-Produkt, um 3
Prozent zuriick.

nach: Frankfurter Rundschau

1. Gemal} dem Bericht der Kolner Initiative Transfair sind die Umsatze
desfairen Handels.

a) wenig gestiegen;

b) gleich geblieben;

c) gesunken;

d) stark angestiegen.

2. Die Ergebnisse sind umso erstaunlicher, als

a) der faire Handel die wirtschaftliche Tatigkeit auf Hochtouren gebracht
hatte;

b) die Konsumenten generell ziemlich zuriickhaltend waren;

c) viele Verbraucher von fairem Handel nie gehort hatten;

d) die Verbraucher mit dem fairen Handel nicht vertraut sind.

3. Dem Artikel nach

a) will niemand von den Rabattschlachten der Discounter profitieren;
b) misstrauen noch viele potenzielle Kunden den Transfair-Produkten;
c¢) finden immer mehr Kéufer die Transfair-Produkte zu teuer;

d) ist die Zahl der Transfair-Kunden stabil.
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4. Was die Kundschaft der Transfair-Produkte charakterisiert:

a) Vielen Kunden fahlen die notwendigen Geldmittel.

b) Je hoher die Schulbildung, umso bereiter ist man, Transfair-Produkte zu
kaufen.

c¢) Je mehr Geld man hat, umso mehr vergisst man den «guten Zwecky.

d) Steigendes Einkommen verpflichtet zum Kauf von Transfair-Produkten.

5. Welches Kriterium entspricht dem des fairen Handels?

a) Transfair-Bauern haben unter den Zwischenhindlern zu leiden.

b) Transfair-Bauern verkaufen ihre Produkte direkt auf dem Weltmarkt.

c) Transfair-Bauern sind hauptsidchlich in den Staaten des Nordens zu
finden.

d) Transfair-Bauern werden von der Ausbeutung der Zwischenhéndler
verschont.

6. Die erzielten Mehreinnahmen erlauben den Bauern,

a) soziale Investitionsprogramme langfristig zu planen;

b) neue Farmen zu bauen, die sie dann spéter mit Gewinn verkaufen;
c¢) auf Sozialeinrichtungen zu verzichten;

d) in Krankenstationen fiir reiche Auslidnder zu investieren.

7. Dank der Kdlner Initiative

a) konnte mehr Kaffee als vorher verkauft werden;

b) stieg der Absatz von zertifizierten Bananen um 8 Prozent;

c¢) konnte eine groflere Menge von Orangensaft verkauft werden;
d) wurden mehr Bananen als Kaffee verkauft.

Text 17

Online-Anbieter am Pranger

Verbraucherverbinde kritisieren mangelnden Daten- und Verbrauchers-
chutz.

Bonn/Diisseldorf — Die meisten Online-Anbieter in Deutschland
vernachldssigen Datenschutz und Verbraucherrechte. Diesen Vorwurf erhoben
der Bundesdatenschutzbeauftrsgte Joachim Jacob und die Arbeitsgemeinschaft
der Verbraucherverbande (AgV) am Dienstag gemeinsam in Bonn.

So seien auf Internet-Seiten hdufig gar keine oder nur unvollstindige
Anbieteradressen angegeben, was es erschwere, beispielsweise Garantierechte in
Anspruch zu nehmen. Auch wiirden vielfach Kundendaten unautorisiert
gespeichert, sicherheitsrelevante Daten nicht verschliisselt, Preise nur
unvollstindig angegeben und Geschéftsbedingungen vorenthalten.
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Die Verbraucherverbinde lieBen mehrere tausend Internet-Seiten auswerten
und auf dieser Basis zwei Gutachten zum Umgang der Online-Anbieter mit
Kundenrechten und Datenschutz erstellen. Dabei wurden laut AgV «gravierende
Defizite» bei der Anbieterkennzeichnung und der Wahrung der Personlich-
keitsrechte des Kunden zutage gefordert. Wer im Internet etwas bestellen wolle,
werde oftmals im Voraus zur Kasse gebeten, ohne dass immer klar erkennbar sei,
wer hinter diesem Angebot stehe. Im Garantiefall oder bei Riickgabewunsch stehe
der Kunde dann im Regen. «Die wenigsten Anbieter gestalten die Kennzeichnung
gesetzeskonformy, kritisierte AgV-Geschiftsfiihrerin Anne-Lore Kohne.

AuBlerdem werden nach FErkenntnissen von Daten- und Verb-
raucherschiitzern oft viel mehr Kundendaten abgefragt, als fiir den eigentlichen
Geschéftsvorgang benotigt wiirden. Die Mehrzahl der Anbieter setze zudem
Techniken wie die sogenannten Cookies ein; mit deren Hilfe wiirden zuséitzliche
Informationen iiber Gewohnheiten und Vorlieben der Nutzer erhoben, ohne dass
diese etwas davon mitbekommen. Es sei sogar moglich, dass Nutzerdaten von
Dritten abgefragt werden, ohne dass der Verbraucher iiberhaupt merkt, dass ein
Online-Kontakt zu diesen Firmen besteht. Deshalb riet die AgV den
Verbrauchern, Internet-Seiten mit dubios gestalteten Angeboten, un-
verschliisselter Abfrage der Kreditkartennummer und mangelhafter Adres-
senangabe zu meiden.

1. Datenschutzbeauftragter Joachim Jacob wirft den Online-Abbietern
Folgendes vor:

a) Kundenadressen werden iiber Internet jedem mitgeteilt.

b) Verbraucherrechte werden von allen Anbietern vernachléssigt.

c) Die Adressen der Online-Anbieter sind fast nie komplett.

d) Es gibt keine Garantie fiir den elektronischen Handel.

2. Waswird ihnen noch vorgeworfen?

a) Die Kundendaten sind nie verschliisselt.

b) Die Preise sind zu hoch.

c) Fast keine Daten werden gespeichert.

d) Die Geschéftsbedingungen sind oft nicht klar angegeben.

3. Was stellen die Verbraucherverbande fest?

a) Es herrscht Unklarheit, was die Anbieter betrifft.

b) Man achtet auf die Rechte der Verbraucher.

c) Jeder Kunde hat mindestens eine gute Online-Erfahrung gemacht.
d) Es wurden keine gravierenden Defizite gefunden.

4. Was stellten die Gutachter noch fest?

a) Das Angebot im Internet ist nie genau definiert.

b) Kunden mit Garantieproblemen wird nicht geholfen.

c¢) Die meisten Anbieter halten das Kennzeichnungsgesetz ein.
d) Die Kunden werden {iber die Angebote genau informiert.
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5. Dem Artikel nach

a) werden die Nutzerdaten vor Dritten nicht geschiitzt;

b) haben die Firmen keinen Zugang zu den Nutzerdaten;

c) werden nie Informationen iiber die Nutzer gesammelt;

d) bekommt man bei Firmenkontakten frisch gebackene Cookies.

6. Deshalb rat die AgV,

a) dubiosen Verbrauchern aus dem Weg zu gehen;

b) den Online-Anbietern keine komplette Adresse anzugeben;

c) Web-Seiten selbst zu gestalten;

d) nur iiber Internet-Seiten mit verschliisselter Abfrage von Kreditkarten-
nummern zu bestellen.

Text 18

Warum Handys in Banken «sehr unerwiinscht» sind

Dauertelefonierer miissen sich in Ziirich andere Orte aussuchen als die
Schalterhallen der Banken. Dort sind Telefongespriche mit Handys ndmlich
entweder verboten oder unerwiinscht. Damit wollen die Banken verhindern, dass
Réuber an ithre Komplizen Informationen iiber Transaktionen der Bankkunden
weitergeben.

In den Schalterhallen der Ziiricher Kantonalbank (ZKB) sind deshalb beim
Eingang Verbots-Kleber fiir Handys angebracht. ZKB-Sprecherin Rahel
Hartmann bestdtigt, dass der Sicherheitsdienst der Bank Kenntnis davon
bekommen habe, wie sich Rauber in den Schalterhallen aufhielten und die
Abwicklung von Bankgeschiften beobachteten. Wenn ein Kunde eine groflere
Geldmenge bezog, habe der Réuber einen vor der Bank wartenden Komplizen
tiber das Handy informiert. Darauf sei dieser dem Kunden gefolgt und habe ihn
tiberfallen. Die ZKB sieht das Handy-Verbot als priaventative MalBlnahme zum
Schutz der Kunden. Wenn sich jemand nicht an das Verbot hilt, wird er oder sie
darauf aufmerksam gemacht. Probleme habe es deswegen keine gegeben, sagt
die ZKB-Sprecherin: «Die Kunden akzeptieren das Verbot».

Auch bei den Grofbanken UBS und Credit Suisse darf nicht mit Handys in
den Schalterrdumen telefoniert werden. Ein grundsitzliches Verbot gibt es aber
nicht und auch keine Verbots-Kleber. Bei der UBS werden die Kunden von
Hostessen und portiers hoflich aufgefordert, das Telefongesprach auBBerhalb der
Bank zu beenden. UBS-Sprecher Rudolf Biirgin weist jedoch darauf hin, dass
sich das Problem vor allem in den groBen Filialen, etwa an der Bahnhofstral3e,
stelle. Dort gehen viele Leute ein und aus, und die Angestellten kennen die
Kunden nicht personlich.

Fiir die Credit Suisse (CS) ist die Pravention von Raubiiberféllen nicht der
einzige Grund, warum Handys «sehr unerwiinscht» sind, erkliart CS-Sprecher
Georg Sontgerath. Es stort auch viele Kunden, wenn jemand in ihrer Nédhe laut
telefoniert.
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1. In den Banken von Zirich sind Telefongesprache mit Handys verboten,
weil

a) sie die Schalterangestellten bei der Arbeit storen;

b) Komplizen iiber Bankgeschéifte informiert werden konnen;

c) weniger Bankgeschifte getitigt werden;

d) die Schweizer technologiefeindlich eingestellt sind.

2. Die ZKB-Sprecherin bestétigt, dass

a) die Bankkunden gegen Verbots-Kleber in den Schalterhallen sind;
b) Bankspione keine leere Drohung sind;

c¢) der Sicherheitsdienst der Bank iiberfordert ist;

d) die Kunden keine groflen Geldbetrage mehr abheben wollen.

3. Weiter erfahrt man:

a) Kunden, die das Verbot nicht beachten, erhalten sofort eine Geldstrafe.
b) Als praventive Mallnahme ist das Handyverbot ungeeignet.

c) Wegen Probleme mit den Kunden wurde das Handyverbot aufgehoben.
d) Die Kunden zeigen grofles Verstindnis fiir das Verbot.

4. Fiur die Credit Suisse sind Handys auch unerwinscht, weill viele
Kunden

a) durch die Gespriache gestort werden;

b) in der Nahe der Hostessen nicht telefonieren mochten;

c) glauben, in einer Bahnhofshalle zu sein;

d) meinen, dass Handys zu Raubiiberfillen fiihren.

Text 19

Servicejobs der Zukunft

Die Bundesrepublik hat noch Nachholbedarf bei den Servicejobs — nicht nur
gemessen an amerikanischen Verhéltnissen, sondern auch im Vergleich zu
wichtigen europdischen Lédndern. Ein Blick auf den Dienstleistungschampion
Déanemark zeigt, wo die Deutschen ansetzen konnten, um gegen die
Arbeitslosigkeit vorzugehen.

Dénemark ist ein wahres Dienstleistungsparadies. Je 1000 Einwohner stehen
dort 356 Servicejobs zur Verfligung — etwa genauso viele wie in den USA und
deutlich mehr als im Vereinigten Konigreich und den Niederlanden, die
immerhin gut 320 Dienstleistungsstellen je 1000 Einwohner anzubieten haben.

Deutschland dagegen liegt mit 273 Dienstleisten pro 1000 Einwohner zwar
tiber dem europdischen Durchschnitt. aber im Vergleich zu Danemark fehlen
hierzulande pro 1000 Einwohner mehr als 80 Jobs in den Servicebranchen.
Hochgerechnet auf die Bevolkerung von rund 82 Millionen ergibt das eine
Dienstleistungslocke von rund 6,5 Millionen Stellen.
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Vor allem wenig qualifizierte Arbeitskrafte haben es hierzulande schwerer
als in Danemark. Pro 1000 Einwohner finden in Deutschland nur 39 Hilfskréfte
einen Job, in Ddnemark sind es immerhin 63. Im direkten Vergleich fehlen in
Deutschland allein 1,3 Millionen Dienstleistungsjobs fiir wenig qualifizierte
Arbeitskrifte. Das ist Grund genug, Arbeitsvertrige und Lohne gerade bei
Hilfekriften flexibel zu gestalten.

Eine iible Gewohmbheit sollte die Bundesrepublik allerdings nicht von
Danemark iibernehmen: Die Expansion des Dienstleistungssektors geht bei
unserem Nachbar im Norden zu weiten Teilen zu Lasten der Steuerzahler. Denn
in Dédnemark werden 45 Prozent der Servicejobs von staatlichen Stellen
angeboten, 20% mehr als in Deutschland und doppelt so viel wie in Amerika,
wo Dienstleistungen iiberwiegend Privatsache sind.

1. Dem Artikel nach

a) gibt es in Deutschland keib Dienstleistungsproblem;

b) verfiigt Amerika {iber mehr Servicejobs als Deutschland;

c¢) hat Danemark den grofiten Nachholbedarf bei Dienstleistungsberufen;
d) ist Danemark kein Modell, um die Arbeitslosigkeit zu bekdmpfen.

2. Was die Anzahl der Servicejobs angeht,

a) wird Ddnemark als ein wahres Paradies betrachtet;

b) sind die Bedingungen in Amerika noch besser;

c) ist das Vereinigte Konigreich der Dienstleistungschampion;
d) belduft sich das deutsche Defizit an Arbeitsplatzen auf 6,5%.

3. Der Journalist betont, dass

a) es hilfskriafte in Danemark schwer haben;

b) deutsche Hilfskrifte dreimal weniger Jobs als dédnische finden;

c) die Arbeitsvertrage fiir deutsche Hilfskrifte wenig flexibel sind;

d) Deutschland im Vergleich zu Dénemark bei Dienstleistungsberufen
besser abschneidet.

4. Das danische System wird kritisiert, weil

a) Dienstleistungen immer Privatsache bleiben miissen;

b) Dienstleistungsjobs iiberwiegend vom Staat subventioniert werden;

c) der Staat keine Servicejobs mehr schafft;

d) die Dienstleistungsbranche 20% des Steuervolumens fiir sich verlangt.
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Text 20

Korruption: Die Ehrlichen sind die Dummen

Egal ob Herzklappen-Skandal, Zebrastreifen-Kartell oder Kliigelwirtschaft —
auch in Deutschland gibt es in Staat und Wirtschaft ldngst nicht nur
Saubermiinner. Uber das AusmaB der Schiden, die durch Schmiergelder und
Vetternwirtschaft entstehen, ldsst sich nur spekulieren. Doch unbestritten ist
eines: Korruption ist weder mit Marktwirtschaft noch mit Demokratie vereinbar.
Aber vielleicht wird ja alles besser, ehrlicher und transparenter: Zehn
Industriestaaten haben sich nun verpflichtet, Unternehmen auf die Finger zu
schauen, die Geld unter dem Tisch bezahlen. Mit Androhung von
Freiheitsstrafen und Geldbuflen in Millionenhohe.

Korruption ist ein weltweites Phdnomen — so die Organisation Transparency
International, die jedes Jahr Unternehmen, Manager, Beamte und Politiker um
thre Einschidtzung unerlaubter Geschéftspraktiken rund um den Globus bittet.
Auf ihrer Landerliste werden derzeit 54 Staaten gefiihrt. Demnach ist Korruption
auch in Europa weit verbreitet.

Vor allem Italien, Spanien und Griechenland gelten als Lénder mit hoher
Korruptionsdichte. Aber auch Deutschland zdhlt nach Meinung der Experten
keineswegs zu den Nationen mit weiller Weste. Auf dem Korruptions-Index
rangiert es an 42. Stelle — zwar hinter den USA und Japan, aber vor den
skandinavischen Liandern. Demnach ist in knapp einem Viertel der erfassten
Lander Bestechlichkeit weniger stark ausgeprégt als in Deutschland. Als Spitze
des Korruptions-Eisbergs in Deutschland lassen sich 2875 Félle ausmachen, die
das Bundeskriminalitit in einem Jahr aufdecke. Schitzungen des Bundes
deutscher Kriminalbeamter gehen jedoch von einem jéahrlichen Schaden fiir die
deutsche Volkswirtschaft von etwa 10 Milliarden Euro aus.

Diese Zahl erfasst allerdings nur die materiell zu beziffernden Schiden und
nicht die Vertrauenverluste in die politische Ordnung, in Staat, Verwaltung und
Wirtschaft. Denn bei aller Verwerflichkeit im Allgemeinen handelt es sich in
vielen Einzelfillen um eine ethische Gratwanderung.

So handelt ein Unternehmer im Ruhrgebiet, der beispielsweise einen
afrikanischen Auftrag fiir seinen Betrieb nur dadurch bekommen kann, dass er
die Verantwortlichen vor Ort schmiert, zwar moralisch verwerflich. Auf einem
anderen Blatt steht aber, dass er mit diesem Auftrag gleichzeitig 80 neue
Arbeitspldtze am heimischen Standort schaftt.

1. Was erfahrt man in diesem Artikel ?

a) Deutschland bleibt von der Korruption verschont.

b) In Deutschland gibt es keine Bestechungen.

c) Man kennt das Ausmal der Schiden genau.

d) Auch deutsche Unternehmen arbeiten mit illigalen Mitteln.
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2. Was wird behauptet?

a) Langfinger sind unter dem Tisch am Werk.

b) Die Indeustrienationen wollen gegen die Korruption kdmpfen.
c¢) Die Industriestaaten sind gegen Geld- und Freiheitsstrafen.

d) Die Korruption ist eine banale Sache.

3. Der Organisation Transparency I nternational nach

a) sei die Korruption nur auf 54 Staaten beschrinkt;

b) werde Europa von der Korruption nicht verschont;

c) seien Politiker korrupter als Manager und Beamte;

d) konne von unerlaubten Geschiftspraktiken bei Unternehmen keine Rede
sein.

4. Der Journalist behauptet weiter, dass

a) die skandinavischen Lander den Weltrekord der Korruption halten;
b) die Deutschen viel korrupter als die Japaner sind;

c¢) die Stideuropéer sehr oft in Skandale verwickelt sind;

d) Deutschland zu den unbestechlichen Nationen gehort.

5. Was stelle das Bundeskriminalamt fest?

a) Ein deutscher Kriminalbeamter steht an der Spitze des Korruptions-
Eisbergs.

b) Die Bevolkerung hat kein Vertrauen mehr in ihre Politiker.

c) Es gibt jéhrlich 2875 Fille mehr als im Jahr davor.

d) Die Schitzungen erfassen nicht nur materielle, sondern auch psychische
Schéden.

6. Um einen afrikanischen Auftrag fur seinen Betrieb zu bekommen,
musste ein deutsches Unternehmen

a) mit den Fiihrungskriften im Ruhrgebiet verhandeln;

b) Angestellten im Ruhrgebiet hohe Geldsummen zahlen;

c) wenigstens 80 Arbeitspldtze im Ruhrgebiet schaffen;

d) den afrikanischen Verantwortlichen Schmiergelder zahlen.
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Teil 4. SCHRIFTLICHER AUSDRUCK

Aufgabe 1: Auf der Internet-Homepage der Industrie- und
Handelskammer Leipzig finden Sie beim Stichwort Kooperationsborse
unter anderem folgenden Eintrag.

3% Si[=] E3

Datel Bearbeiten Ansicht Gehe Communicator Hilfe

1 @ ¥ 3 4 a2 £ I &£ B B

Zunuck Neuladen  Anfang Suchen Guide Dmucken  Sicherthet  Shop
: j " Lesezeichen £ Adesse: | j @;ﬂ " Venwandte Objek
i * ,,% Instant Message _‘i Lycos _‘|' Tripod
Chiffre Nr.: L —456-D-1 :I
Eintragungsdatum: 17.02.2002
14. Eintrag: Kooperationspartner weltweit gesucht! Bieten sichsische
Wurstgewiirznuschungen nut Erfahrung seit circa 80 Jahren
fiir den typisch deutschen Wurstgeschmack emschlieBlich
kompletter Beratung zur Technologie der Wurstproduktion.
Weiterhin alle Gewiirze fiir Vertrieb an LebensmattelgroB-/
-einzelhandel, Gastronomie, GroBkiichen. Fleischverarbertung.
Kontakt: Industrie- und Handelskammer (IHK) zu Leipzig
Goerdelerring 5
| 04109 Lewpzig
| Frau Heike Héhne
Telefon: 0341/1267-259
Fax: 0341/1267-425
E-Mail: hihne@ihk leipzig.de
H

w == Dokument: Ubermittelt e Yh P Ed A

Als Geschiftsfiihrer / Geschéftsfiihrerin der Firma Lukullus Import Export
sehen Sie eine Moglichkeit, Thre Vertriebspalette internationaler kulinarischer
Spezialititen zu erweitern und mit neuen Produkten in Threm und den
angrenzenden Léndern aktiv zu sein. Nehmen Sie per E-Mail oder Brief Kontakt
mit der [HK auf. Gehen Sie in Threm Schreiben auf folgende Punkte ein:

— Erklédren Sie, warum Sie schreiben.

— Bitten Sie um Weiterleitung an den potenziellen Kooperationspartner.

— Stellen Sie Thr Unternehmen und ihre Vertriebspalette vor.

— Beschreiben Sie Thre Zielkunden.

— Erbitten Sie ndhere Informationen iiber den Betrieb und seine Produkte.

— Schlagen Sie weitere Schritte zur Kontaktaufnahme vor.

Ihr Schreiben sollte Betreff, Anrede und Gruf3formel enthalten.

Ihr Schreiben sollte circa 200 Worter auf dem Antwortbogen enthalten.
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Aufgabe 2: Sie finden in Ihrem Posteingang unter anderem folgende E-

Mail vor:

1
T
[l

Datei Beabeiten Ansicht Gehe Communicator  Hilfe

i 2 A X 2 £ 4 &

2urick Meuladen Anfang  Suchen  Gude  Drucken Sicherhet  Shaop
.ﬂ! "Lesezeichen f Adwesse | j 7" Vewandte Objek
4% Instant Message _"|' Lycos |_‘|' Tripod

=] E3

o ==

Miingelriige ﬂ

Ihre Referenz-Nr.: 482 053
Unsere Referenz-Nr.: 30200257

Sehr geehrte Damen und Herren,

unter oben benannter Bestellnummer haben wir bei Thnen eine Pumpe mit Filtereinheit bestellt, die
von Thnen in der 10. Kalenderwoche geliefert worden ist. Wir haben die Anlage gemiB der von
Thnen in IThrer Betriebs- und Wartungsanweisung aufgefiihrten Betriebsart installiert und betrieben.
Leider mussten wir nun feststellen, dass es auf der AuBenseite des Gehduses zu erheblichen
Korrosionen kommt. Wir bitten sie umgehend um Stellungnahme und Entsendung eines Ihrer
Mitarbeiter zur Beurteilung der Situation.

Mit freundlichen GriiBen

Marie-France Pisier

Electronic AG

Zugerstr. 41 a

CH-8834 Schindellegi

Tel.: +41/22-7942150

Fax: +41/22-7942171

E-Mai: marie-france.pisier@electronic.ch
Internet: http://www.ElectronicAG.ch

-

Dokument: Ubermitel o M = R Y

Als Sachbearbeiter/-in der Firma WENO-PUMPEN GmbH haben Sie eine

Reklamation der Firma ELECTRONIC AG erhalten. Antworten Sie der
Absenderin der Méngelriige per E-Mail. Gehen Sie dabei auf folgende Punkte

ein:
— Bedauern {iber aufgetretenen Mangel.
— Schadensursache aus Threr Sicht nicht aufzukléren.
— Terminvereinbarung zur Uberpriifung der Pumpe.
— Momentan keine baugleiche Pumpe als Ersatz zur Verfligung.
— Angebot einer dhnlichen Pumpe mit gleicher Leistung.
Ihr Schreiben sollte Betreff, Anrede und Schlussformel enthalten.
Ihr Schreiben sollte circa 200 Worter auf dem Antwortbogen enthalten.
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Aufgabe 3: Sie finden in Ihrem Posteingang unter anderem folgende E-
Mail vor:

7%

it M=l E3

Datel Beabeten Anzicht Gehe Communicstor Hilfe

iy 34 . £ 3 401 N

Zunick MNeu laden Anféhg Suchen  Guide  Dmucken Sicherheit  Shop

uf Lesezeichen  J Advesse | = | )" Vemmandre Obiek
::T' J%InstmlMessage j Lyeos j Tripod
| Preisliste ﬂ

Thre Referenz-Nr.: 3028-02 Rev.0
Unsere Referenz-Nr.: C5-1258.00.C

! Sehr geehrte Damen und Herren,
wir danken fiir Ihre Anfrage und iiberreichen IThnen anliegend unser Angebot.

Pos. 1) 1 Stiick Isolierung
bestehend avs 100 mm Mineralfaserdimmstoff mit aluminmumbeschichtetem Draht-
geflecht auf der Aufenseite, mit eimer Blechverkleidung aus 0.8 mm starkem
verzinktem Stahlblech: Ausschnitte in der Isolierung wie auf Threr Zeichnung
dargestellt.
Komplett montiert in Threm Werk.
Netto-Preis  €/Stiick 2.785,—

Mit freundlichen Griifen Sitmaringer Weg 77
RS-Techmk GmbH 57271 Hilchenbach
Gabriele Koch Tel.: 06873/455-430

Fax: 06873/455-444
E-Mail: gabriele kochi@rs-techmk de
Website: www.rs-techmk de

& == Dokument: Ubermittelt B35 4P (B N2

Als Sachbearbeiter/-in der Firma Ferro S. A. in Barcelona haben Sie auf Thre
Anfrage hin ein Angebot {iber eine Isolierung erhalten. Im Vergleich zum DM-
Preis des Vorjahres liegt der €-Preis um 19 % hoher. Nehmen Sie per Brief oder
E-Mail Kontakt mit der Absenderin des Angebots auf. Gehen Sie dabei auf
folgende Punkte ein:

— Bedanken Sie sich fiir die schnelle Reaktion auf Ihre Anfrage.

— Verdeutlichen Sie Ihr Erstaunen iiber die Erhohung nach der
Wihrungsumstellung.

— Bitten Sie um eine Erklarung.

— Weisen Sie auf die langjdhrige gute Geschiftsbeziehung hin.

— Driicken Sie Thre Erwartung auf einen Preisnachlass aus.

Ihr Schreiben sollte Betreff, Anrede und Schlussformel enthalten.

Schreiben Sie circa 200 Worter.
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Aufgabe 4: Sie finden in Ihrem Posteingang folgende E-Mail.
& =101

J Datei  Bearbeiten  Ansicht  Extras Machicht ¥ |

22 G o2 = P N ¥ EZ

Antworten  Allen antwo...  Weiterleiten Crucken Ldschen Zuriick M achste Adrezzen

Von: Francesco Fasoli
Datum: Dienstag, 3. Juni 2003 09:45
Betreff: Anfrage vom 12.11.2002

Ihre Referenznummer: 1025-02 Lichtsystem
Kundennummer: CP - 146.01. - C

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir danken fiir Thr Interesse an unserem hochwertigen Lichtsystem LUCINA. Da wir auf ein sehr
umfangreiches Programm zuriickgreifen kdnnen. werden wir Ihnen in den niichsten Tagen einen
detaillierten Katalog zusenden.

Wir bitten Sie, uns aus diesem Katalog Thre Wiinsche mitzuteilen, damit wir Thnen schnellstméglich ein
auf Thre Bediirfiisse zugeschnittenes Angebot ausarbeiten kénnen.

Bitte beachten Sie, dass sich LUCINA bereits in vielen Grofi- und Kleinraumbiiros bewihrt hat. Wit
gleicher Post erhalten Sie eine Referenzliste mit zahlreichen namhaften Firmen.

Mit freundlichen Griilen

Francesco Fasoli

OMSASpA.

Viale Venezia 237

I-31029 Vendemiano

E-Mail: Fasoli@omsa.it =l

4

Als Sachbearbeiter/-in der Firma Wagner Transport in Hamburg haben Sie

sowohl die E-Mail als auch den Katalog der italienischen Firma OMSA erhalten.
Es wurden allerdings keine Preisangaben gemacht. Antworten Sie dem
Absender der Nachricht per Brief oder per E-Mail und gehen Sie dabei auf
folgende Punkte ein:

— Danken Sie fiir den Erhalt des Katalogs.
— Driicken Sie Thr Interesse an den beiden verschiedenen Lichtsystemen

LUCINA SL und LUCINA MX aus.

— Schildern Sie die GroBenverhiltnisse Threr Biirordume.

— Fragen Sie nach den Preisen bei der Abnahme von geringer Stiickzahl.
— Fragen Sie nach den Preisen bei einem GroBauftrag.

— Erkundigen Sie sich nach den Lieferbedingungen.

— Bitten Sie um Informationen zu Installation und Garantie.

— Dringen Sie auf eine schnelle Bearbeitung.

Adressen: Wagner Transport GmbH OMSA S.p.A.
Postfach 1599 Viale Venezia 237
D — Hamburg I-31029 Vendemiano
E-Mail: info@omsa.it

Ihr Schreiben sollte Betreff, Anrede und Gruf} enthalten.
Ihr Schreiben sollte circa 200 Worter auf den Antwortbogen enthalten.

127




Aufgabe 5: Sie finden in IThrem Posteingang folgende E-Mail.

& =Tk
J Datei  Bearbeiten  Anzicht Ewtras Machickt ¢ ‘
o 52 oF =$ X > & E3|
Antworten  Allen antwo.. Wweiterleiten Crucken Lozchen Zuriick Machzte Adreszen
Von: Jacques Bemard

Datum: Dienstag, 8. Juni 2004 08:45
Betreff: Re: Anfrage vom 03.06.2004

Thre Anfrage vom 13.05.2004
Ihre Referenznummer: 071004
Kundennummer: MC-135710-WM

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir danken Thnen fiir Thr Interesse an unserem Biromdbelprogramm X1LB. das wirklich allen Anspriichen
gerecht wird und auf der diesjihrigen Diisseldorfer Mabelmesse wegen seiner hohen Funktionalitit ausge-
zeichnet worden ist. Da wir iiber das Programm XLB hinaus iiber ein sehr umfangreiches Angebot im
Bereich innovativer Biiromébel verfiigen. werden wir Thnen in den nichsten Tagen einen detaillierten
Katalog zusenden

Sicher finden Sie darin eine Fiille von mteressanten Gestaltungsméglichkeiten auch fiir Thr Biiro. Teilen Sie
uns Thre Wiinsche mat, danut wir Thnen schnellstméglich ein auf Thre Bediirfiusse zugeschnittenes Angebot
ausarbeiten kénnen.

Mit freundlichen Griilen
Florence Saraoui

=l
| 4

Als Sachbearbeiter/-in der Firma Modessa in Unna haben Sie sowohl die E-
Mail als auch den Katalog der belgischen Firma BUREAUSERVICE erhalten.
Es wurden allerdings keine Preisangaben gemacht. Antworten Sie dem
Absender der Nachricht per Brief oder per EMail und gehen Sie dabei auf
folgende Punkte ein:

— Danken Sie fiir den Erhalt des Katalogs.

— Zeigen Sie Thr Interesse an den beiden verschiedenen Biiromobelmodellen
XLB und MODBUREAU.

— Geben Sie GroBenangaben Threr Biirordume an und schildern Sie, welche
Mobel Sie aus dem Programm bendtigen.

— Fragen Sie nach den Preisen bei der Abnahme von geringer Stiickzahl.

— Fragen Sie nach den Preisen bei einem GroBauftrag.

— Erkundigen Sie sich nach den Lieferbedingungen.

— Bitten Sie um Informationen zu Aufbau und Garantie.

— Dréngen Sie auf eine schnelle Bearbeitung.

Modessa GmbH
Postfach 1539
D-59411 Unna

Adressen:

BUREAUSERVICE S. A.

Parc Scientifique, Rue du Bosquet, n. 27
B-1348 Louvain,

E-Mail: bs@bureauservice.be

Ihr Schreiben sollte Betreff, Anrede und Gruf} enthalten.
Schreiben Sie circa 200 Worter.
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Teil 5. MUNDLICHE KOMMUNIKATION

Aufgabe 1: Sie treffen zum ersten Mal Ihren deutschsprachigen
Geschiftspartner, der Sie besser kennenlernen will. Stellen Sie sich ihm vor.
Sprechen Sie iiber mindestens vier der folgenden Punkte:

Wenn Sie berufstiitig sind:
— Thre Ausbildung,

— Thre Firma,

— seit wann Sie Mitarbeiter/Mitarbeiterin sind,

— Thre Position im Unternechmen,

— Thren Arbeits- bzw. Verantwortungsbereich,

— Thre friihere Téatigkeit, beruflichen Erfahrungen.

Wenn Sie (noch) nicht berufstitig sind:

— Thre Schulbildung / Ihr Studium / Thre Ausbildung,

— Thr Berufsziel,

— Thre besonderen Interessen,

— Thre bisherigen Praxiserfahrungen,

— in welcher Branche Sie einmal titig sein wollen,

— Thre Einschdtzung iiber Thre Einstellungschancen in dem gewiinschten
Beruf bzw. der gewiinschten Branche.

Aufgabe 2:

Sie besuchen einen potenziellen Vertriebspartner.

Prasentieren Sie Thr Unternehmen. Ihr Ziel ist es, dieses Unternehmen als
interessanten Geschiftspartner darzustellen.

Fielmann AG

Firmensitz:
Niederlassungen:
Mitarbeiter:
Produkt:
Markenimage:

Hamburg

Schweiz, Osterreich, Polen

536

Brillen

modern, zukunftsorientiert, giinstig, grole Auswahl

Marktsituation und Strategie

Situation:

— Zahl der Brillentrager wichst (heute 61% der Menschen)

— etwa alle 4 Jahre erneuern Deutsche ihre Brille, jiingere
Menschen hiufiger als dltere

— Kundenstruktur vergleichsweise jung

— laut Marktstudie entscheidet der Preis iiber den Brillenkauf
Strategie:

—grolle Auswahl, giinstige Preise, beste technische
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Ausstattung, Fachkompetenz
— Maxime: ,,Nimm weniger, dann bekommst du mehr *

— Wachstumspotenzial in den Produktbereichen Kontakt-
linsen, Sonnenbrillen

Brillenumsatz 1996-2000
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11,5 _— y
10 1 8,7L—" 7k
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Aufgabe 3: Sie haben den Auftrag, den Vertrieb von Fielmann-
Produkten in Threm Heimatland zu initiieren und haben zwei Angebote von
potenziellen Vertriebspartnern erhalten. Diskutieren Sie, welches Angebot
den Zuschlag erhalten soll.

» Vergleichen Sie die beiden Angebote,

» wigen Sie ab und entscheiden Sie sich fiir eins.

» Begriinden Sie diese Entscheidung.

» Gehen Sie auch auf Argumente Thres Gespriachspartners/Ihrer
Gesprachspartnerin ein.

» Am Ende sollten Sie sich auf ein Angebot einigen.
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Konditionen
Vertrieb von
Komplementar-

produkten:

Kunden:

Absatzgebiet:

MafBnahmen zur
Verkaufsforderung:

Lager:
Umsatzziel:
Provision des

Vertriebspartners:

Aufgabe 4: Sie

Angebot 1

keine

modebewusster
Zielgruppe

Hauptstadt und
Umgebung

keine

vorhanden
8 Mio. €

6 %

Geschéfte mit jlingerer,

besuchen

Angebot 2

Brillenetuis,
Brillenreinigungsmittel

Geschifte mit dlterer,
konservativer
Zielgruppe

das ganze Land
Werbungsbeilagen in
Zeitungen,
Reklamespots

in den regionalen
Radiosendern

nicht vorhanden

10 Mio. €

7 %

einen potenziellen Vertriebspartner.

Prisentieren Sie Ihr Unternehmen. Thr Ziel ist es, dieses Unternehmen als

interessanten Geschéftspartner darzustellen.

IVG Holding AG

Sitz:
Niederlassungen:

Branche:

Immobilienstandorte:
Mitarbeiter:

Bonn

u.a. Berlin, Briissel, Budapest,
London, Mailand, Paris

Immobilien, Schwerpunkt

Biiroimmobilien, Technologieparks
tiber 50% auBlerhalb Deutschlands

719

131




Unternehmensstrategie
— Immobilien-Projekte in europdischen Wachstums-

regionen, z.B. London, Berlin, Frankfurt, Budapest

— Zusatzangebot von Dienstleistungen (Finanzierungs-
konzepte, Serviceleistungen aus Bereichen Information und
Kommunikation)

— Uberwachung des Immobilien-Portfolios nach Vermietungs-
grad, Flachenausstattung auf Vorrat, Verteilung

— Baubeginn erst nach ausreichender Vorvermietung

— stindige Modernisierung

Millionen €

Umsatz

600

500

400

300 —28

321

200

100

1996 1997 1998 1999 2000
Jahr

Immeobilienbestand Nutzungsart

Biro-
Sonstiges gebaude
2% 57%

Technologie-
parks Gewerbe-
31% parks
7%
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Aufgabe 5: Als Mitarbeiter/-in im Bereich Projektentwicklung liegen
IThnen zwei Angebote von neu anzulegenden Technologiepark-Standorten
im Ausland vor. Diskutieren Sie, welcher Standort den Zuschlag erhalten
soll. Zeit: etwa 10 Minuten

» Vergleichen Sie die beiden Standorte.

» Wigen Sie ab und entscheiden Sie sich fiir einen.

» Begriinden Sie diese Entscheidung.

» Gehen Sie auch auf Argumente lhres Gespriachspartners/Ihrer
Gespréachspartnerin ein.

» Am Ende sollten Sie sich auf einen Standort einigen.

Konditionen Standort A Standort B
Lage: 250 km von der 140 km von der
Hauptstadt entfernt Hauptstadt entfernt
GroBe des Gelidndes: 238 Hektar 304 Hektar
Potenzielle moglich nur sehr beschrankt
Erweiterungsflachen: moglich
Kosten pro m: € 48,00 € 53,30
Infrastruktur: Flughafen, Autobahn, Autobahn,
Messe Giiterverkehrszentrum,
Universitit,
Fachhochschule
voraussichtliche € 6,90 € 8,60
Netto-
Mieteinnahmen pro
m?:
Interesse an tiberdurchschnittlich noch gering, weil
Vorvermietung: Marketing erst anlduft
Besonderheiten: staatliche Fordergelder fir Expansion und
fiir Firmengriinder, da Verlagerung aus Park
strukturschwache heraus stehen IVG-
Region Immobilien in der
Nihe zur Verfligung
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Aufgabe 6: Sie

besuchen einen potenziellen Vertriebspartner.
Prasentieren Sie Thr Unternehmen. Ihr Ziel ist es, dieses Unternehmen als

interessanten Geschéftspartner darzustellen.

Hornbach AG

Sitz:
Geschiftstitigkeit:
Anzahl der Filialen:
Auslandsfilialen in:

Marktstellung:

Bornheim bei Landau

Bau- und Gartenmarkt-Filialen

91
Osterreich, Niederlande,
Luxemburg, Tschechien

unter den fiinf groften Baumarkt-

Filialketten in Europa

Unternehmensstrategie

— Konzeption des groBflachigen Bau-, Heimwerker- und
Gartenmarktes (hoher Anspruch an Standorte)
— breites Sortiment (ca. 50.000 Artikel) in anspruchsvoller
Qualitét

— dauerhaft niedrige Preise

— fachlich qualifizierte und serviceorientierte Mitarbeiter
— Expansion in européische Nachbarldnder

Duchschnittliche GroRke der Markte

10.000

9.652 9.752
- ._—-—*
L] 2.500
E 91034
E !
< e //
2 8.50
¢ B500
B.DDD
1997 1998 1999 2000 2001

Jahr

Umsatz in Mio. €
1.800 1669
1.525 ]
1.211
1.200 1.102
957
500 ﬂ
1997 1998 1999 2000 2001
Jahr
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Aufgabe 7: Im Zuge der Expansionsstrategie sucht Hornbach nach
neuen Standorten fiir die Eroffnung eines neuen Bau- und Gartenmarktes
mit einem hinreichenden Parkplatzangebot. Als Mitarbeiter/-in eines
Teams liegen Thnen zwei interessante Grundstiicksangebote vor.
Diskutieren Sie, welcher Standort den Zuschlag erhalten soll.

» Vergleichen Sie die beiden Angebote,

» wigen Sie ab und entscheiden Sie sich fiir eins.

» Begriinden Sie diese Entscheidung.

» Gehen Sie auch auf Argumente Ihres
Gesprachspartnerin ein.

» Am Ende sollten Sie sich auf ein Angebot einigen.

Gesprachspartners/Ihrer

Konditionen Standort A Standort B
GroBe des 38.000 gqm 50.000 gm
Grundstiicks:

Lage: Einzugsgebiet mit rund GroBstadt mit 170.000
200.000 Menschen Einwohnern
Bebauung: vorhanden, jedoch unbebaut
nicht als Markt nutzbar
Parkplitze: vorhanden, nutzbar nicht vorhanden
Verkehrslage: aufBerhalb der in Innenstadtnéhe,
Ortschaft, gute gute Verkehrs-
Verkehrsanbindung anbindung
Kosten: € 5,60/qgm € 8,00/gm
Konkurrenzmarkte: in 50 km Entfernung in 20 km Entfernung
Aufgabe 8: besuchen einen potenziellen Vertriebspartner.

Prasentieren Sie Ihr Unternehmen. Thr Ziel ist es, dieses Unternehmen als
interessanten Geschiftspartner darzustellen.

Jungheinrich AG

Sitz: Hamburg

Branche: Maschinenbau (Gabelstapler)

Niederlassungen in: | Europa, Singapur, USA

Konzernmarken: Jungheinrich, Steinbock, MIC (F),
Boss (GB)

Mitarbeiter: 9239
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Umgestaltung

— Ergebnisverbesserung vor allem auf Auslands-
markten angestrebt

— SchlieBung des verlustreichen Teilbereichs Heavy
Truck bei Boss

— Fiihrung aller Werke durch einen Vorstand
Technik

— Verbesserung von Qualitit und Liefertreue

— Finrichtung  eines  Internet-Marktplatzes  fiir
gebrauchte

Umsatz in Mio. €

ubrige Lander

1995 2000 2001
Jahr

Aktionarsstruktur nach Landern

Deutschland
76%

Grokbritannien
11%

Schweiz
3%

Singapur

2% 2% 4%
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Aufgabe 9: Im Zuge der Umgestaltung soll die Anzahl der
Fertigungsstandorte reduziert werden. Als Mitarbeiter eines Teams der
Jungheinrich AG liegen Thnen zwei Analysen von Standorten vor, von denen
einer geschlossen werden soll. Diskutieren Sie mit einem der beiden
Priifer/Priiferinnen, auf welchen Standort die Firma besser verzichten kann.

» Vergleichen Sie die beiden Standorte,

» wiagen Sie ab und entscheiden Sie sich fiir einen,

» begriinden Sie diese Entscheidung,

»gehen Sie auch auf Argumente Ihres Gespriachspartners/Ihrer
Gesprachspartnerin ein,

» am Ende sollten Sie sich auf einen Standort einigen.

Konditionen Standort A Standort B
Produktionsvolumen 15.000 12.000
(Stiick):
Position im einer der zentralen kostenglinstigster
Konzern: Lieferanten Lieferant
Erhohung der um rund 3.000 um rund 5.000
Produktivitidt im Einheiten Einheiten

vergangenen Jahr:

Auslastung: relativ konstant schwankend
Mitarbeiter: 176 152
Reklamationen: nach aullerst selten

Anfangsschwierigkeiten
heute selten

Infrastruktur: Autobahn, Autobahn,
Schienenanbindung und Schienenanbindung
Flughafen in der Néhe und Hafen in der Néhe

Lieferlogistik: Umstellung auf Umstellung auf
Direktbelieferung noch Direktbelieferung
etwas problematisch erfolgt

Senkung der um 30 % um 50 %

Warenbestdnde im
vergangenen Jahr:
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Aufgabe 10: Sie besuchen einen potenziellen Vertriebspartner.
Prasentieren Sie Thr Unternehmen. Ihr Ziel ist es, dieses Unternehmen als
interessanten Geschiftspartner darzustellen.

Warsteiner

Brauerei Haus

Cramer KG

Sitz: Warstein

Besitzverhiltnisse: Familie Cramer (7. Generation)

Produkte: Warsteiner Premium Verum, Warsteiner
Premium  Alkoholfrei, Warsteiner
Premium Cola, Warsteiner Premium
Lemon

Kommanditkapital: | 100 Millionen Euro

Griindung: 1753

Neupositionierung

— Erfolgreiche  Einfiihrung  der  Mixgetrdnke
Warsteiner Premium Cola und Warsteiner Premium
Lemon

—«Zurick zu den Wurzeln»: Kiindigung des
Vertrages mit der Discount-Kette Lidl

— Gastronomie und Getrankefachhandel als
wichtigste Absatzwege

— Auslandsaktivitiaten in mehr als 60 Landern

— Suche nach Vertriebsallianzen im Ausland

Absatzverteilung 2003

Ausland
16%

Inland
84%
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Bierproduktion in Deutschland 2003
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Aufgabe 11: Um neue Absatzméirkte zu erschlieffen, erwagt die
Warsteiner Brauerei Haus Cramer KG, einen Lizenzpartner im Ausland zu
suchen. Die Auswahl des Landes erfolgt auf der Grundlage der
Marktforschungsergebnisse des Weltbierverbandes. Diskutieren Sie,
welches Land den Zuschlag erhalten soll.

» Vergleichen Sie die Absatzmairkte der beiden Lander

» wigen Sie ab und entscheiden Sie sich fiir ein Land

» begriinden Sie diese Entscheidung

»gehen Sie auch auf Argumente Thres Gespriachspartners/Ihrer
Gespréchspartnerin ein

» am Ende sollten Sie sich auf ein Land einigen

Land A Land B

Anteil am verschwindend gering 14,3% (Platz 2)
Weltbierkonsum: (Verdreifachung  des

Bierkonsums pro Kopf

in 20 Jahren)
Wachstum des + 155% + 74%
Bierkonsums in
den 90er-Jahren:
Bierkonsum  pro 321 (Platz 7) 25,8 1 (Platz 8)
Kopf und Jahr:
Anteil an 1% (Platz 23) 12% (Platz 2)
Weltbierproduktion:
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Personalkosten:
Wirtschaftliches
Umfeld:

Infrastruktur:

Geschiftssprache:

rund 45 % niedriger als
in Deutschland

tendenziell eher
instabil

gut ausgebautes
Straflennetz und
Luftfahrt

Spanisch, Englisch und
Deutsch
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rund 52 % niedriger
als in Deutschland

langfristig stabil
Schwerpunkt auf
Schienenverkehr und

Schifffahrt

Englisch und
Franzosisch




METOONYECKUE YKASAHNA K SAHETY N SKSAMEHY
Mo MHOCTPAHHOMY (HEMELIKOMY) A3bIKY

B xauectBe popm Tekylei aTTecTaluu KUCIONb3YIOTCS Takue (HOpPMBI, Kak
KOHTPOJIbHBIE Pa0OTHI M TECTHI. TEKYIIU KOHTPOJIb OCYIIIECTBIISCTCA B TCUCHHE
aKaJIeMUYECKUX CEMECTPOB B BUJE NMPOBEPKHU JIOMAIIHUX 33aJaHUH, KOHTPOJIb-
HBIX paboOT, TECTOB, YCTHBIX OIPOCOB, Y4YacTHSl CTYJACHTOB B CTYACHYECKHUX
HAYYHBIX KOHPEPEHIIUSIX Ha UHOCTPAHHOM S3BIKE.

[To 3aBepmieHnn 00yueHus B 1-M cemecTpe MPOBOIUTCA KOHTPOJbHAS pa-
00Ta ¥ MPOMEKYTOUHAs aTTECTAIUS B BUJIE 3a4eTa.

[IpomexyTOUHBIN KOHTPOJIb UMEET (POpMy KOHTPOJIBHON pabOTHI U TECTH-
pOBaHMs, HA KOTOPOM OLICHMBAETCSI YPOBEHb OBJAJEHUSA CTYAECHTAMHU OCHOB-
HBIMU BHJIAMU PEUEBOU IESITEILHOCTH U aCIIEKTaM SI3bIKa.

Ilepeuenb TeM AJis MOATOTOBKM K KOHTPOJIbHOH padoTe, TeCTHPOBAHUIO
110 THOCTPAHHOMY (HEMELKOMY) SI3BIKY T10 3aBEpIIECHUH 1-To cemecTpa:

1. CBoiicTBa HEMEIKOTO MPEITTOKEHUS.

2. BpemeHna riaroiia B akTUBHOM 3aJI0Te€.

3. BpeMeHna riarosia B IaCCUBHOM 3aJI0T€.

4. CKJI0OHEHUE UMEH CYILECTBUTENbHBIX.

5. Mecronmenus.

6. CtenieHn CpaBHEHHMS IPUIIAraTelIbHbIX U HAPEUUil.

7. MopanbHbI€ I1aroJbl.

8. UucaurenpHbIe (YUCIIA, JaThI, TPOOH).

9. CnoxHbIE NPETIOKEHUS.

10. UnuauTHBHBIE 0O0OPOTHI U KOHCTPYKITUH.

JJis MOATOTOBKM K KOHTPOJIBHOM paboTe, TECTUPOBAHUIO PEKOMEHTYETCSI:

— B TEUYCHHE Yy4eOHOTO ceMecTpa BHUMATEIBHO CIYIIaTh OOBSICHEHUS Mpe-
nojaBaTess, JeJiaTh 3alMCU OCHOBHBIX I'DaMMaTHYECKHX IPaBUJI, BBINOJIHATH
BCE TPEHUPOBOYHBIE YIIPAKHEHUS U JOMAIIHUE 3aJIaHUs TIO TEME;

— HENOCPEJICTBEHHO NEepe] 3aBEpIIeHUEM 1-Tro cemMecTpa U BBIIIOJTHEHUEM
KOHTPOJBHON PaboThl (TECTUPOBAHWEM) MOBTOPUTHh TEOPETUUYECKUN MaTepual
[0 BBIIICHA3BAaHHBIM T'PAMMATHYECKUM TEMaM, OCHOBBIBASICb HAa MaTepuale
KpPaTKOT0 IPaMMaTHYE€CKOTO CIPaBOYHUKA, MPEACTABICHHOTO B JIAaHHOM yueO-
HOM IIOCOOHH;

— BHUMATEJIbHO M3YYUTh MPAKTUYECKHUE MPUMEPHI, MPUBEICHHBIE B CIpa-
BOYHUKE JIJI KaXJ0r0 IpaMMaTUYECKOro MpaBuia;

— BBINOJHUTh HECKOJIbKO TECTOBBIX 3aJlaHUN WM OJIMH W3 BapUaHTOB
KOHTPOJIbHOM paOOThI B KAU€CTBE TPEHUPOBOYHOTO yIPAKHEHUS.

3ader B KOHIIE 1-TO cemecTpa MPOBOAUTCS B YCTHOUM (popMe M BKIIIOYAET B
ceOs Oeceny Ha MHOCTPAHHOM (HEMEIIKOM) SI3bIKE C MPENoAaBaTesIeM M0 OHOM
U3 CIIEIYIOIINX TEM:

1. buorpadus. CamonpeseHTarus.
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2. Yuéba B yHUBEPCUTETE.

3. Poccus — mama PoauHa.

4. Mockaa.

5. Ctpanbl U3y4aemoro s3blKa.

6. CTOnuMIBI CTpaH U3y4aeMoro s3bIKa.

HToroBulii KOHTPOJIbL (IK3aMeH), MPOBOJAUTCS B MUCbMEHHO-YCTHOU (pop-
M€. DK3aMEH BKJIIOYAET MOATOTOBKY M OTBET HK3aMEHYEMOIO MO CIEAYHOIIUM
acCIieKTaM:

1) NMUChMEHHBIM TMEPEeBOJ HMHOSI3BIYHOTO TEKCTa MNpodeccHoHaIbHON Ha-
MPaBJIEHHOCTH (CO CJIOBApEeM) Ha PYCCKUH SI3BIK;

2) 03HAaKOMUTEJIHLHOE UYTEHHE HWHOS3BIYHOIO TEKCTAa MO CTPAHOBEIYECKOU
TEMaTUKE M Tepe/laya €ro OCHOBHOTO COJAEpP>KaHUS HA WHOCTPAHHOM SI3BIKE
(pedepupoBanue);

3) ycTHas Oecena Ha MHOCTPAHHOM SI3bIKE HAa OJHY M3 MPOWUJIEHHBIX TEM,
CBSI3aHHBIX C TPOQECCHOHATLHON HAMPABICHHOCTHIO.

Ilepeyenb TeM K JK3aMeHY:

. Mos Oyaymas npodeccus

. CylIHOCTb U 337241 5 KOHOMUKH.
. MeHeDKMEHT.

. PeiHOK. Byl 1 hopmbl peIHKa.

. ToBap. Buasl TOBapoB.

. [TonsTHE TOPrOBIM.

. lenooOpazoBanue.

. OkoHoMuueckas cucrema OPI.

9. Buemnss saxkoHomuka OPI.

10. Jlenexxnas u 6ankoBckas cuctema OPI'.

[Io wToram »sK3amMeHa BBICTaBJISETCS OIEHKA (B 3aBUCUMOCTH OT yCTa-
HOBJIeHHOH B [loJ10’kKE€HUYU O TEKYIIEH U UTOTOBOM aTTeCTAIlMU By3a).

03N U B~ W~

MeToanueckne YKa3aHuA 1Mo NOATr0TOBKE K OK3AMCHAITUOHHOMY
pe(])epnpOBaHmo HHOA3ZBIYHOI'O TEKCTA 110 CTpaHOBeI[‘IeCKOﬁ TEMaAaTHKE

[Tox pedepupoBaHreM MOHUMAIOT KOHCIIEKTUBHOE HM3JIOKEHUE COCPIKAHUS
CTaThbU, mepenaroniee €€ OCHOBHOM cMbIci. Pedepar — 3TO TEKCT, KOTOPBIiA
nepenaeT OCHOBHYIO MH(GOPMAIIMIO OpUTHHAIA B CKATOM BHUJIE.

[Ipu cocraBienun pedepata HEOOXOIUMO YMETh OTIEIUTh OCHOBHYIO
nH(OPMAITUIO OT BTOPOCTEIICHHOW. PedepaT MOTHOCTBHIO CTPOUTCS HaA S3BIKE
opuruHana. B Hero MoryT ObITh BKJIFOUCHBI OTPBIBKH, 3aMMCTBOBAHHBIE U3 TIEP-
BOMCTOYHUKA (0000menus, ¢hopmynupoBku). B pedepare MOryt ucmolib3o-
BaThCS TaK)Ke YCTOHYMBBIC (Dpa3bl, KIHIIE U CIICIIHATBHBIE 000POTHI, XapaKTep-
HbIE JJIsI TAaHHOTO BHJIa MUCbMEHHOU peun. B HeM copepkarcs B 00001IEHHOM
BUJIC BCE OCHOBHBIC MOJOKeHMs opuruHanma. O0bem pedepara onpeaensercs
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CTETNICHBIO BAXHOCTH pedepupyemMoro marepuiasia, €ro CoJAepKaTelbHOCTBIO H
cocrasisieT 00b1yHO 10—-15% 00beMa pedepupyeMoro Tekcra.

Pedepar umeer 00bIYHO CIEAYIONIYIO CTPYKTYPY:

1. Ha3BaHue TeKcCTa, €ro aBTOp, BBIXOJHBIC JAaHHBIC MCTOYHUKA MH(POpMa-
IUH.

2. O6nacTh HAYKW WJIM TEXHUKH, K KOTOPOU OTHOCHUTCS JTAHHBIN TEKCT.

3. OcHOBHas TeMaTuKa 1 npobjeMaTuKa TeKCTa.

4. KpaTkoe U3J10)KEHHUE COEPHKAHNUS.

S. BBIBOBI UJIH PE3IOME.

6. MHeHHe CTyIeHTa O COJIEP)KaHUH MPOYUTAHHOTO TEKCTOBOT'O MaTepuaa.

PeueBble Kianuie 15 peepUpoOBAHUA HHOA3ZBIYHOIO TEKCTA:

— Der Autor / Verfasser schreibt / berichtet /schildert / meint / behauptet /
sagt, dass...

— Der Autor / Verfasser stellt folgende Behauptung auf ...

— Der Autor / Verfasser berichtet iiber ...

— Der Autor / Verfasser mochte zeigen, dass...

— Im ersten Teil des Textes / des Artikels ...

— Zu Beginn des Textes ...

— Der Autor beginnt mit ...

— Das zentrale Thema ist ...

— Im ersten / zweiten / dritten Absatz geht es um ...

— Der Text endet mit ...

— Ein Grund dafiir ist ...

— Eine Ursache dafiir ist ...

— Als Grund / Folge nennt der Autor ...

— Der Grund liegt darin ...

— Ein Beispiel dafiir findet man im ersten Absatz ...

— Ein anderer / wichtiger / interessanter Aspekt dieses Themas ist ...

— Im zweiten Absatz kommt der Autor zu einem weiteren / anderen

Aspekt...

Ilnan pepeprpoBaHUS MHOA3BIYHOIO TEKCTA

I. EINLEITUNG (BBenenne)
1. Der zu referierende Artikel ist der Zeitung «...» entnommen.
Der Artikel ist der Zeitung «...» entnommen.
Der Artikel ist in der Zeitung «...» verdffentlicht.
Diesen Artikel bringt die Zeitung «...».
2. Der Verfasser dieses Artikels ist ... .
Der Autor des Artikels ist ...
Diesen Artikel hat ... verfasst.
Dieser Artikel stammt aus der Feder von ...
Laut Unterschrift ist der Verfasser des Artikels ...

143



3. Das ist der Leitartikel, ein Leserbrief, ein Bericht, ein Kommentar, eine
Rezension....

Der vorliegende Stoff ist ein Interview unter dem Titel «...» zum Thema ...

Der Artikel ist ein Fachartikel.

Der Artikel ist flir einen weiten Leserkreis bestimmt.

Der Artikel ist eine Antwort auf einen Leserbrief

4. Der Artikel ist einem aktuellen Problem gewidmet.

Das Thema zieht allgemeines Interesse heran.

Das Problem, mit welchem sich der Autor befasst, ist sehr wichtig und
interessant.

Das Problem, mit welchem sich der Autor auseinandersetzt, ist sehr aktuell.

Das Problem, welches der Autor anschneidet, 1st sehr aktuell.

Das Problem, welches der Autor beleuchtet, 1st sehr aktuell.

Der Gegenstand meiner Forschung ist ....

Der Grundgedanke des Artikels ist ...

Der Verfasser greift ein neues Thema auf ...

Der Verfasser kommt auf ein altes Thema zuriick (zuriickkommen (auf) —
BHOBB 3aTOBOPHTH 0 YEM-JIN00, BEPHYTHCS (K TIPEKHEH TeMe)

Der Verfasser behandelt ein aktuelles Thema.

Mit diesem Artikel beantwortet der Verfasser viele Fragen (der Wirtschaft,
der Politik ...).

Wie ein roter Faden zieht durch den ganzen Artikel der Gedanke, dass...

II. HAUPTTEIL (OcHoBHasi 4acThb)

1. Inhaltlich lasst sich der Artikel in folgende Teile gliedern... .

Dem Inhalt nach zerfillt der Artikel in folgende Teile... .

Im Mittelpunkt der Betrachtung steht die Frage ...

Die Hauptprobleme des vorliegenden Artikels sind... .

Hier werden folgende Punkte betrachtet... .

Hier werden folgende Probleme analysiert ... .

Der Autor befasst sich hier mit folgenden Problemen...

Der Autor nimmt in folgenden Problemen Stellung ... .

2. Am Anfang des Artikels verweist der Autor auf die Aktualitit von ...

Der Autor betont...; hebt hervor...; erinnert uns an ....

Er schitzt ... positiv/ negativ ... ein.

Der Verfasser bekriftigt seine Uberlegungen mit Zahlen und Fakten.

Er erzihlt; teilt mit; begriindet; entlarvt; expliziert; beurteilt; charakterisiert;
stellt fest; stellt dar; schildert; beschreibt; akzentuiert; betont

III. SCHLUSSFOLGERUNG (3akJ/ouenmne)

1. Der Autor schlussfolgert, dass....
Abschliefend meint der Verfasser ...

144



AbschlieBend kommt der Autor zur Schlussfolgerung, dass...
2. Die behandelten Probleme (Tatsachen usw.) tragen zu ... bei.
Sie zeugen von der verschirften politischen Situation...

Sie zeugen davon, dass...
Meiner Meinung nach ...

Was meine Meinung betrifft, ist dieser Artikel aktuell.

Meines Erachtens ist...

Der Artikel ist sehr aktuell und zieht allgemeines Interesse heran.

Klischees fiir die wissenschaftliche Rede:

Das vorliegende Material ist als
... konzipiert

[Tpennaraemslii MaTepuan 3aayMaH

Die Rede ist von (D.)...

Peub upaer o ...

Es handelt sich um (Akk.)...

Peub uaer o ...

Der Autor wirft das Problem ... auf

ABTOD BBIJICTISIET IPOOJIEMY...

an den Anfang der Uberlegungen
stellen

HayaTh C pacCyKIACHUU

am Anfang stehen

OBITH B HAUaJIe

auf die Nutzbarmachung zielen

CTaBHUTh LICJIBIO UCIIOJIB30BAHHUC

latent gegenwirtig sein

CKPBITHO IMPUCYTCTBOBATH

hier wird angestrebt, dass.........

34€Ch CTAaBUTHCA LCIIBIO..........

das setzt Folgendes voraus........

9TO MpeaAInojaracT CJICAyIOoIice

von einer These ausgehen

HCXOAUTHh U3 TC3HCA

ausgehend von.......

UCXOISI U3....uunn.....

die Zusammenhénge {iberschauen

INPpUHUMAA BO BHUMAHHNC JIOTUKY

die daraus resultierenden Aufgaben

BBITCKAIOIIUEC 13 3TOI'0 3aga4u

unseres Wissens

I10 HAIlIKUM CBCACHUAM

eigene Meinung formulieren

chopMynpoBaTh COOCTBEHHOE MHEHHUE

zur Kenntnis bringen

ITIO3HAKOMHUTH, JOBECTHU JO CBCACHU

damit werden unserem Objekt enge
Grenzen gezogen

TEM CcaMbIlM Hall OOBEKT CTAaBUTCA B
y3KHE paMKH

Unsere Schlussfolgerungen beruhen
auf (D)

Hamu BBIBOABI OCHOBBIBAIOTCA HA...

sie stlitzen sich auf (A)

OHU OIMPAIOTCA HA ......

Es liegt klar auf der Hand

COBCPHICHHO OYCBUIHO

zu einer Schlussfolgerung kommen

IIPUNTH K BBIBOLY

aus diesem Grunde ....

Ha 5TOM OCHOBAaHUH

es ist nicht zu leugnen

HeJb3s OTBEPrarh (paxt

erfahrungsgemaif

HCXOOs U3 OIIbITAa

durch folgende Schwerpunktsetzung
zielen wir auf ...

4yepe3 CIEIYIOIIEe BbIICICHUE TEM MBI
CTPEMUMCS K.......
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ein / das Ziel verfolgen

npeciIC10BaTh ICJIb

sich das Ziel setzen

CTaBUTH CBOEU 1IENBIO

vor allem IIPEXK]IE BCErO

notwendig und unerldsslich sein OBITh HEOOXOJAUMBIM U HEOTHEMIIEMBIM
sozusagen TaK CKa3aTh

Wir sind davon iiberzeugt, dass... Mpbl yOXI€HbI B TOM, YTO........
iibereinstimmen COBIAJIaTh

es handelt sich um(A)........... peyb UAET O .............

sich mit einem Thema befassen 3aHUMAaTbCSI TEMOU

Wirkungsweise der Gesetze | nccieqoBaTh BO3AEHCTBUE 3aKOHOB
erforschen

das lasst sich darauf zuriickzufiihren

9TO MOKHO OOBSICHUTH TEM, 4YTO ...

beweisen, begriinden, belegen, nach-
weisen

JI0Ka3aTh, IOATBEPJIUTH

Beweise erbringen/anfiihren

IMIPHUBCCTH JOKA3aTCIILCTBA

eindeutig/unzweideutig

OJIHO3HAYHO / HE JIBY3HAYHO

den Beweis widerlegen /entkriften /in
Frage stellen

ONPOBEPTHYTh JIOKa3aTeNbCTBO,
N0JIBEPTHYTh COMHEHHIO

die Beweisfiihrung ldsst sich anfechten

J0Ka3aTeJIbCTBA HEOE3YIPEUHBI

in der Arbeit wird folgendes Problem
aufgeworfen

B paboTe 3aTparuBaeTcs Cleyroias
npobiema

es sel hier erwahnt

3[1€Ch CIENYET YIOMSHYTh

Erfahrungstatsachen nachpriifen

NEPECIPOBCPHUTHL ONBITHLIC TAHHBIC

unbestritten bleiben

0OCTAaTbLCA HCOCTTIOPUMBIM

diese Meinung stammt aus...

9TO MHCHHC ITPUHAOJICIKUT. . ...

die meisten Wissenschaftler meinen

OOJIBIIMHCTBO YUEHBIX M0JIATAET

diese Meinung ist akzeptabel

9TO MHCHHC ITPHUEMIICMO

Aus unserer Analyse lasst sich Folgendes schlussfolgern:
(erstens)..., (zweitens )..., (drittens)....

Aus unserer Arbeit ergeben sich folgende Schlussfolgerungen:
(erstens)..., (zweitens )..., (drittens)....

Aus unserer Arbeit resultieren folgende Empfehlungen:

1) fiir die Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit sind ...

2) fiir die Entwicklung des Dienstleistungsbereiches ...
Zusammenfassend kann man sagen ...
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EIN KLEINES GRAMMATIKLEXIKON
A

Ablaut, der (13menenue kopHeBoro rinacuoro): Manche Verben dndern den
Stammvokal (kopueBoii rimacHsrit) bei der Bildung ihrer Zeitformen.

Diese Anderung nennt man Ablaut. Der Ablaut ist fiir starke Verben
charakteristisch:

lesen — las — gelesen;

nehmen — nahm — genommen;

laufen — lief — gelaufen;

schlafen — schlief — geschlafen;

binden — band — gebunden.

Adjektiv, das (Mms npunararenbHoe): Eine Wortart (dacts peum), die
Eigenschaften von etwas angibt: klein, wichtig, groB, schon, weil}, dankbar,
freundlich, schwierig, ....

Adjektive haben Steigerungsstufen: wichtig — wichtiger — am wichtigsten —
(der, die, das wichtigste).

Adverb, das (Hapeuue): eine Wortart, die nicht dekliniert wird.

Die Adverben (auch Adverbien genannt) lassen sich in folgende Gruppen
einteilen:

— lokale Adverben (Adverben des Ortes — Hapeuust mecta) antworten auf die
Fragen Wo? Wohin? Woher?:

hier, da, links, vom, unten, iiberall; dorthin, dahin, hierher,...

— temporale Adverben (Adverben der Zeit — Hapeuus BpeMeHu) antworten
auf die Fragen Wann? Wie lange?:

jetzt, morgen, bald, damals; lange, immer,...

— modale Adverben (Adverben der Art und Weise — Hapeuusi oOpaza
nevicteus) antworten auf die Frage Wie?:

gern, gut, kostenlos, schon, so, anders,...

— kausale Adverben (Adverben des Grundes — Hapeuust npuunHb1) antworten
auf die Fragen Warum? Weshalb? Wozu?:

darum, deshalb, daher, trotzdem

Adverbial, das (O6cTosarenscTBO): auch adverbiale Bestimmung genannt;
ein Satzglied; gibt die Umstdnde (o6ctositenbctBa) des Geschehens an; kann in
verschiedenen Formen vorkommen.

Die Eisenindustrie konzentriert sich in wenigen Gebieten (Wo? — Raum und Ort).

Nach seiner Reise in die Schweiz erzihlte er viel Interessantes (Wann? — Zeit).

Dieser Zweig bestimmt in hohem MaBe die industrielle Entwicklung des
Landes (Wie? — Art und Weise).
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Wegen des schlechten Wetters wurde die Reise unterbrochen (Warum? —
Ursache).

Adverbialsatz, der (mpugaTouHoe 00CTOATEIBCTBEHHOE MPETIOKEHHUE): ein
Nebensatz, der anstelle (Bmecto) eines Adverbials steht.

Akkusativ, der (Bunutenbnbiii manex): ein Kasus der Deklination, antwor-
tet auf die Fragen Wen?/Was?:
den Staat, die Flache, das Land, den Studenten.

Akkusativobjekt, das (momonHeHre B BHHUTEIBHOM IMajiexe): ein Satz-
glied, das im Akkusativ steht und vom Verb verlangt wird (verlangen — Tpe-
OoBath).

Verben, die ein Akkusativobjekt verlangen, werden transitive Verben genannt.

Der Student begriiit den Dekan (Wen? — den Dekan).

Der Student liest den Text (Was? — den Text).

Aktiv, das (zmeiictButenbHbiii 3asor): Tatigkeitsform des Verbs in einem
Satz, wo das Subjekt selbst der Téter der Handlung (Hocutens aeictBus) ist, im
Gegensatz zum Passiv.

Das Werk liefert das Gerit (4ktiv).

Das Gerit wird von dem Werk geliefert (Passiv).

Alphabet, das (andasur): die Buchstaben einer Sprache.

Man schreibt gro3e und kleine Buchstaben. Im Deutschen gibt es 26 Buch-
staben von A bis Z, auBerdem die Umlautbuchstaben A/4, O/6, U/ii und das nur
klein geschriebene . Man nennt das Alphabet auch ABC/abc.

Antonym, das (antonum): Worter mit gegensitzlicher (gegensitzlich —
npotuBonosioxkHoe) Bedeutung nennt man Antomyme:

grof3 — klein, lang — kurz, viel — wenig, alt — jung, die Liebe — der HaB,
helfen — storen, ...

Artikel, der (aptukinb): zeigt an, welches grammatische Geschlecht (das
Geschlecht — pon) ein Substantiv hat.

Man unterscheidet:

— den bestimmten Artikel der, die, das, die und

— den unbestimmten Artikel ein, eine, ein.

148



Der Artikel zeigt bei der Deklination den Kasus und den Numerus (Sin-
gular/Plural) an:

Singular Plural
Maskulinum Neutrum Femeninum
N | der ein das ein die eine die
G | des eines des eines der einer der
D | dem einem dem einem der einer den
A den einen das ein die eine die

Attribut, das (onpenenenue): driickt aus, wie oder wessen eine Person, ein
Lebewesen, ein Ding, ein Gedanke ist:

eine wichtige Rolle, ein groBes Werk, der bekannte Ingenieur, die Tasche
meines Freundes.

Das Attribut bezieht sich immer auf ein Substantiv. Es kann durch Adjek-
tive, Partizipien, Substantive mit und ohne Prépositionen, Adverben und ganze
Satze ausgedriickt werden:

die chemische Industrie, das hochentwickelte Land, hochqualifizierte Ar-
beitskrifte, der zu bearbeitende Teil, das Werk mit seinen Werkzeugmaschinen,
das Gerit dahinten.

Das Attribut antwortet auf die Fragen Was fiir ein(e)?, Wechere/es?

Attributsatz, der (mpuaaTouHOe ONpENCIUTENBHOE MPEIOKEHHE): ein
Nebensatz, der mit den Relativpronomen der, die, das {Singular) und die
(Plural), manchmal auch welcher, welche, welches, welche eingeleitet wird.

Der Zweig, der entwickelt wird,...

Das Gerit, dessen Erfinder weltbekannt ist,...

Aufforderungssatz, der (moBenurenbHOe mnpemiioxkeHue): Satz, der einen
Wunsch oder eine Aufforderung ausdriickt; das Pradikat steht im Imperativ.

Beim Schreiben wird der Aufforderungssatz mit einem Ausrufezeichen
(BockHIIaTeNbHbBIN 3HaK) abgeschlossen.

Gib mir bitte das Buch! Kommt bitte mit! Sprechen Sie nicht so laut!

Aussagesatz, der (moBecTBOBaTelbHOE MpeaiioxkeHue): Satzart, in der etwas
ausgesagt, festgestellt oder mitgeteilt wird. Am Ende des Satzes steht ein Punkt.

Deutschland ist ein Staat in Westeuropa.

Der westliche Teil des Landes ist reich an Steinkohle.

149



D

Dativ, der (marenbHbIil magex): antwortet auf die Frage Wem?:
dem Freund, der Wirtschaft, dem Land, dem Jungen,...
Dativ: Ich zeige dem Schaffner die Fahrkarte. Ich gebe dir das Foto.

Deklination, die (cknonenue): wird durch Anderung des Artikels und durch
Endungen in den vier Kasus im Singular und Plural gebildet.

Dekliniert werden Substantive, Pronomen, Artikel, Adjektive und Numera-
lien (Ordnungszahlen).

Demonstrativpronomen, das (ykaszareibHO€ MeCTOMMEHHE): ein Prono-
men, das auf jemanden oder etwas hinweist (hinweisen — yka3pIBaTh).

Die Demonstrativpronomen sind:

der, die, das (wenn sie betont gesprochen werden).

Der weill mehr als ich. Ist es seine Jacke? — Nein, die gehort mir.

dieser, diese, dieses; jener, jene, jenes; derjenige, diejenige, dasjenige;
derselbe, dieselbe, dasselbe; solcher, solche, solches

Das Demonstrativpronomen kann anstelle eines Substantivs stehen:

Das ist meine Fahrkarte. — Nein, diese hier ist Thre.

Und ein Substantiv begleiten:

Dieses Buch gehort mir. Ein solches Buch mochte jeder haben.

Direkte Rede (mpsimast peus): wortliches Zitat; die wortliche Wiedergabe
dessen, was ein anderer gesagt hat.
Der Vater hat mir gesagt: «Du darfst nicht zu spiat zum Unterricht kommeny.

E

Eigenname, der (ums cobctBennoe): eine Untergruppe der Substantive zur
Bezeichnung von Personen, Familienoder Vornamen, Bergen, Fliissen, Stadten,
Landern usw.:

Peter, Schmidt, Hamburg, der Rhein, Deutschland, die Alpen, die Donau,...

Bei den Personennamen gibt es Vornamen (Hans, Ulrike, ...) und Nach-
namen/Familiennamen (Meier, Schnitke, Miiller, ...)

Einfacher Satz (npoctoe npennoxenue): enthdlt mindestens zwei Satzglie-
der; das Subjekt und das Pradikat.

Der Unterricht beginnt. Die Zeit vergeht. Oder Subjekt, Priadikat und
Objekte.

Das Land fiihrt Rohstoffe ein. Er gibt dem Freund das Lehrbuch.

150



Endung, die (oxonuanue): Man unterscheidet grammatische Endungen (bei
der Deklination/Konjugation) und Wortbildungsendungen.

Die Entwicklung dieses Zweiges bestimmte die Entwicklung der ganzen
Wirtschatft.

Erginzung, die (Satzglied): das Objekt, das Attribut, das Adverbial.
Er schreibt einen Brief. Er liest ein interessantes Buch. Sonntags gehen wir
oft in den Park.

Erweitertes Attribut (pacnpoctpanenHoe omnpezaenenue): ein Attribut, das
durch ein bzw. einige Worter erweitert wird, die mit ihm verbunden sind und
grammatisch von ihm abhéngen.

Zum richtigen Verstehen und Ubersetzen muB man die Reihenfolge der
Worter beachten, die ein erweitertes Attribut bilden:

3 4 5 2 1

die | an der Schaffung umweltfreundlicherer Autos arbeitenden | Konstrukteure —
KOHCTPYKTOpPBI, paboTaroIre HaJ co3gaHueM Oojiee OJIaromnpusTHBIX JJIs OKPY’Karo-
e cpeapl aBTOMOOUIIEH.

Erweiterter Satz (pacnpoctpanenHoe mpemioxenue): FEinfache Satze
konnen durch zusitzliche Satzglieder erweitert werden; durch Attribute, die sich
auf Substantive beziehen, und durch Adverbiale.

Der Maschinenbau nimmt in der Industrieproduktion eine wichtige Stelle ein.

F

Femininum, das (xkenckuit pon): «weibliches Geschlechty im gramma-
tischen Sinne, d. h. stimmt nicht unbedingt mit dem natiirlichen Geschlecht
liberein (ilibereinstimmen — coBmagaTh, coryacoBbiBaThes); wird durch den
Artikel die und das Personalpronomen sie gekennzeichnet:

die Frau, die Tante, die Lehrerin, die Studentin, aber auch: die Tafel, die
Grenze, die Stral3e,...

Finalsatz, der (mpugaTounoe npennoxkenue nenu): ein Nebensatz, der den
Zweck (der Zweck — nenp) einer Handlung angibt.

Er wird durch die Konjunktion damit (utoOb1, s Toro uto6sl) eingeleitet.

Wir brauchen gesunde Wilder, damit die Luft sauber ist.

Finites Verb, die konjugierte (konjugieren — copsiratb) Form des Verbs

(copsiraemast popma riarosa):
berichten — ich berichte, du berichtest, er berichtet,...
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Bei komplexen Verbformen besteht das finite Verb aus der Personalform
des Hilfsverbs und dem Infinitiv oder Partizip II des Vollverbs:

Er hat viel erzahlt. Er ist spat gekommen. Er wird spater kommen. Das Buch
wird gelesen. Die Ware ist verkauft.

Fragewort, das (BonpocHUTEIbHOE CIIOBO):

— ein Pronomen (Interrogativpronomen — BOOIPOCUTEIbHOE MECTOMMEHUE) —
wer?, was?, wem?, welcher?, was fiir ein? oder

— ein Adverb (interrogative Adverbien — BonpocuTenbHbIe Hapeuus) — wo?,
wann?, wie?, warum?, weshalb? sowie

— Pronominaladverbien (MecroumenHsie Hapeuusi) — wodurch?, womit?,
wofiir?, wovon?, worauf?,...

Wem gehort der Koffer?

Wie entwickelt sich die Industrie?

Wofiir interessieren Sie sich?

Fragesatz, der (BorpocutenbHOe TIpeioKeHne): eine Satzart, mit dem man
Fragen stellt.

Man untetscheidet 2 Typen:

— mit einem Fragewort (das Verb steht nach dem Fragewort);

Wo liegt Osterreich?

— ohne Fragewort (das Verb steht an der ersten Stelle);

Liegt Deutschland in Mitteleuropa?

Fugenelement, das (coemuauTtensHbIN AmemMeHT): eine besondere Endung, die
dem ersten Teil einer Zusammensetzung angefiigt wird (anfligen — npucoeMHATS):

Tageslicht, Sonnenschein.

Manchmal konnen Fugenelemente auf grammatische Endungen (Genitiv
Singular; Plural) zuriickgefiihrt werden. In vielen Féllen ist dies aber nicht
moglich.

Futur(um), das (rmaronsHas ¢opMa aJisi BRIpaXKEHUS OYIyIIETO BPEMEHH):
deutsch «Zukunft», eine der Zeitformen des Verbs, die auf die Zukunft verweist.
Die Form wird mit werden + Infinitiv gebildet.

Die Messe wird in einigen Tagen stattfinden.

Fir die Zukunft kann im Deutschen gleichermallen das sogenannte
futurische Prédsens, hdufig zusammen mit einem Zeitadverbial (z. B. morgen),
gebraucht werden.

Die Messe findet in einigen Tagen statt. Er fahrt morgen nach Hause. Diese
Verbform kann auch modale Bedeutung (Vermutung) ausdriicken.

Er wird wohl gar nicht kommen. — O#n, BeposiTHO, BOBCE HE IPUJICT.
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Gegenwart, die (nacrosiiee Bpemsi): Prisens:
ich frage, du fragst, er/sie/es fragt.

Genitiv, der (ponurensHbIil nagex): zeigt Besitz und Zugehorigkeit an und
antwortet auf die Frage Wessen?
Die Reisetasche des Fahrgastes ist in der Gepackaufbewahrung.

Genus, das (rpaMMaTH4ecKUil pOJi CYyIIECTBUTEIBbHOro) (grammatisches
Geschlecht): Jedes Substantiv hat ein Genus, das durch den Artikel der, die, das
angezeigt wird:

der Mann, die Grenze, das Land.

Das Genus wird auch von den Personalpronomen angezeigt: er, sie, es.

Grundform, die (ocnHoBhas ¢opma): die Form, in der ein Wort im
Worterbuch steht.

Beim Verb-der Infinitiv: bedeuten, verstehen, wissen, helfen,...

Beim Substantiv — der Nominativ Singular: das Land, die Lage, der Staat,
die Gesellschatft, ...

Beim Adjektiv — die nicht deklinierte Form: wichtig, grol3, modern, billig, ...

Grundzahl, die (xonmuuectBeHHoe uuciautenabHoe): die Grundformen der
Zahlen eins, zwei, drei, vier, hundert, tausend, ...

Vergleiche dazu die Ordnungszahlen (mopsimkoBbie 4uciauTenbHBIE): der
erste, zweite, dritte, hundertste, tausendste, ...

H

Hauptsatz, der (rnasnoe npemnoxenue): der Teil eines Satzgefiiges, dem ein
oder mehrere Nebensétze untergeordnet sind (untergeordnet sein — moAuUHATHCS).

Ich habe gehdrt, da3 er bereits abgereist ist.

Wenn es nicht zu viele Messebesucher gibt, bleiben wir noch linger an
diesem Stand.

Nachdem er von seiner Reise zurlickgekehrt war, teilte er mir mit, da3 er im
niachsten Monat wieder verreisen muf3.

Hilfsverben (BcriomorarensHbie Tiarofnl): die Verben haben, sein, werden
in den zusammengesetzten Formen Perfekt, Plusquamperfekt Aktiv (haben,
sein), Futur(um) Aktiv (werden) und allen Formen des Passivs (werden):

Ich habe verstanden. Er ist geblieben. Sie wird morgen kommen. Der
Werkstoff wird bearbeitet.
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Imperativ, der (nosenurensHoe HaknoHenue): dient zum Auffordern, d. h.
zum Befehlen, zum Bitten, Wiinschen usw.:

Gib mir bitte das Buch! (die 2. Person Singular) Sprecht bitte nicht so laut!
(die 2. Person Plural) Kommen Sie bitte mit! (Hoflichkeitsform)

Imperfekt, das (mpoctas mmaronpHas ¢opma NPOLIEAIIEI0 BPEMEHH):
Synonym fiir «Prateritumy, Zeitform des Verbs fiir die Vergangenheit:
berichtete, lag, zeigte, begann,....

Indefinitpronomen (HeomnpeneneHHble MECTOMMEHHUA): geben eine unbe-
stimmte Menge, Anzahl, GroB3e usw. an:

alle, viele, wenige, manche, einige, nichts, etwas, irgendwer, irgendwas,
irgendjemand, jeder, keiner, niemand.

Sie konnen im Satz die Funktion eines Substantivs erfiillen:

Alle sind gekommen. Viele waren dabei. Einige sind geblieben.... oder als
Begleiter von Substantiven stehen:

alle Lander, einige Mitarbeiter, jede Moglichkeit, keine Freunde,...

Indikativ, der (u3nsiBuUTENBHOE HakJIOHEHUE): eine der Aussageweisen (die
Aussageweise — HaksioHeHue) in der Konjugation der Verben, die ausdriickt, daf3
etwas so ist:

Der Maschinenbau ist der ilteste Zweig der Technik. Indirekte Rede
(kocBenHas peub): die Wiedergabe von etwas Gesagten in indirekter Form. In
der Schriftsprache ist der Konjunktiv die libliche Form der indirekten Rede.

Er sagt, daB3 er heute zur Geriteausstellung gehe. Er sagt, er habe viele
Ausstellungsstdande besichtigt.

Dagegen die direkte Rede:

Er sagt: «Ich habe viele Ausstellungsstdnde besichtigty.

Infinitiv, der (neonpenenennas dopma riaromna): Grundform des Verbs, die
im Worterbuch steht:

beginnen, lesen, erzéhlen,...

Der Infinitiv wird gebraucht:

— zur Bildung des Futur(um)s:

Er wird kommen.

— mit den Modalverben diirfen, konnen, mégen/mochten, miissen, sollen,
wollen

— als einfacher Infinitiv mit zu

Er scheint zu verstehen.

— als erweiterter Infinitiv mit zu in Infinitivkonstruktionen:
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Er versucht, eine richtige Losung zu finden. Um sichere Entscheidungen zu
treffen, mull man iiber ein umfassendes Wissen verfligen.

Intransitive Verben (nenepexomnsie rnaroisl): Verben, die kein
Akkusativobjekt bei sich haben, d. h. Verben, deren Objekt in einem anderen
Kasus als dem Akkusativ steht oder deren Objekt von einer Préposition
eingeleitet, wird oder Verben, die gar kein Objekt bei sich haben: gehoren,
bleiben, sprechen, sorgen,...

Er bleibt zu Hause. Die Firma nimmt an der Messe teil.

K

Kasus, der (mamex): bei der Deklination von Artikeln, Substantiven,
Adjektiven, Pronomen. Es gibt im Deutschen vier Kasus:

Nominativ ~ Wer? Was? der Staat die Stadt das Land
Genitiv Wessen? des Staates der Stadt des Landes
Dativ Wem? dem Staat der Stadt dem Land
Akkusativ Wen? Was? den Staat die Stadt das Land

Kausalsatz, der (npunmartounoe mpenjiokeHue npuuuHbl): ein Nebensatz,
der mit den Konjunktionen da oder weil (Tak xak, moromy uto) eingeleitet wird:

Da die Luft verunreinigt ist, sterben die Wilder.

Man muf iiber Umweltprobleme diskutieren, weil sie aktuell sind.

Komparativ, der (cpaBHuTEnbHAs cTeneHb): eine der Steigerungsstufen der
Adjektive und Adverbien: groBBer, mehr, schoner,...

Konditionalsatz, der (ycioBHoe mnpumarounoe mnpeanoxkenue): deutsch
«Bedingungssatz»; ein Nebensatz, der mit wenn oder falls eingeleitet wird.

Wir kaufen den Messekatalog, wenn er Angaben iiber alle Exponate enthélt.
Falls die Firma zuverléssig ist, schlieBen wir mit ihr einen Kaufvertrag ab.

Konjugation, die (cnpspkenue): die Beugung der Verben. Im Pradikat
erscheinen die Verben in konjugierter Form:

ich erkldare — du erkldrst — ich habe erklart — du wirst erkldren, die Regel
wird erklart.

In der Konjugation wird beim Verb folgendes angegeben:

a) Person und Numerus (Singular/Plural):

ich_komme, du kommst, er/sie/es kommt, wir kommen, ithr kommt, sie
kommen

b) Modus (3anor):

— Wirklichkeit im Indikativ: er kommt — sie kommen;

— Moglichkeit, Wunsch im Konjunktiv I (real): er komme;

— Nicht-Wirklichkeit im Konjunktiv II (irreal): er kime, er wiirde kommen;

— Aufforderung im Imperativ: komm! kommt! kommen Sie!
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c) Tempus (Zeitformen):

— Prasens (Gegenwart): er kommt, er erklért;

— Prateritum (einfache Vergangenheit): er kam, er erklarte;

— Perfekt (zusammengesetzte Zeitform fiir die Vergangenheit): er ist
gekommen, er hat erklért;

— Plusquamperfekt (zusammengesetzte Zeitform zum Ausdruck der
Vorvergangenheit): er war gekommen, er hatte erklart;

— Futur(um) I (wird zum Ausdruck der Zukunft und der Modalitit ge-
braucht): er wird kommen, er wird erkléren;

— Futur(um) II (wird zum Ausdruck der Vorzeitigkeit in der Zukunft und
zum Ausdruck der Modalitéit gebraucht): er wird gekommen sein, er wird erklart
haben.

d) Handlungsart:

— Aktiv: Er erklért die Regel;

— Passiv: Die Regel wird (von ithm) erklért.

Konjunktion, die (coro3): deutsch «Bindeworty»; verbindet Sédtze und Teile
von Sitzen miteinander. Man unterscheidet zwei Gruppen von Konjunktionen:

—nebenordnende Konjunktionen (CounHHUTENBHBIE COIO3HI),

darunter einfache: und, aber, oder, denn, ...

und Doppelkonjunktionen: sowohl... als auch, entweder... oder, nicht
nur... sondern auch, weder... noch....

— unterordnende Konjunktionen (noouunumenvnule corwswt): dall, ob, weil,
nachdem, wenn,...

Konjunktiv, der (konbpronkTuB): Aussageweise des Verbs, die die Moglich-
keit und Wiinschbarkeit (Konjunktiv 1, real) oder die Nicht-Wirklichkeit (Ko-
njunktiv II, irreal) ausdriickt

— Konjunktiv I (real):

Man erfiille diese Anweisungen! — CieayeT BBIIOJHITH 3TH HHCTPYKIIUU!

Moége er nicht so lange sprechen! — ITycth Ob1 OH HE TOBOPHUII TaK JI0JTO!

— Konjunktiv II (irreal):

Ich kéime gern mit!

Ich hétte ihm gern geholfen!

M

Maskulinum, das (my>xckoit poxn): ein Genus (grammatisches Geschlecht),
gekennzeichnet durch den Artikel der und das Personalpronomen er; stimmt
nicht immer mit dem natiirlichen Geschlecht iiberein:

der Mensch, der Staat, der Tisch,...

156



Modalsatz, der (mpumatouHoe TmpeioKeHHe oOpasza JAelcTBHs): ein
Nebensatz, der mit den Konjunktionen indem, ohne daf} eingeleitet wird:
Indem er mir hilft, lernt er selbst etwas dazu.

Modalverben (MonansHbie Tiarosinsl): diirfen (Moub, cCMeTh, UMETh MPABO),
konnen (MMETh BO3MOXXHOCTh, MO4b), sollen (ObITH 1OKHBIM), miissen (OBITH
TOJDKHBIM ), wollen (xoTeTs), mogen/mochten (5kenaTh, XOTETh).

Sie driicken nicht die Handlung selbst, sondern die Einstellung des
Sprechers zu einer bestimmten Handlung aus.

Modus, der (maknonenme): Aussageweise; Einschitzungen der Handlung
(des Geschehens) als wirklich, moglich, wiinschbar, nicht wirklich, Man
unterscheidet folgende Modi:

— Indikativ (Wirklichkeitsform):

er kommt, sie kommen — Konjunktiv (Moglichkeitsform, real und irreal);

er komme! er kime, er wiirde kommen

— Imperativ (Befehlsform, Wunschform):

komm! kommt! kommen Sie!

N

Nebensatz, der (mpumatounoe mnpemnoxenue): Nebensidtze hingen von
einem Hauptsatz ab. Sie nehmen die Stelle eines Satzgliedes ein und werden
vom Hauptsatz durch Komma getrennt:

Er erzahlt seinen Lebenslauf. Er erzahlt, welche Facher er an der Universitét
studiert.

Neutrum, das (cpegnuii pom): sdchliches Geschlecht im grammatischen
Sinne, gekennzeichnet durch den Artikel das und das Personalpronomen es:
das Kind, das Haus, das Land, ...

Nominativ, der (umeHnutenbHbll manex): antwortet auf die Fragen Wer?
oder Was?:

der Student, der Staat, das Land, ein Auto, eine Anlage, ...

Der Nominativ ist die Grundform, in der alle Substantive im Worterbuch
stehen, Im Nominativ steht das Subjekt eines Satzes:

Das Land ist reich an Bodenschétzen.

Die Reise dauerte zwei Wochen.

Numerale, das (uuciurenbHoe): Zahlwort; man unterscheidet zwei

Hauptgruppen:
— Grundzahlen: eins, zwel, drei, hundert, tausend, Million, ...
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— Ordnungszahlen; sie werden dekliniert: der fiinfte Dezember, den dritten
Teilnehmer, am fiinften Mai, ...

Numerus, der (uucmno): deutsch «Zahly», die Bezeichnung fiir Singular und
Plural. Es gibt:

— Numerus in der Deklination;

— Numerus in der Konjugation.

Der Numerus des Subjekts bestimmt den Numerus der Verbform.

(0

Objekt, das (momonnenue): je nach Verb sind verschiedene Objekte
moglich. Sie werden durch einen Kasus oder eine Priposition bestimmt.

Es regnet (kein Objekt).

Er lernt eine Fremdsprache (Akkusativobjekt).

Er hilft seinem Freund (Dativobjekt).

Er gibt seinem Freund ein Buch (Dativobjekt + Akkusativobjekt).

Er bereitet sich auf den Unterricht vor (prdpositionales Objekt).

Er bringt das Buch fiir seinen Freund (Akkusativobjekt + prdpositionales
Objekt).

Objektsatz, der (mpugaToOYHOE JOMOJHUTEIBHOE MPEAJIOKEHUE): ein
Nebensatz, der mit den Konjunktionen daf}, ob, wo, wann, wofiir, woran, ...
eingeleitet wird.

Ich weil}, da} er heute abreist. Wir wissen nicht, ob er kommt. Ich weil}
nicht, woran er jetzt arbeitet.

Ordnungszahlen (nopsigkoBbie uncnurenbHbie): ordnende Zahlen, die eine
Reihung herstellen:

erste, zweite, dritte, hundertste, tausendste, ...

Ordnungszahlen werden wie Adjektive dekliniert:

Heute ist der zehnte November. Heute haben wir den zehnten November.

Von den Ordnungszahlen sind die Zahladverbien erstens, zweitens, drittens,
... und die Bruchzahlen drittel, viertel, zehntel, hundertstel,... abgeleitet.

P

Partizip, das (nmpuuactue): steht grammatisch «zwischen» Verb und Adjek-
tiv, d. h. besitzt Merkmale eines Verbs und eines Adjektivs.

Es handelt sich dabei um zwei Formen des Verbs:

1 — das Partizip I (Partizip der Gegenwart), gebildet mit den Infinitiv-
formen des Verbs mit -d:

schreibend, kommend, entsprechend, hinweisend, ...
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wird gebraucht:

— wie ein Adjektiv: das entsprechende Programm:;

— in einem Partizipialsatz.

Auf die Vorteile der neuen Maschine hinweisend, sprach der Konstrukteur
tiber die ZweckmaBigkeit ihrer schnelleren Serienfertigung.

2. — das Partizip II (Partizip der Vergangenheit, eine der Stammformen des
Verbs):

bei schwachen Verben — gemacht, verwirklicht, aufgebaut, ...;

bei starken Verben — geschrieben, verglichen, eingegeben, ...;

wird gebraucht:

— in zusammengesetzten Verbformen:

wir sind gekommen, wir haben gelesen, die Aufgabe wird geldst....

—wie ein Adjektiv:

die geloste Aufgabe, das ausgearbeitete Programm

— in Partizipialsétzen:

Nach Hause zuriickgekehrt, erzahlte er viel Interessantes von seiner Reise.

Passiv, das (ctpagarensHsriii 3amor) die sogenannte «Leideform» des Verbs;
ein Gegensatz zum Aktiv. Man unterscheidet zwei Typen:

1. das Vorgangspassiv, auch «werden-Passiv» genannt; der Vorgang wird
betont:

Das Gerit wird (vom Werk) geliefert (Prdsens Passiv).

Das Gerét wurde geliefert (Prdteritum Passiv).

Das Gerit ist geliefert worden (Perfekt Passiv).

Das Gerit war geliefert worden (Plusquamperfekt Passiv).

Das Gerit wird geliefert werden (Futur(um)Passiv).

Das Gerit kann geliefert werden (Passiv mit Modalverben).

2. das Zustandpassiv, auch «sein-Passiv» genannt; der erreichte Zustand, das
Resultat wird betont:

Das Gerit ist (vom Werk) geliefert. Man spricht auch von einem un-
personlichen Passiv, wenn der Téter nicht bekannt ist.

Es wird fleiBig gearbeitet.

Perfekt, das (cnoxxnast rnaronbHast (opma Al BBIPQXKEHHS MPOLIEAIIErO
Bpemenn): die zusammengesetzte Zeitform zum Ausdruck der Vergangenheit in
der gesprochenen Sprache, in Fragen und Antworten und kurzen Mitteilungen;
sie wird mit sein oder haben im Prdsens und dem Partizip II des Hauptverbs
gebildet:

ich bin gekommen, ich habe gelesen....

Person, die (u10): Bestandteil der Verbform, der die Person ausdriickt; in
der Grammatik unterscheidet man drei Personen — den Sprecher (Ich), den
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Angesprochenen (du, Sie), den, iiber den gesprochen wird (er), alle drei kommen
im Singular und Plural vor:

1. Person Singular ich lese 1. Person Plural wir lesen
2. Person Singular du liest 2. Person Plural ihr lest
3. Person Singular er/sie/es liest 3. Person Plural sie lesen

Nach Substantiven stehen die Verben immer in der dritten Person.
Der Student/er liest. Das Heft/es liegt auf dem Tisch. Die Tafel/sie ist
sauber. Die Studenten/sie lesen.

Personalpronomen, das (iuunoe mecroumenue): Personalpronomen zeigen
an, wer spricht oder schreibt (ich, wir), an wen man sich wendet (du, iir. Sie)
und iiber wen oder was gesprochen wird.

Die Personalpronomen werden dekliniert:

Singular Plural Hoflichkeitsform
Nominativ  ich du er sie es wir ihr sie uns euch Sie
Dativ mir dir thm ihr tihm 1hnen uns euch sie Thnen
Akkusativ mich dich 1hn sie es Sie

Die Personalpronomen werden im Genitiv nicht gebraucht.

Plusquamperfekt, das (cmoxnas rmaroiabHas ¢opma sl BbIpOKCHUS
IPEIIEeCTBOBAHUS B MPOIIEAIIEM BPEMEHH):

die zusammengesetzte Zeitform zum Ausdruck der Vorvergangenheit; sie
wird mit haben oder sein im Priteritum und dem Partizip 11 des Hauptverbs
gebildet und hauptsichlich in Satzgefligen zum Ausdruck der Vorzeitigkeit
gegeniiber dem Préteritum oder Perfekt gebraucht.

Nachdem wir ausgestiegen waren, fuhr der Bus weiter.

Possessivpronomen, das (mputskatenbHoe MecTouMeHue): es driickt
Besitz und Zugehorigkeit aus:

mein Lehrbuch, dein Koffer, seine Reisetasche, ihre Eltern, ...

Die Possessivpronomen werden im Singular wie der unbestimmte Artikel
und im Plural wie der bestimmte Artikel dekliniert.

Zu jedem Personalpronomen gibt es ein Possessivpronomen:

Personalpronomen Possessivpronomen
1. Person Sg. ich mein
Pl. wir unser
2. Person Sg. du dein
Pl. ithr euer
3. Person Sg. er sein
sie ihr.
es sein
Pl. sie ithr
Hoflichkeitsform Sie Thr
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Praposition, die (mpemsor): Die meisten Pripositionen fordern einen
bestimmten Kasus des folgenden Satzgliedes.

Akkusativ — durch, fiir, ohne, um, gegen, wider, bis, entlang:

durch den Wald, fiir den Freund, um das Haus, die Strale entlang, ohne
dich,...

Dativ — mit, nach, aus, zu, von, bei, gegeniiber, aufler, seit, entgegen:

mit dem Zug, aus dem Haus, aufler mir, seit einigen Wochen, bei deiner
Schwester,...

Dativ (auf die Fragen Wo? Wann?) und Akkusativ (auf die Frage
Wohin?) — in, an, auf, iiber, unter, vor, hinter, zwischen, neben:

Der Schrank steht (Wo?) an der Wand. Ich stelle den Schrank (Wohin?) an
die Wand.

Genitiv — wihrend, wegen, statt, infolge, trotz u.a.:

wihrend der Pause, wegen des schlechten Wetters, trotz der
Schwierigkeiten, ...

Prisens, das (Hacrosmiee Bpems riaroina): deutsch «Gegenwarty», eine der
Zeitformen des Verbs:

Deutschland liegt in Westeuropa. Das Pridsens wird genauso wie das
Futur(um) fiir die Zukunft gebraucht.

Er kommt morgen. Bei der Konjugation hat das Prisens folgende Endungen.

Pronomen, das (Mecronmenue): Man unterscheidet folgende Gruppen von
Pronomen:

— Personalpronomen ich, du, er/sie/es, wir, ihr, sie, Sie

— Demonstrativpronomen dieser, jener, solcher; derjenige, der, ...

— Interrogativpronomen wo, wer, was, wessen, wem, welcher, ...

— Indefinitpronomen viele, alle, manche, einige, jeder, irgendein,

— Possessivpronomen mein, dein, sein, ihr, unser, euer, ihr, Ihr

— Reflexivpronomen sich

— Relativpronomen der, die, das, welcher, welche, welches

R

Reflexives Verb (Bo3sparubiii riaron) Eine Reihe von Verben driickt aus,
daB3 sich die Handlung nur auf die handelnde Person bezieht. Diese Verben
werden von dem Reflexivpronomen sich begleitet:

Er interessiert sich fiir Technik. Ich freue mich auf die Reise.

S

Satzarten (Tumbl npenyoxkenuii): So nennt man grammatische Formen von
Sédtzen. Es gibt die folgenden Satzarten:
1. Aussagesitze (IpocTble TOBECTBOBATEIbHbIE TPEAJIOKEHHUS) :
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Die Industrie hat sich in den letzten Jahren besonders stark entwickelt.
2. Aufforderungssitze (moBenuTenbHbIe ipeyiokenus) : Lesen Sie diesen Text!
3. Fragesétze (BompocHUTEIbHBIC TIPEITIOKCHHS ):

a) mit Fragewort:

Wann beginnt der Unterricht?

b) ohne Fragewort:

Beginnt der Unterricht um 8 Uhr?

Singular, der (e AMHCTBEHHOE YUCIIO):
der Tag, die Nacht, das Jahr;
ich schreibe, du schreibst, er/sie/es schreibt.

Stamm, der (ocuoBa): der wichtigste Teil eines Wortes, der die Hauptbe-
deutung trigt: fragen — fragte — gefragt, die Frage, befragen, der Befragte,...

Subjekt, das (momnexamiee) in jedem vollstindigen Satz gibt es zwei
wichtigste Satzglieder — ein Subjekt und ein Priadikat. Das Subjekt steht immer
im Nominativ und antwortet auf die Fragen Wer? Was?:

Das Telefon klingelt. — Was klingelt?: das Telefon

Der Lehrer erklért die Regel. — Wer erklért die Regel?: der Lehrer

Substantiv, das (cymectBurenbHoe): eine der Hauptwortarten:
der Mensch, der Tag, die Pflanze, die Sonne, das Tier, das Heft,...
Substantive werden dekliniert:

Superlativ, das (nmpeBocxoanas crernenb): die Hochststufe bei der Steige-
rung des Adjektivs und des Adverbs:

grof} — groBer — am groBten der/die/das gréBte).

viel — mehr — am meisten (der/die/das meiste)....

Synonym, das (cunonmm): Worter mit der gleichen oder fast gleichen
Bedeutung nennt man Synonyme:

schon — hiibsch; das Telefon — der Femsprecher; verstecken — verbergen; das
Vorzimmer — die Diele; ...

T

Transitive Verben (nepexoansie rnaroisl): so heilen die Verben, bei
denen ein Akkusativobjekt stehen muf3:

Er lernt eine Fremdsprache.

Zu den transitiven gehoren Verben wie haben, bauen, brauchen, schaffen,
essen, sehen, horen, erzihlen, berichten, bekommen, begriillen, beweisen, ...
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Verb, das (rnaron): eine der Hauptwortarten; Verben driicken Handlungen,
Vorginge und Zustinde aus; sie werden konjugiert. In der Konjugation werden
ausgedriickt:

— Person und Zahl:

ich komme, du kommst, er/sie/es kommt, wir kommen,...

— der Modus (Indikativ, Konjunktiv oder Imperativ):

wir kommen, wir kimen, wir wiirden kommen; komm friither

— Aktiv oder Passiv:

Das Werk liefert ein Gerdt. — Das Gerit wird vom Werk geliefert.

— die verschiedenen Zeiten:

wir kommen, wir fragen; wir kamen, wir fragten,...

Verneinung, die, Negation (orpumanue): Man kann im Deutschen mit
folgenden Wortern etwas verneinen:

—nein — als negative Antwort auf eine Frage ohne Fragewort:

Hat der Unterricht schon begonnen? — Nein.

— die Negationspartikel nicht verneint Satzteile und Sétze:

Der Unterricht hat noch nicht begonnen. Er hilt Vortrag nicht heute.

— mit kein wird ein Substantiv verneint: Ich habe heute keinen Unterricht.

— die Verneinung kann auch mit den Adverbien nichts, keinesfalls, nie,
nirgends, den Pronomen niemand, keiner ausgedriickt werden:

Ich habe das nie (niemals) gehort. Ich habe das nirgends gefunden. Niemand
(keiner) kann das erkldren. Du darfst das keinesfalls machen!

W

Wortarten (wactu peun): Man ordnet die Worter einer Sprache nach
Wortarten und unterscheidet dementsprechend die folgenden:

das Substantiv: der Staat, das Haus, der Student, die Wirtschaft, ...

das Adjektiv: groB3, wichtig, schon, ...

das Verb: lehren, lernen, sich erholen, fragen, arbeiten, ...

das Adverb: oft, viel, gern, leider, ...

den Artikel: der, die, das, die, ein, eine, ein

das Pronomen: ich, du, mein, dein, dieser, solcher, einige, manche, niemand, ...

das Numerale (das Zahlwort): zwei, neun, dereifte, der zwanzigste, dritte, ...

die Priposition: in, an, mit, durch, von, aus,...

die Konjunktion: und, aber, oder, da, als, nachdem, daB, ...

Wortbildung, die (cmoBooOpa3zoBanue): Es gibt verschiedene Mdglich-
keiten, neue Worter zu bilden.
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Man kann mehrere Worter zu neuen zusammensetzen, dann entsteht eine
Zusammensetzung: der Teil + nehmen = teilnehmen; fern + sehen = femsehen.

Man kann neue Worter durch Priafixe oder Suffixe ableiten, dann entsteht
eine Ableitung

—mit Suffixen: der Lehrer, die Leitung, das Biichlein, das Stidtchen, ...

Die Suffixe bestimmen die Wortart und bei Substantiven noch das gramma-
tische Geschlecht.

—mit Préfixen: der MiBBerfolg, die Unruhe, einfiihren, besprechen, ...

—mit Préfixen und Suffixen: die Besprechung, undenkbar, ...

Man kann ein Wort auch in eine andere Wortart verwandeln:

das Lernen einer Fremdsprache (ein Infinitiv als Substantiv), ...

Wortstellung, die, die Wortfolge (mopsinox cioB): Die Worter werden in
Sdatzen nach bestimmten Regeln geordnet; Wortstellung hdngt von der Satzart
ab; eine besondere Rolle spielt die Personalform des Verbs:

Im Nebensatz steht die Personalform am Ende:

..., dal} wir heute keinen Unterricht haben.

In Hauptsitzen gibt es zwei Stellungen der Personalform:

—im Aussagesatz an der 2. Stelle: Er hédlt morgen seinen Vortrag.

Hier ist auch die Stellung des Subjekts wichtig. Es kann vor der Personal-
form, d. h. am Anfang des Satzes (an der 1. Stelle) stechen — dann geht es um die
direkte Wortfolge: Wir haben heute keinen Unterricht;

das Subjekt kann aber auch nach der Personalform (an der 3. Stelle) stehen — dann
spricht man von der indirekten Wortfolge: Heute haben wir keinen Unterricht.

— im Aufforderungssatz an der 1. Stelle: Ergidnzen Sie die Sitze!

— im Fragesatz

a) mit Fragewort an der 2. Stelle: Wo liegt Deutschland?

b) ohne Fragewort an der 1. Stelle: Liegt Deutschland in Mitteleuropa?
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DIE GRUNDFORMEN DER STARKEN VERBEN

Infinitiv Priteritum Partizip 11
backen buk gebacken
beginnen begann begonnen
biegen bog gebogen
bieten bot geboten
binden band gebunden
bitten bat gebeten
bleiben blieb geblieben
brechen brach [a:] gebrochen
brennen brannte gebrannt
bringen brachte gebracht
denken dachte gedacht
dreschen drosch gedroschen
diirfen durfte gedurft
empfehlen empfahl empfohlen
erschrecken erschrak erschrocken
essen a3 [a:] gegessen
fahren fuhr gefahren
fallen fiel gefallen
fangen fing gefangen
finden fand gefunden
fliegen flog geflogen
flieBen flof3 geflossen
frieren fror gefroren
geben gab gegeben
gehen ging gegangen
gelingen gelang gelungen
geschehen geschah geschehen
gewinnen gewann gewonnen
gieBBen gol3 [0] gegossen
gleichen glich geglichen
greifen griff- gegriffen
haben hatte gehabt
halten hielt gehalten
hiangen hing gehangen
heben hob gehoben
heiflen hief3 geheiflen
helfen half geholfen
kennen kannte gekannt
kommen kam gekommen
konnen konnte gekonnt
kriechen kroch gekrochen
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laden lud geladen
lassen liel3 gelassen
laufen lief gelaufen
leiden litt gelitten
lethen liech gelichen
lesen las gelesen
liegen lag gelegen
melken molk (melkte) gemolken (gemelkt)
messen mal [a:] gemessen
mifllingen milllang mifllungen
mogen mochte gemocht
miissen mulBte gemulf3t
nehmen nahm genommen
raten riet geraten
reiflen rif} [1] gerissen
reiten ritt geritten
rennen rannte gerannt
rufen rief gerufen
schaffen schuf geschaffen
scheiden schied geschieden
scheinen schien geschienen
schieBBen schof3 [0] geschossen
schlafen schlief geschlafen
schlagen schlug geschlagen
schlieflen schloB [o0] geschlossen
schneiden schnitt geschnitten
schreiben schrieb geschrieben
schreien schrie geschrien
schreiten schritt geschritten
schweigen schwieg geschwiegen
schwimmen schwamm geschwommen
schwingen schwang geschwungen
sehen sah gesehen

sein war gewesen
senden sandte (sendete) gesandt (gesendet)
singen sang gesungen
sinken sank gesunken
sitzen sal} [a:] gesessen
sollen sollte gesollt
sprechen sprach [a:] gesprochen
springen sprang gesprungen
stehen stand gestanden
steigen stieg gestiegen
sterben starb gestorben
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streichen strich gestrichen
streiten stritt gestritten
tragen trug getragen
treffen traf getroffen
treiben trieb getrieben
treten trat getreten
trinken trank getrunken
tun tat getan
vergessen vergal} [a:] vergessen
verlieren verlor verloren
verschwinden verschwand verschwunden
verzeihen verzieh verziehen
wachsen wuchs [u:] gewachsen
waschen wusch [u:] gewaschen
weisen wies gewiesen
wenden wandte (wendete) gewandt (gewendet)
werden wurde geworden
werfen warf geworfen
wissen wullte gewul3t
wollen wollte gewollt
zichen zog gezogen
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WIRTSCHAFTSWORTERBUCH

Abrechnung f — pacuer

Abrechnungsgrundlage f — ocHoBa omaTel (Tpyaa)
Absatz m — cObIT

Abschreibung f — cniucanue co cuera, moraiieHue
Abstrich m — Beruer (neHer), ypeska (0romkera), COKpaiieHue
Akkumulation f — Hakomnenue
Akkumulationsfonds m — ¢pona HakomIeHUH
Akkumulationskraft f — o0beM HakorIEeHUN
Akkumulationsquote f — gomns (Hopma) HaKOIJICHUA
Akkumulationsrate f — qoJsst HakoIUIEHUIH
akkumulieren — HakannuBaTh

aneignen — ocBauBaTh

Angebot n — npennoxenue

Anreiz m — 3aUHTEPECOBAHHOCTD, CTUMYJI

Antrieb m — cTUMYJ1, UMITYJIBC

Arbeit f— pabota, Tpyn

Arbeitsertrag m — TpyA0BOM JOXOA, MIPOAYKT TPyia
aufheben — OTMEHATD, TUKBUIUPOBATH

Auftrag m — 3aka3, mopy4ueHue

Aufwand m — 3atpatbl, U3IEPKKH

Ausfallzeit f — Bpems mpocTost

Ausgabenbilanz f — 6ananc pacxo0oB

Ausland n — 3arpanwnia

Auslastung f — mokazarenb, 3arpy3ka

AuBenhandel m — BHemHsAsI TOProBiIst
Ausstattungsgrad m — ocHaIIEHHOCTb, YPOBEHb 00€CTIeUeHHUSI
Auswertung f — onienka

Auswirkung f — nelicTBue, BIUsSHUE, TTOCICACTBUC

Bedarfsdeckung f — ynoBnerBopenne norpeOGHOCTH
Bedarfsproduktion f — npousBoacTBo cpeacT norpedieHus
Bediirfnis n — morpe6HOCTH

Beherrschung f — oBnanenue

Beitrag m — B3HOC, BKJIaJl. A0S

eeinen Beitrag zu etw. (D) leisten — BHecTH Bkj1aa BO 4TO-110O0
Berechnung f — Beruncienue, pacuer

Bereich m — cdepa, obnactb

Bestand m — ypoBens, 3anac, ¢poHA
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Betrieb m — 3aBon, npennpusitue

Betriebsebene f — cdepa npousBocTsa

Betriebsergebnis n — mpou3BOACTBEHHBIN MTOKa3aTEIb
Betriebsgeschehen n — nmpoun3BoacTBEHHBII TpoIecc
Beweglichkeit f — 6picTpoTa, TOABUAKHOCTD
bewirtschaften — ynpaBnars (X035HCTBOM), X0341CTBOBATH
Bezugsbasis f — mpuHIun oriaTel, CTENEeHb CPaBHEHUS
Bilanz f — Gananc

bilanzieren — cocraBnATh 6anaHc, 6anaHCUPOBATH
Bruttoproduktion f — BayoBast mpogyKius

Daten pl — naaHbIC

Datenerfassung f — nonyuenue g1aHHbIX
Datenverarbeitung f — 00paboTka TaHHBIX

Deckung f (des Bedarfs) — ynoBneTrBopenue norpedHOCTH
Delegierung f — HanpaBiieHHe. peKOMEHAAITUS
diskontinuierlich — npeppiBatouiics

Distribution f — pacnipenenenue

Distributionsfonds m — dhong pacnpenenenus
Distributionsverhéltnisse pl — mpuHIIUTIBI pactipeneneHus
dridngen (nach) — TpeGoBath

Durchbringung f — yTBepxnenue

Durchschnittslohn m — cpennuii 3apadotok

Eigentum n — coOCTBEHHOCTb

Eigentiimer m — coGCTBEHHUK

Eigentumsverhéltnisse pl — oTHomeHus, ompenenstollde MpaBa Ha COO-
CTBEHHOCTh

Eigenverbrauch m — nuunoe notpebienue

EinfluBnahme f — Bausiaue

Einkommen n — ¢pona, 1oxomasl

Einsatz m — BBeieHue, BHEIpEHHE, TPOBEICHUE

Einnahmebilanz f — 6ananc noxonos

Einsparung f — skoHOMUS, HAKOTIJICHUE, COEPEKECHHE

einstellen — npekpamath

einwandfrei — TouHbIH, O€3yNpPEUHBII

Einzelhandel m — po3nuuHas Toprosis

Einzelpreis m — po3HuyHas 1ieHa

Entgelt n — Bo3Mmelenue

Entlohnung f — Bo3Harpaxxaenue, ormiara, 3apriaTa
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Erfahrungsaustausch m — oOMen onbiToM
Erfassen n — nonumanue, ycBoeHue
Erlos m — Beipyuka, npuObLIb
erwirtschaften — moxyuuTb, co31aTh
Erwirtschaftung f — nonyuenue
Erzeugnis n — npoAyKT Tpyna, U3eiame

Fertigprodukt f — rotoBoe uznenue

Fertigung f — npon3BoACTBO, U3rOTOBIIEHUE, METO]T
Fertigungstechnik f — TexHonorus npon3BoACTBa, TEXHUKA H3TOTOBJICHUS
Fertigungsverfahren n — npon3BoCTBEHHBIN METOT
Festpreis m — TBepas 1exna

Festsetzung f — ycranoBnenue (11eH)

Flexibel — rubkuii

Fliessmethode f — moTOYHBIN METOX

Fondsrentabilitét f — pertabenbHOCTD POHTOB
Fondrentabilitdtsrate f — Hopma penTabenpHOCTH (HOHIOB
Forderanlage f — mogpemHast yctaHoBKa, KOHBEHEp
fordern — ctTumynupoOBaTH, YCKOPSTH. 100BIBATH
Fortschritt m — mporpecc

fundieren — 000CHOBEIBATh, BKJIabIBaTh, IOATOTOBHUTH
Fundierung f — o6ocHoBanue, MOArOTOBKA

fungieren — nelicTBOBaTh, (DYHKIIMOHUPOBATH

Ganzheit f — equnoe 1enoe

Gebrauchsgiiter pl — mpeameTs! (TOBapbl) MIUPOKOTO TOTPEOICHHUS
Gebrauchswert m — norpeduTenbckas CTOUMOCTb
Geldaufwendung f — neHexxHbIe pacxo/ibl (3aTPaThI)
Geldeinnahme f — BeIpyuka, MOCTyIUIEHHE JIEHET
Geldzuwendung f — nenexxnas 3aTpara

Gemeinschaftsarbeit f — coTpyannuecTBo

gesamt — OOIIWH, IIETIBIH, B IIEJIOM

Gesamtprodukt f — BasoBoit npoayKT

Gesellschaft f — obmecTBO

Gestehungskosten pl — uznepxku nporu3BOACTBa, CE0ECTOMMOCTD
Gewinn m — mpuObBLIb, TOXO

Gleichung f — ypaBHenue

Gliederung f — cTpykTypa, pa3aeneHue

global — 061mwmii, rmodabHBIM

GroBserienproduktion f — kpynmHOcepHuitHOE MPOU3BOICTBO
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Grund und Boden — 3emi1s, 3eMenbHOE BilaJIcHUE

Grund- und Umlaufmittelwirtschaft f — nBmxeHre OCHOBHBIX U 0OOPOTHBIX
CpEICTB

Grundmittel pl — ocHOBHBIE CpeicTBa

Grundproportionen pl — o0CHOBHBIE TTPOTIOPLIUU

Grundtyp m — dbopma, Bua

Gut n — ToBap

Gite f — kagecTBO

Halbfertigerzeugnis n — nonydadpukar
Handel m — toprosis

Handelskosten pl — ToproBbie pacxobl
Handeln n — yuactue. aeiictBue
Handelsplanung f — mnanupoBanue Toprosimu
Handelsspanne f — ToproBas HaneHnka
herstellen — BbITTyCKaTh, IPOU3BOAUTH
Hochstmall n — HauBbIcINil ypoBEHB
Hochststand m — HauBbICIINI YPOBEHD
Haushalt m — 6romxeT

Inanspruchnahme f — nons3oBanue

Industriezweig m — oTpacib MPOMBIIIIEHHOCTH

Informationsbedarf m — norpe6HOCTH B MHGOpMALIIH
Informationsfassung f — nomydenne nundopmanuu

Informationsflufl m — notox nHpopmayu

Informationsspeicherung f — Hakorenue napopmanuu
Informationsiibertragung f — nepegaua uadpopmanuu
Informationsverarbeitung f — 06pabotka nHbOpMaTIH

ingangsetzen — UCIOJIB30BaTh, IPUBOJIUTH B JICHCTBUE, TyCTHTH B XOJI
inldndisch — oreuecTBeHHbII

innewohnend — npucyuui

Instandhaltung f — coxpanHOCTb, HCTIPAaBHOCTH

Investieren — BKJ1aIpIBaTh, HHBECTUPOBATH

Investition f — kanuTanOBIOXKEHNE

Investitionsmittel pl — Bi1o>keHHBIE CpeCTBA, OTIYIIICHHBIE CPEICTBA
Investitionsquote f — m0J1s1 KAMUTAIOBIOKEHUN

Kalkulation f — kanpkymsius. pacuer

Kalkulationselement n — 3eMeHT KalbKyJISALHH
Kapazitdtsausnutzung f — ucronp3oBaHme MOITHOCTEMH
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Kauffonds m — ¢ponn nokynarenbckoil cnocooOHoCTH
kaufkriftig — kpeguTocrIoCOOHBIN

Kennziffer f — nokazarens

Kleinserienproduktion f — menkocepuiinoe mpon3BOICTBO
Kommunikation f — ¢Bsi3b, KOMMyHHKaLIUSI

Konsumgiiter pl — ToBapsI UPOKOTO MOTPEOIICHUS
konsumieren — noTpeoATh

Konsumtion f — norpe6nenue

konsumtionsbezogen — o npuHUUITY yyeTa NOTpedIIeMOCTH
Konsumtionsfonds m — ponn norpedienus
Konsumtionsmittel pl — cpeacTBa norpedienus
kontinuierlich — 6ecniepe6oitHbI

Kontinuitét f — HenpepbIBHOCTD

Kosten pl — pacxobl, u3nepxKu

Kostenaufwand m — uznepxku

Kostenrechnung f — pacuer uznepxex

Kostenverteilung f — pacnipenenenue pacxoioB
kraftaufwendig — TpeOyromuii 60JIbIION 3aTPaThl CUIT
Kraftfahrzeugsteuer f — Hanor Ha Tpancnopt

Ladung f — rpy3

Landesverteidigung f — o6opoHa cTpanbl

Landwirtschaft f — cenbckoe x03siicTBO

langfristig — monrocpouHsIit

Lebensmittelindustrie f — nuieBas npoMbIIIEHHOCTD
Lebensmittelproduktion f — mpon3BoaCTBO MPOIYKTOB MTUTAHUS
Lebensmittelverbrauch m — norpe6ienne npoayKToB NUTAHUS
Lebensstandart m — >Ku3HEHHBIN YPOBEHb

leisten — MpoOU3BOANTH, U3TOTOBISATH

Leistung f— ycayra, noctuxeHue

leistungsfahig — mpou3BOAUTENBHBIN, TPOYKTUBHBIN
Leistungskraft f — s pexTuBHOCTD

Leistungsminderung f — cHukeHre NpOU3BOIUTEILHOCTH TPYAA
Leistungsverflechtung f — mpou3BoicTBEHHAS B3aMMOCBSI3h
Leitung f — pykoBOJCTBO, yIipaBieHue

liefern — mocraBnsATH

Lieferung f — moctaBka

Lohnsumme f — 3aprnara

l6schen — BeIrpy>xath
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Manuell — py4Hoii, BpyuHYO

Maschinenbau m — MammmHOCTpOEHNE

Materialverbrauch m — pacxon Mmarepuanon

Maximalprofit m — makcumanbHas NPUOBLIL

Maximalwert m — MakcuMalbHasi BeJTUYMHA

Mehrarbeit f — mpubaBouHbIil TPy, CBEpXypoUHasi paboTa

Mehrprodukt n — npuGaBo4HbINA TPOIYKT

Mitarbeit f — corpyaaudecTBo, yuactue

mitmachen — yyacTBoBath

Missbrauch m — 3moynorpe6iaeHue

Nachfrage f — cripoc

nachspiiren — mpocneauThb

Nahrungsmittel n — npoaykt nutanus

Nahrungsmittelbedarf m — moTpeOHOCTH B IPOyKTaX MUTAHUS

Nahrungsmittelbereitstellung f — wusroroBneHnue (3aroToBka) MNPOIYKTOB
MUTAHUS

Nettogewicht n — uncThIii Bec

Nettogewinn m — YUCTBIN T10XO/, YUCTas MPUOBLITH

Niveau n — ypoBeHb

Nutzanwendung f — npakTuueckoe UCIOIb30BAHNE

nutzbringend — 3¢ (HeKTUBHBIN, MPUHOCAIINI TOTB3Y

Nutzeffekt m — sppexTuBHOCTD

Nutzeffektberechnung f — pacuer s3ppexruBHOCTH

Nutzkoeffizient m — koadpurreHT MoOIE3HOTO AEHCTBUSA

Notbehelf m — kpalinee cpeacTBo, BpeMeHHasi Mepa

Normung f — HOpMUpOBaHUE, CTaHIAPTU3ALIUS

Operativ — onepaTUBHBIHI
Ordnung f — nopsinok

Partnerschaft f — conpyxxectso

Perfektion f — 3aBepmenue

planméBig — niaHoMepHbIi

Planpreis m — 3ammanupoBaHHast 1ieHa

Planung f — nnanupoBanue

Planwidrigkeit f — mapymenne nnana

Potenz f — morennman

Pramienfondberechnung f — nmoncuer npemuansuoro dhouga
Preis m — 1niena, cTouMocTh

Preisbildung f — nenoo6pazoBanue
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Preisfestigung f — yctanoBneHue 1eH

Preispolitik f — nienoBast monutrka

Preisrelation f — cooTHomIeHUE 1IeH

Primérerfassung f — nepBudyHOE monyyeHue

Privateigentum n — yacTHast COOCTBEHHOCTh

Produktion f — mpou3BoacTBO

Produktionsablauf m — npou3BoACTBEHHBII MpoIece

Produktionsanlage f — mpousBoacTBEHHAs1 yCTaHOBKA

Produktionsanlagefonds m — npou3BoACTBEHHbINH (OHI OCHOBHBIX CPEACTB
IPOU3BOJICTBA

Produktionsanstieg m — pocT mpou3BOICTBa

Produktionsberatung f — mpou3BojCcTBEHHOE COBEIIAHNE

Produktionserfahrung f — npon3BoACTBEHHBIN OMBIT

Produktionsergebnisse pl — mpon3BoACTBEHHBIC ITOKA3aTEIIN

Produktionsfldche f — mpousBoacTBeHHas miomaab, chepa AesITeNbHOCTU

Produktionsfondsabgabe f — nmpousBoacTBeHHas poHIOOTHAYA

Produktionsfondsabgaberate f — Hopma dhonm00THAUM

Produktionskapazitét f — mpou3BoaCcTBEHHAS MOIITHOCTD

Produktionskomplex m — npou3BoACTBEHHBIN KOMILIEKC

Produktionkosten pl — mpon3BoICTBEHHBIC U3IEPKKU

Produktionskréfte pl — mpousBoacTBEHHBIE CUITBI

Produktionmittel pl — cpencTBa mpousBoacTBa

Produktionsverfahren n — mpou3BoICTBEHHBII METOA

Produktionsverhiltnisse pl — mpon3BoICTBEHHBIE OTHOIIICHUS

Produktionsumlauffond m — o6opoTHbI# HOHI TPON3BOICTBA

Produktionszweig m — oTpaciib mpou3BOACTBA

Produktivkraft f — mpousBoauTenbHOCTH

Profit m — mpuObLIH

Pro-Kopf-Produktion f — npousBocTBO Ha Ayu1y HaceneHus

Qualitit f — xkagecTBO
Quantum n — KOJIMYECTBO, Macca
Quote f — kBoTa, 10151, HOpMaA

Rate f — nHopma, monst

Rechtsverhiltnisse pl — mpaBoBbie OTHOIIIEHUS
zum Regelfall machen —cnenats 06s3aTenbHBIM
Regelung f — perynupoBanue. ynopsaodueHue
reibungslos — OecrpensiTCTBEHHO
Reineinkommen n — yucrast mpuObLIb, T0XO
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Relation f — cooTHO1IEHHE

Reproduktion f — Bocripon3BoacTBO
Reproduktionsprozess m — nporecc BOCIponu3BOACTBA
Rohstoff m — ceipbe

routinmiflig — ycrapeBmui

Schichtenkoeffizient m — k03¢ uIIUEHT CMEHHOTO UCIOJIH30BaHUS paboydeit
CHJIBI

Schliisselstellung f — kiatoueBas mo3unus

Schwachstellenforschung f — uccinenoBanue He1OCTaTKOB

Schwerpunkt m — ocHOBHOE€ BHUMaHHE, LIEHTP TSHKECTH

Schwerpunktaufgabe f — ocHoBHas 3amayua

Selbstkosten pl — cebecToumMocTh

Selbstkostenvolumen n — o0beM cebecTOUMOCTH

Spareinlage f — neHexHBII BKIIa

Spontanitit f — CTHXUHHOCTb, CIIOHTAHHOCTH

Staatsausgaben pl — rocygapcTBeHHbBIE 3aTpaThl

Staatshaushalt m — rocymapcTBeHHbIl OOKET

Stagnation f — 3acToi, crarnanusi

Stand m — ypoBeHb

Stellgroe f — HopmaTuB, cTangapT

steuern — ympasJisiTh, pyKOBOJUTh

Steuerung f — ynpaBnenue

Steuerveranlagung f — pacnpenenenue HaIOToB

Storeeinflul m — momexa

Stufenleiter f — mkana, macmrad, pasmep

Taktverfahren n — moTouHBIN METO

Tragweite f — 3HaueHue, BAXKHOCTH
Transportkosten pl — TpaHCTIOpTHBIE H3AEPIKKH
Treibstoff m — roprouee

Treibstoffverbrauch m — pacxon roprouero

Ubereinstimmung f — cooTseTcTBHE
Uberlegenheit f — npeBocxoacTBO, IPEUMYLIECTBO
Umbewertung f — mepeorieHka, mepecmMoTp
Umlauf m — o6opot

Umlaufmittel pl — o6opoTHbIe cpencTBa

Umsatz m — 060poT

Umwiélzung f — nepeBopoT, nmpeodpazoBaHue
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unentgeltlich — OecriaTHo, 6€3B03ME3THO
Unternehmer m — npeanpuHuMareb
Unzulédnglichkeit f — HegocTarouHoCTh

Variable f — nepemenHas (BenrunHa)

verarbeiten — epepadaThIBaTh

verarbeitende Industrie — oOpabarbiBaroIIasi MPOMBILIIIEHHOCTb
Verbrauch m — notpebienue, pacxon

Verbrauchsgiiter pl — ToBapsl mupoKoro norpedaeHus
Vereinigung f — o0be1uHEeHME, COIO3

Verflechtung f — mexxoTpacneBas cBsi3b
Verflechtungsbilanz f — mexxoTpacneBoii 6ananc
Verflechtungsbilanzierung f — coctaBienue mexxorpaciieBoro 0anaHca
Vergiitung f — Bo3HarpaxaeHue, MOBHIIICHUE

Verhalten n — nporecc, oTHOIIEHUE

Verkaufskapazitit f — orbem Toprosiu

Verlust m — noteps, yObITOK

Verschleill m — amopTtu3anms

Versicherungsgebiihr f — ctpaxoBanue, orata cTpaxoBKH
Verteilung f — pacnipenenenue, pa3MeIieHue

vielféltig — pazHooOpa3HbIi

vollwertig — mOTHOIICHHBIH

Volumen n — 06bem

Vorhaben n — 3ameicer, mian

Vorkalkulation f — npegBaputenbHas KanbKyJIsIus
Vorzugsbedingung f — nerotHoe yciosue

Wachstumspotenz f — Bo3MokHOCTH pocTa
Warenfonds m — ¢on ToBapHOTro notpediaeHus
Warenproduktion f — ToBapHOE ITPOU3BOJICTBO
Warenproduzent m — TOBapOIpOU3BOIUTENb
Warenumsatz m — ToBapoo60poT

Wartezeit f — npocToii, BpeMst 0xKuAaHUS
Wechselwirkung f — B3aumopeiicTBue
Weltanschauung f — mupoBo33peHue
Werdegang m — X0/ pa3BUTHS, CTAHOBJICHHE
Wert m — ieHa, CTOMMOCTb

wertbildend — o6pa3yroriuii CTOUMOCTh
Wertbildungsprozess m — nporiecc 1ieHooOpa3oBaHUs
Wertgréf3e f — Benmmunnaa cTouMocTH
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Wertgesetz n — 3aKOH CTOMMOCTH

Wertrechnung f — pacuyeT croumocTtu

Wirkungsgrad — a¢dextuBHOCTH

Wirtschaftler m — skonomuct

wirtschaften — pykoBoIUTh, X035I1ICTBOBATH
Wirtschaftswissenschaft f — sxoHOMHUUeckast Hayka, S)KOHOMHUKA
Wirtschaftsvertrag m — s3xoHOMHYECKHUI 10TOBOP
Wirtschaftszweig m — oTpacib 5KOHOMHUKH

Wohlstand m — 6iarococrosinue

Zahlungsbilanz f — nnaTexxusiii 6ananc
Zeiteinheit f — equHUIIA BpeMeHH

Zins m — IpOLEHT

Zirkulation f — oOparmienue

Zufithrung f — nononuenue, ypenuuenue, nprudaBiieHUE
Zunahme f — npupoct, yBennueHue
Zuordnung f — nogunHeHue
Zusammenarbeit f — cOTpyTHUYECTBO
Zusammenhang m — CBS3b, B3AUMOCBSI3b
Zurverfiigungsstellung f — mpenocraBnenue
Zuwachs m — npupocT, yBeTu4eHHUEe

Zweig m — oTpacib
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SAKMIOYEHUE

VYkpemienne MeXIyHApOAHBIX OTHOIICHWW, 3HAYUTEIBHBIA MO 00beMy
JBYCTOPOHHUN TOTOK MpodeccrnoHanbHO HH()OpPMAIMH CBHIETEIBCTBYIOT O
HEOOXOJMMOCTH TIOBBIIICHUS KauyecTBa OOYYEHHS HMHOCTPAHHOMY S3BIKY B
YUPEXKIECHUSIX BBICIIETO MPO(hecCHnoHaTbHOTO 00pa30BaHuUs.

ITocoOue coaepKuUT MaTepuasl JUisi KOHTPOJIsS YPOBHS C(HOPMUPOBAHHOCTH
pPa3INYHBIX BHUJOB pEUYEBOM KOMMYHMKAMM Y CTYAEHTOB. TeMaTU4eCKHU
MaTepuan y4eOHOro mocoOus CBsi3aH €AMHON MPOo(hecCHOHATbHO-HAIIPABICHHOM
TEMAaTUKOW IKOHOMHYECKOW HAIPaBIEHHOCTH, YTO JIEJIAET €ro aKTyalbHbIM IS
CTYJIEHTOB, OOy4armmxcsa 1o HarpasiaeHussM noarotoBku 38.03.01 «OkoHo-
Muka», 38.03.02 «MenemxmenT», 38.03.03 «YnpasiieHuE IEPCOHAIIOM), MAru-
CTPAHTOB U aCIIMPAHTOB YKa3aHHBIX HAIPABJIECHUN OJATOTOBKH.

Hcnonp30BaHne HACTOSIIETO MOCOOUS JAMKTYETCS LETSIMHU U 3aJadyaMu Co-
BPEMEHHOT0 00Yy4YEeHHUS MHOCTPAHHOMY SI3BIKY, @ HMEHHO — ()OPMUPOBAHUE Ha-
BbIKa Mpo(eccrOHANIbHON TOTOBHOCTM Ha HHOCTPAHHOM si3blke. B mocoOuu
IIPEICTABIIEH TECTOBBI MaTepvall C LEJIbI0 MOATOTOBUTH CTYJIEHTOB K IOHH-
MaHUI0 OPUTMHAIBHON JIUTEPATYPhl 110 HAIMPAaBICHUIO IMOATOTOBKH, a TaKKe
IPOBEPUTH HABBIKM CaMOCTOSITEJIBHOIO NEPEBOJIA C HEMEILKOIO SI3bIKa Ha pyc-
CKHI1, aHHOTUPOBAHMS HHOA3BIYHOTO TEKCTA U HAITMCAHUS JEJI0OBOIO MUCHMA.

Kparknii rpamMmaThyecKuil CHOPaBOYHUK HEMELKOIO S3bIKA COIEPKUT
MaTepuall, HeOOXOAUMBIN JUIsl MOATOTOBKH K BBIIIOJHEHUIO TECTOBBIX 3a/1aHHM.

Hcnonb3oBaHuE TEPMUHOJIOTMYECKOTO HEMELKO-PYCCKOTO CIIOBapsi, Mpes-
CTaBJIEHHOIO B MOCOOMH, MO3BOJISIET CHATh SA3BIKOBBIE TPYJHOCTH IPU paboTe ¢
ayTEHTUYHBIMU HEMELIKUMH TEKCTAMH 110 SKOHOMUYECKON TEMATHKE.

Meronnueckre yka3zaHds K 3a4€Ty M 3K3aMEHY 110 HEMEUKOMY S3BIKY
coJiepKaT PEKOMEHJALMH [0 MOATOTOBKE K YKa3aHHBIM BHJIaM TEKYILIEro U
UTOTOBOI'O KOHTPOJIS.

CopeprkaHre IpeICcTaBICEHHOIO NOCOOUsI HAIPABJIEHO HA pa3BUTHUE JIOTHYE-
CKOTO MBIIIJICHHS, CTIOCOOCTBYET YCTAHOBJICHUIO MEXAUCIUITTMHAPHBIX CBSI3EH,
PACKpBITHIO B3AMMOCBSI3U A3bIKA U KYJIBTYPbL, TOBBILICHUIO SI3IKOBOM KYJIbTYpPHI
crtyneHta. OpHEHTHPOBAaHO Ha pPACIIMPEHHE HAyYHOI0, 3KOHOMHMYECKOIO,
JMHTBUCTUYECKOr0 KPyro3opa CTYJEHTA; MOBBILIEHUE €r0 KOHKYPEHTOCHOCO0-
HOCTH Ha POCCUMCKOM M MEXIYHApOAHOM PBIHKE TpyJa. TeKCTOBBIM MaTepuall
nocoOust HOCUT NPOPUIBHBIA XapakTep U CHocoOCTBYET (HOPMUPOBAHUIO
npodeccruoHanTbHON MOTHBAIMK OYIyIIETO CIICUAIUCTa B c(hepe SIKOHOMUKH U
MEHEKMEHTA.

ABTOp HaJEeTCsl, 4TO MPEJIOKEHHOE MOCOOME OKAXXKET PEAbHYIO MOMOIIb
CTyJIEHTaM B IUIaHE Pa3BUTHUS S3BIKOBOM KOMIETEHUMH Ui Oyaywied mpo-
(dhecCHOHANIbHOU JIEATeIbHOCTH.
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