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МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ПОДГОТОВКЕ  
К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

Стратегическое управление на современном этапе становится ключе-
вым методом обеспечения устойчивого социально-экономического и инве-
стиционного развития территорий.  

Сущность регионального стратегического управления заключается в 
разработке и реализации стратегии развития, определении стратегических 
целей региональной экономической системы. Эффективность реализации 
выбранных стратегических направлений развития региональных экономи-
ческих систем зависит от методики организации процесса выработки стра-
тегии. Организация стратегического планирования регионального развития 
подразумевает проектирование организационной структуры системы стра-
тегического планирования и механизмов взаимодействия общества, бизне-
са и власти.  

Целью изучения дисциплины «Экономическое и инвестиционное раз-
витие территорий» является знакомство студентов с базовыми понятиями и 
представлениями об основах экономического и инвестиционного развития 
территорий как фундамента любой бизнес-активности и профессиональной 
деятельности, базирующейся в сфере государственного и муниципального 
менеджмента, права, землеустройства и кадастров.  

Задачами изучения дисциплины является: 
– знакомство с возможными видами профессиональной деятельности в 

области экономического и инвестиционного развития территорий; 
– приобретение теоретических знаний основных терминов сферы эко-

номического и инвестиционного развития территорий; 
– знакомство с основными нормативно-правовыми актами, регламен-

тирующими деятельность в сфере экономического и инвестиционного раз-
вития территорий. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
– знать: фундаментальные законы развития общества и основные за-

коны в области регулирования земельно-имущественных отношений, эко-
номического и инвестиционного развития территорий; основные понятия, 
задачи экономического и инвестиционного развития территорий; органи-
зационную структуру учреждений и организаций сферы управления эко-
номическим и инвестиционным развитием территорий; 

– уметь: пользоваться нормативно-правовыми актами, регламенти-
рующими деятельность в сфере экономического и инвестиционного разви-
тия территорий. 

– владеть: терминологией сферы экономического и инвестиционного 
развития территорий. 
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В начале занятия студенты под руководством преподавателя более глу-
боко осмысливают теоретические положения по теме занятия, раскрывают 
и объясняют основные положения публичного выступления. В процессе 
творческого обсуждения и дискуссии вырабатываются умения и навыки 
использовать приобретенные знания для различного рода профессиональ-
ной деятельности в области землеустройства и кадастров. 

На практическом занятии каждый его участник должен быть готовым к 
выступлению по всем поставленным в плане вопросам, проявлять макси-
мальную активность при их рассмотрении. Выступление должно строиться 
свободно, убедительно и аргументировано. Преподаватель следит, чтобы 
выступление не сводилось к репродуктивному уровню (простому воспро-
изведению текста), не допускается и простое чтение конспекта. Необходи-
мо, чтобы выступающий проявлял собственное отношение к тому, о чем он 
говорит, высказывал свое личное мнение, понимание, обосновывал его и 
мог сделать правильные выводы из сказанного. При этом студент может 
обращаться к записям конспекта и лекций, непосредственно к первоисточ-
никам, использовать знание дополнительной литературы, факты и наблю-
дения современной жизни и т.д. 

Вокруг такого выступления могут разгореться споры, дискуссии, к уча-
стию в которых должен стремиться каждый.  

В заключение преподаватель подводит итоги. Он может выборочно 
проверить конспекты студентов и, если потребуется, внести в них исправ-
ления и дополнения. 

Результаты устного опроса оцениваются по двухбалльной шкале с 
оценками: 

 «аттестован» – если студент дает правильный ответ на вопрос, при-
водит примеры из практики; 

 «не аттестован» – студент отвечает неправильно или не дает ответ на 
вопрос. 

Результаты деятельности на практическом занятии (выполнение уп-
ражнений и заданий) оцениваются по двухбалльной шкале: 

 «аттестован» – студент участвует в дискуссиях, правильно выполня-
ет упражнения, вовремя сдает домашние задания; 

 «не аттестован» – студент не принимает участия в практических за-
нятиях, не выполняет самостоятельную работу. 

Рефераты оцениваются по пятибалльной системе: «отлично», «хоро-
шо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

На «отлично» могут быть оценены работы при: соответствии содержа-
ния заявленной теме; глубоком и полном раскрытии вопросов теоретиче-
ской и практической части работы; отсутствии ошибок, неточностей, несо-
ответствий в изложении теоретических и практических разделов; глубоком 
и полном анализе результатов самостоятельной работы, постановке верных 
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выводов, указании их практического применения; высоком качестве 
оформлении; представлении реферата в установленные сроки. 

На «хорошо» могут быть оценены рефераты при: соответствии содер-
жания заявленной теме; наличии небольших неточностей в изложении тео-
ретического или практического разделов, исправленных самим обучаю-
щимся в ходе защиты; глубоком и полном анализе результатов, постановке 
верных выводов, указании их практического применения; хорошем качест-
ве оформления работы; представлении работы в указанные руководителя-
ми сроки. 

На «удовлетворительно» может быть оценена работа: при соответст-
вии содержания заявленной теме; при недостаточно полном раскрытии во-
просов теоретической или практической части; при наличии ошибок и не-
точностей в изложении теоретического или практического разделов рабо-
ты, исправленных самим обучающимся в ходе защиты; при недостаточно 
глубоком и полном анализе результатов; при небрежном оформлении ра-
боты; при представлении работы в поздние сроки; при обнаружении оши-
бок и неточностей в ходе презентации реферата. 

На «неудовлетворительно» может быть оценена работа: при несоот-
ветствии содержания заявленной теме; при нераскрытии вопросов теоре-
тической или практической части; при наличии грубых ошибок в изложе-
нии теоретического или практического разделов; при низком качестве 
оформления работы; при представлении работы в поздние сроки; при об-
наружении грубых ошибок в ходе презентации реферата. 
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Модуль 1. СИСТЕМА ГОСУДАРСТВЕННОГО  
И МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ ТЕРРИТОРИЯМИ 

Тема 1.1. Территория Российской Федерации 

Вопросы для обсуждения 
1. Понятие государственной территории.  
2. Физико-географическое положение России.  
3. Понятие государственные границы Российской федерации.  
4. Формы государственного устройства.  
5. Субъекты Российской Федерации.  
6. Федеральные округа Российской Федерации.  
7. Понятие, сущность и функции региона.  
8. Классификация регионов. 
 

Тема 1.2. Государство – менеджер 

Вопросы для обсуждения 
1. Государственное управление землепользованием.  
2. Понятие правовых функций государственного управления земле-

пользованием.  
3. Учетная функция (функция учета).  
4. Плановая функция (функция планирования).  
5. Распределительно-перераспределительная функция.  
6. Функция обеспечения надлежащего использования земель.  
7. Функция контроля за использованием и охраной земель.  
8. Охранительная функция.  
9. Управление государственным имуществом.  
10. Понятие метода управления государственным имуществом.  
11. Организационно правовые методы.  
12. Аренда государственного имущества.  
13. Лизинг государственного имущества.  
14. Наем помещений государственного жилищного фонда.  
15. Безвозмездное пользование государственным имуществом.  
16. Залог государственного имущества.  
17. Ипотека государственного имущества.  
18. Коммерческая концессия и хранение.  
19. Маркетинг государственного имущества.  
20. Контроллинг как метод управления государственным имуществом.  
21. Аудит как метод управления государственного имущества.  
22. Оценка государственного имущества.  
23. Учет государственного имущества.  
24. Страхование государственного имущества. 
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Тема 1.3. Управление регионом 

Вопросы для обсуждения 
1. Система изучения территориальной организации хозяйства.  
2. Основные подходы анализа региональной экономики.  
3. Основные понятия, цели и задачи региональной политики.  
4. Организация управления экономикой региона.  
5. Анализ природных и хозяйственных условий и ресурсов территории.  
6. Оценка экономического потенциала территории.  
7. Факторы социально-экономического развития и конкурентоспособ-

ности территорий.  
8. Рынок труда и кадровый потенциал территории. 
 

Тема 1.4. Управление муниципальным образованием 

Вопросы для обсуждения 
1. Понятие муниципального имущества.  
2. Учет муниципального имущества.  
3. Контроль муниципального имущества.  
4. Порядок приватизации муниципального имущества.  
5. Преодоление кризиса в муниципальных образованиях. 
 
Практикум  
З а д а н и е  1.  Ответьте на вопросы теста. 
 

1. Территория Российской Федерации включает в себя территории: 
а) субъектов;  
б) внутренние воды;  
в) территориальное море; 
г) воздушное пространство. 
2. Реализация государственной политики через систему органов 

власти – это: 
а) функция государства; 
б) государственная политика; 
в) метод управления государством; 
г) государственное управление. 
3. Комплексность, целостность, специализация, управляемость, на-

личие политико-административных органов исполнения – все это ха-
рактеризует: 

а) территорию; 
б) область; 
в) регион; 
г) край. 
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4. В России регионы различаются по параметрам: 
а) демографическим условиям; 
б) природно-географическим условиям производства; 
в) транспортным и энергетическим условиям; 
г) наличию или отсутствию ископаемых ресурсов. 
5. Какие регионы входят в классификацию регионов в России? 
а) депрессивные; 
б) уникальные; 
в) пионерные; 
г) экономические. 
6. Протяженность России с севера на юг составляет: 
а) 2,5–4 тыс. км; 
б) 3,5–5 тыс. км; 
в) 3,5–4 тыс. км; 
г) 2,5–5 тыс. км. 
7. Морская граница России отсутствует со странами: 
а) Японией; 
б) Латвией; 
в) США; 
г) Турция. 
8. Социально-экономическое развитие территории направлено на:  
а) обеспечение интенсификации деятельности отраслей экономики ; 
б) воспроизводство населения;  
в) стабилизацию государственной власти; 
г) улучшение условий и качества жизнедеятельности населения. 
9. К субъектам стратегического планирования относятся: 
а) федеральные, региональные и муниципальные органы власти;  
б) представители бизнеса;  
в) представители различных общественных институтов; 
г) ученые и специалисты в области планирования отраслей экономики. 
10. При оценке уровня социально-экономического развития регио-

нов используются  
а) темпы роста ВВП;  
б) стоимость основных фондов;  
в) темпы роста национального дохода; 
г) объемы инвестиций. 
 

З а д а н и е  2. Ответьте на вопросы теста. 
1. Территориальное деление России на районы – это: 
а) экономические районы; 
б) политические районы; 
в) военные районы; 
г) социальные районы. 
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2. По площади территория России занимает: 
а) 71,1 млн км2

; 

б) 17,2 млн км2; 
в) 11,7 млн км2; 
г) 14,7 млн км2. 
3. В субъекты Российской федерации входят: 
а) края и области; 
б) республики в составе РФ; 
в) города федерального значения; 
г) автономные области и округа. 
4. Протяженность России в широтном направлении составляет: 
а) 11 тыс. км; 
б) 10 тыс. км; 
в) 9 тыс. км; 
г) 8 тыс. км. 
5. Морские границы России проходят по водам морей: 
а) Баренцева; 
б) Чукотского; 
в) Лаптевых; 
г) Чукотского. 
6. Данные округа не являются субъектами административно-тер-

риториального деления России, были созданы в 2000 г., с определен-
ными городами-центрами – это: 

а) экономические округа; 
б) политические округа; 
в) военные округа; 
г) федеральные округа. 
7. Что представляет собой пространство, расположенное в трех сре-

дах: сухопутные, водные и воздушные, и определяют его пределы? 
а) государственное пространство; 
б) государственная граница; 
в) государственная территория; 
г) государственные пределы. 
8. В основе административно-территориального устройства субъ-

екта Российской Федерации лежат принципы: 
а) соответствия системе расселения населения; 
б) многоуровневой территориальной организации; 
в) учета природно-географических условий; 
г) учета национального состава, культурных и бытовых особенностей 

населения. 
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9. Какие пути развития предполагают многополярное развитие 
территории страны и формирование новых зон опережающего разви-
тия? 

а) инновационно-ориентированный; 
б) политически-ориентированный; 
в) психологически-ориентированный; 
г) социально-ориентированный. 
10. В какой период региональное развитие будет определяться, в 

основном, уже сформировавшимися зонами опережающего экономи-
ческого роста? 

а) до 2020 г.; 
б) до 2035 г.; 
в) до 2017 г.; 
г) до 2015 г. 
 
З а д а н и е  3.  Ответьте на вопросы теста; 
1. Методологической основой системы изучения территориальной 

организации хозяйства служат различные: 
а) теории; 
б) принципы; 
в) методы; 
г) законы. 
2. Организационные структуры управления имеют три сферы при-

менения: 
а) государственную; 
б) общественную; 
в) коммерческую; 
г) многонациональную. 
3. При переходе к рыночным отношениям в экономике России дей-

ствуют два типа организационных структур:  
а) экстенсивный; 
б) интенсивный; 
в) экстремальный; 
г) законный. 
4. Какой тип организационных структур управления характеризу-

ется следующими чертами: «многоголовым» централизмом управле-
ния; бюрократическим методом работы; подчинением зачастую этно-
политическим и элитно-групповым интересам; примитивизмом (фор-
мализмом) рыночных отношений, что устраивает ведомственные, но 
не потребительские интересы? 

а) экстенсивный; 
б) интенсивный; 
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в) экстремальный; 
г) законный. 
5. На какие основные составляющие можно разделить экономиче-

ский потенциал региона? 
а) природно-экологический; 
б) ресурсно-производственный; 
в) трудовой; 
г) внешнеэкономические связи. 
6. Факторы влияющие на социально-экономическое развитие тер-

риторий: 
а) рыночный; 
б) производственный; 
в) конкурентный; 
г) параллельный. 
7. Какая функция представляет процесс предоставления и изъятие 

земель для государственных, общественных, местных нужд? 
а) распределительно-перераспределительная функция; 
б) плановая функция; 
в) функция контроля за использованием и охраной земель; 
г) управленческая функция. 
8. Функция планирования использования земель и их охраны на-

ходится в непосредственной связи с ……., поскольку вести планирова-
ние использования и охраны земель возможно лишь при наличии эти 
данных: 

а) налоговой; 
б) кадастром; 
в) экологией; 
г) политологией. 
9. Какое имущество может быть делимым и неделимым? 
а) вещь; 
б) движимое; 
в) недвижимое; 
г) ценные бумаги. 
10. К основным признакам недвижимости относятся: 
а) долговечность; 
б) невозможно похитить; 
в) невозможно перемещать без ущерба; 
г) высокая стоимость. 
 
 
 
 



 12

З а д а н и е  4 .  Ответьте на вопросы теста. 
1. Субъекты-распорядители в управлении государственной собст-

венности: 
а) граждане; 
б) органы местного управления; 
в) органы власти; 
г) государственные органы. 
2. По видам государственная собственность может быть: 
а) государственной; 
б) субъектов федерации; 
в) федеральной; 
г) региональной. 
3. На каких принципах строится разграничение государственной 

собственности в Российской федерации? 
а) законность; 
б) целесообразность; 
в) рациональность; 
г) эффективное использование собственности; 
4. К объектам федеральной собственности относятся: 
а) земли; 
б) леса; 
в) водные запася; 
г) денежные средства; 
д) акции и иные ценные бумаги; 
е) мосты и дороги федерального значения; 
ж) долги иностранных государств; 
з) золотой запас Российской Федерации. 
5. К государственной собственности субъектов Российской Федера-

ции относятся: 
а) средства бюджета субъектов РФ; 
б) долги иностранных государств; 
в) ценные бумаги в банковских учреждениях; 
г) средства внебюджетных фондов субъектов РФ; 
д) интеллектуальная собственность; 
е) нематериальные активы.; 
ж) финансовые активы; 
з) средства валютных фондов субъектов РФ. 
6. Целью государства-менеджера является: 
а) обеспечить производство необходимых продуктов; 
б) обеспечить производство необходимых услуг; 
в) обеспечить производство необходимых товаров определенного каче-

ства, объема и условий; 
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г) обеспечить производство необходимых продуктов и услуг опреде-
ленного качества, объема и условий. 

7. Состав объектов муниципальной собственности определяется: 
а) федеральным законодательством; 
б) законами субъектов РФ о местном самоуправлении; 
в) Конституцией РФ; 
г) уставами муниципальных образований. 
8. К муниципальной собственности относятся: 
а) дороги местного значения; 
б) государственная казна; 
в) водные запасы; 
г) объекты инженерной инфраструктуры. 
9. Основные сделки с муниципальным недвижимым имуществом 

на рынке: 
а) продажа; 
б) аренда; 
в) приватизация; 
г) дарение. 
10. Факторы влияющие на расчет стоимости объекта недвижимо-

сти: 
а) объективные факторы; 
б) физические факторы; 
в) психологические факторы и массового сознания; 
г) социальные факторы. 
 
З а д а н и е  5. Ответьте на вопросы теста. 
1. Функции государства при управлении предприятием, направ-

ленные на производство требуемых товаров и услуг, направлены на 
решение: 

а) экспертизы плана деятельности предприятия; 
б) определение значения основных финансово-экономических показа-

телей; 
в) утверждение плана предприятия; 
г) регулирование текущего контроля исполнения плана; 
д) принятие управленческих решений; 
е) регулирование деятельности предприятия. 
2. Важнейшим критерием при определении коммерческой природы 

предприятия является наличие: 
а) реальных конкурентов; 
б) действующих предприятия; 
в) открытого рынка; 
г) потенциальных конкурентов. 
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3. Важнейшей задачей государства при управлении коммерчески-
ми объектами является: 

а) формирование инвестиционного портфеля; 
б) управление инвестиционного портфеля; 
в) контроль инвестиционного портфеля; 
г) охрана инвестиционного портфеля. 
4. К коммерческим объектам относятся предприятия: 
а) частично принадлежащая государству и осуществляющая операции 

на открытом рынке; 
б) полностью принадлежащая государству и осуществляющая опера-

ции на открытом рынке; 
в) не принадлежащие государству и осуществляющая операции на от-

крытом рынке; 
г) принадлежащие частным лицам и осуществляющая операции на от-

крытом рынке. 
5. Факторы, влияющие на расчет стоимости объекта недвижимо-

сти: 
а) объективные факторы; 
б) физические факторы; 
в) психологические факторы и массового сознания; 
г) социальные факторы. 
6. Рыночная стоимость объекта недвижимости, основанная на про-

должении формы его функционирования при предложении возможно-
сти его продажи на рынке – это: 

а) остаточная стоимость; 
б) инвестиционная стоимость; 
в) стоимость при существующем использовании; 
г) первоначальная стоимость. 
7. Извлечение из объекта недвижимости максимального стабиль-

ного дохода и обеспечение роста рыночной стоимости управляемого 
муниципального имущества – это цель работы по: 

а) продаже недвижимости; 
б) контролю недвижимости; 
в) охраны недвижимости; 
г) управлению недвижимости. 
8. Возможность хозяйственного господства над вещью – это право: 
а) распоряжения; 
б) владения; 
в) пользования; 
г) обладания. 
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9. Закрепление права контроля экономических ресурсов и жизнен-
ных благ за отдельными людьми или их группами – это собствен-
ность: 

а) частная; 
б) муниципальная; 
в) государственная; 
г) все перечисленные ответы. 
10. Возможность извлекать полезные свойства из имущества для 

удовлетворения потребностей – это право: 
а) распоряжения  
б) владения; 
в) пользования; 
г) обладания. 
11. Возможность определять юридическую судьбу имущества – это 

право: 
а) распоряжения; 
б) владения; 
в) пользования; 
г) обладания. 
 
З а д а н и е  6 .  Ответьте на вопросы теста. 
1. Способ воздействия на имущественные объекты для достижения 

поставленных целей – это: 
а) способы управления государственным имуществом; 
б) принципы управления государственным имуществом; 
в) методы управления государственным имуществом; 
г) функции управления государственным имуществом. 
2. В управлении государственным имуществом используют мето-

ды: 
а) организационно-правовые; 
б) организационно-общественные; 
в) организационно-экономические; 
г) организационно-политические. 
3. Принципы на которых строится управление государственным 

имуществом – это:  
а) законность; 
б) эффективность; 
в) конкуренции; 
г) платности. 
4. К организационно-правовым методам относятся: 
а) Оперативное ведение; 
б) Хозяйственное ведение; 
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в) хозяйственное управление; 
г) оперативное управление. 
5. Арендаторами государственного имущества могут выступать: 
а) юридические лица и граждане РФ; 
б) совместные предприятия; 
в) международные объединения и организации; 
г) иностранные юридические лица и граждане. 
6. Договор аренды имущественного комплекса заключается на 

срок: 
а) 10 лет; 
б) не более 10 лет; 
в) сроков нет; 
г) не менее 10 лет. 
7. Объектом договора социального найма может быть только: 
а) изолированное жилое помещение; 
б) отдельная квартира; 
в) отдельная комната; 
г) любое помещение. 
 
8. Профессиональной консалтинговой деятельностью в сфере 

управления госимуществом имеют право заниматься профессиональ-
ные консультанты – юридические и физические лица на условиях и в 
порядке, определенном: 

а) коммерческой организацией; 
б) банком; 
в) некоммерческой организацией; 
г) Росимущество. 
9. Какой из методов управления государственным имуществом 

включает совокупность действий и условий проведения внутреннего 
аудита, а также систему управления результатами и затратами, свя-
занными с использованием государственного имущества, включая 
движимое и недвижимое имущество, а также объекты интеллектуаль-
ной собственности и нематериальные активы, с учетом рыночных 
факторов, основанную на использовании информационных техноло-
гий управления? 

а) организационно правовой; 
б) организационно экономический; 
в) контроллинг; 
г) хозяйственный. 
10. Государственное имущество, переданное в хозяйственное веде-

ние, аренду, лизинг, доверительное управление, подлежит обязатель-
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ному имущественному страхованию от рисков полной или частичной 
его утраты за счет средств: 

а) государства; 
б) муниципального образования; 
в) росимущества; 
г) юридического лица. 
 
З а д а н и е  7. Ответьте на вопросы теста. 
1. Основные типы недвижимости: 
а) земля; 
б) жилье; 
в) вещи; 
г) нежилые помещения. 
2. Что является важной характеристикой недвижимости? 
а) целевое назначение; 
б) обременение; 
в) принадлежность; 
г) разрешенное использование. 
3. Субъектами права собственности могут быть: 
а) физические лица; 
б) юридические лица; 
в) органы местного самоуправления; 
г) РФ. 
4. На каком основании не возникает право собственности? 
а) договора купли-продажи; 
б) дарения; 
в) наследовании; 
г) захвата. 
5. С недвижимыми вещами могут быть связаны движимые вещи, 

называемые: 
а) делимые; 
б) неделимые; 
в) свободные; 
г) принадлежность. 
6. В какой статье Гражданского кодекса РФ указано какие вещи 

относятся к движимым, а какие к недвижимым? 
а) ст. 132 ГК РФ; 
б) ст. 142 ГК РФ; 
в) ст. 130 ГК РФ; 
г) ст. 150 ГК РФ. 
7. В теории выделяют виды инвестиционных площадок: 
а) white-field; 
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б) green-field; 
в) brown-field; 
г) yellow-field. 
8. В России различают типы инвестиционных площадок: 
а) инвестиционная технико-внедренческая площадка;  
б) инвестиционная агропромышленная площадка;  
в) инвестиционная туристско-рекреационная площадка; 
г) инвестиционная площадка комплексного жилищного строительства. 

9. Инвестиционный климат территории связан с такими понятия-
ми как: 

а) инвестиционная привлекательность;  
б) инвестиционный потенциал;  
в) инвестиционный риск; 
г) инвестиционная активность. 

10. Инвестиционная привлекательность территории связана с та-
кими понятиями как:  

а) инвестиционная привлекательность;  
б) инвестиционный потенциал;  
в) инвестиционный риск; 
г) инвестиционная активность. 

 
 

Вопросы для самоконтроля по модулю 

1. Какое значение занимает пространственный фактор в развитии об-
щества?  

2. Как изменилась роль пространственных факторов в развитии рос-
сийской экономики во время реформ?  

3. Назовите границы, которые определяются с учетом особенностей 
местности? 

4. Как определяются границы территориальных вод? 
5. Какие правила включает в себя режим государственных границ? 
6. Приведите примеры унитарных и федеративных государств. 
7. Территория и границы РФ как фактор развития российского госу-

дарства.  
8. Принципы территориального деления России: достоинства и недос-

татки. 
9. Перечислите Федеральные округа в России и назовите их города-

центры. 
10. Перечислите экономические районы. 
11. Какие субъекты Российской Федерации входят в каждый экономи-

ческий район. 
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12. Что такое регион? 
13. Приведите примеры депрессивных регионов, стагнирующих регио-

нов, пионерных регионов.  
14. Что такое федерализм?  
15. Основные задачи региональной политики? 
16. Каковы критерии экономической безопасности территории? 
17. Как классифицируют регионы? 
18. Какие существуют теории и методы методологической основой 

системы изучения территориальной организации хозяйства? 
19. Что представляет собой экстенсивный тип организационных струк-

тур управления? 
20. Как происходит анализ природных и хозяйственных условий и ре-

сурсов территории? 
21. Каковы составляющие экономического потенциала региона? 
22. Какие показатели характеризую рынок труда? 
23. Каковы составляющие учетной функции? 
24. Почему функция планирования использования земель и их охраны 

находится в непосредственной связи с кадастром земель? 
25. Что понимается под распределением и перераспределением земель 

между пользователями? 
26. В чем выражается охранительная функция? 
27. Что представляет собой система управления государственным 

имуществом? 
28. Что входит в состав муниципального имущества? 
29. Что понимается под антикризисным управлением в муниципальных 

образованиях? 
30. Какие методы управления государственным имуществом использу-

ются? 
31. Дайте определение хозяйственного ведения, оперативного управле-

ния? 
32. Что должно быть отражено в договоре аренды государственного 

имущества? 
33. Кто является субъектом лизинговых отношений с государственным 

имуществом? 
34. Что должен содержать договор залога государственного имуще-

ства? 
35. Что указывается в договоре об ипотеке? 
36. Что включает в себя маркетинг государственного имущества? 
37. В каких целях проводится оценка государственного имущества? 
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Модуль 2. УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ 
ТЕРРИТОРИИ 

Тема 2.1. Система стратегического планирования в России 

Вопросы для обсуждения 
1. Социально-экономическое развитие территории. 
2. Система стратегического планирования в России. 
3. Современное социально-экономическое положение Пензенской об-

ласти. Проблемы развития Пензенской области.  
 

Тема 2.2. Разработка стратегии социально-экономического 
развития территории 

Вопросы для обсуждения 
1. Разработка стратегии социально-экономического развития террито-

рии. 
2. Стратегия социально-экономического развития Пензенской области 

на долгосрочную перспективу. 
 

Тема 2.3. Управление реализацией стратегии  
социально-экономического развития территории,  

оценка эффективности 

Вопросы для обсуждения 
1. Управление реализацией стратегии социально-экономического раз-

вития территории, оценка эффективности. 
2. Сценарии развития Пензенской области.  
3. Управление реализацией Стратегии социально-экономического раз-

вития Пензенской области на долгосрочную перспективу и ожидаемые ре-
зультаты. 

 

Тема 2.4. Разработка муниципальной программы 

Вопросы для обсуждения 
1. Виды муниципальных программ. 
2. Требования к процессу разработки и реализации муниципальных 

программ. 
3. Оценка эффективности муниципальных программ. 
4. Состояние принятия и реализации муниципальных программ в рай-

онах Пензенской области. 
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Практикум  
З а д а н и е  1. Обоснуйте, почему для экономики Пензенской области 

характерны следующие особенности: 
 

№ Выделенная особенность 
Приведите 
обоснование 

1  Умеренные темпы роста основных показателей социально-
экономического развития 

 

2  Стабильный средний уровень урбанизации  
3  В основе хозяйственной специализации лежит индустриальная 

экономика 
 

4  Базовый сектор экономики складывается из машиностроения, 
приборостроения, пищевой промышленности и АПК 

 

5  Постепенное сокращение общей численности населения  
6  Высокий уровень оснащенности региона основными инженер-

ными инфраструктурами 
 

7  Сложившаяся социальная сфера рассчитана на предоставление 
всего комплекса социальных услуг по подготовке рабочей силы, 
здравоохранению и социальному обеспечению 

 

8  Налоговые платежи обеспечивают 56 % доходов консолидиро-
ванного бюджета Пензенской области. В структуре поступления 
налоговых платежей доминирует обрабатывающая промышлен-
ность 

 

9  Накоплен значительный культурно-исторический потенциал, 
который остается реализованным лишь отчасти 

 

10  Экологическая ситуация существенным образом сказывается на 
здоровье населения и снижает качество жизни 

 

 
З а д а н и е  2. Соотнесите внешний фактор, способный оказать суще-

ственное влияние на социально-экономическую ситуацию в Пензенской 
области в долгосрочной перспективе, и ожидаемые последствия (проставь-
те в 3 колонке таблицы нумерацию: 1.1., 2.1., и т.д.). 

 

№ Фактор № Ожидаемые последствия 
1 2 3 4 

 Рассчитывать на рост внутреннего рынка Российской 
Федерации (нефти и газа, электроэнергии, металла, уг-
ля, химической продукции и прочее) 

 Предполагать долгосрочный рост потребления нефти, 
газа, металлов и прочих сырьевых товаров в мире, а 
значит, значительное расширение рынков оборудова-
ния для нефти и газа, транспорта и энергетики 

1 

Долгосрочный эко-
номический рост 
российской эконо-
мики, обеспечен-
ный общим гло-
бальным экономи-
ческим подъемом 

 Будут созданы условия для расширения рынков, но 
предприятия базового сектора Пензенской области по-
ка медленно осуществляют переход от учета издержек 
к управлению издержками, технологии производства 
остаются трудо-, материало- и энергоемкими, сущест-
вуют сложности с сертификацией продукции на соот-
ветствие более жестким требованиям качества и ино-
странным техническим стандартам 
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 Ожидать инвестиционного подъема, реализации круп-
ных производственных проектов и притока прямых 
иностранных инвестиций 

2 
Повышение откры-
тости рынка Рос-
сийской Федерации 

 Создает возможность появления крупных игроков, 
имеющих лучший доступ на рынке и большую рыноч-
ную власть, способных реализовать масштабные инве-
стиционные проекты и обладающих устойчивостью к 
рыночным колебаниям спроса и возможностью адек-
ватного реагирования на новые конкурентные вызовы 

 Расширение возможностей привлечения финансовых 
ресурсов и удешевление импорта оборудования, необ-
ходимого для модернизации производственной базы 

3 
Корпоративное раз-
витие отраслей рос-
сийской экономики 

 Ожидать нарастания инфраструктурных ограничений 
на развитие и, прежде всего, ограничений по развитию 
транспортных инфраструктур и производства электро-
энергии 

 
Увеличить наполнение государственного бюджета и 
возможность реализации амбициозных проектов за 
счет государственных и частных инвестиций 

4 

Финансовая стаби-
лизация в Россий-
ской Федерации и 
рост курса рубля по 
отношению к ос-
новным мировым 
валютам, достиже-
ние реальной сво-
бодной конверти-
руемости рубля 

 Постепенное исчерпание запаса конкурентоспособно-
сти по цене в результате одновременной ревальвации 
рубля при сравнительно высокой инфляции (особенно 
в сегменте инвестиционных товаров, сырья и материа-
лов) 

 
З а д а н и е  3. Охарактеризуйте основные проблемы развития Пензен-

ской области. Прочитайте выдержку из Стратегии социально-эконо-
мического развития Пензенской области на долгосрочную перспективу (до 
2021 года). 

 

В 1990-е годы хозяйство Пензенской области пережило глубокий спад, связанный 
с всеобъемлющим экономическим кризисом в России. Глубина спада для Пензенской 
области была обусловлена традиционной структурой экономики, опиравшейся на сель-
ское хозяйство индустриального типа, базирующееся на технологической платформе 
1950-1960-х годов, машиностроение, ориентированное на производство промышленно-
го оборудования для основных секторов экономики страны, и приборостроение, тради-
ционно ориентированное на потребности ВПК и атомного энергопромышленного ком-
плекса. 

С начала 2000-х годов экономика региона вышла на траекторию роста вслед за 
экономикой Российской Федерации, однако темпы ее роста были ниже средних темпов 
роста по стране. Главной причиной этому было отсутствие на территории Пензенской 
области крупных предприятий, непосредственно получающих выгоду от благоприят-
ной конъюнктуры цен на энергоносители и подъема на потребительском рынке. Наи-
большие выгоды от сырьевого экспорта получили сырьевые зоны и центры управления. 
Основные корпоративные игроки Пензенской области оказались мало готовы к конку-
рированию на расширяющихся и динамичных рынках. Ввиду этого индекс физического 
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объема на 2005 год зафиксировал существенное падение относительно 1991 года по 
всем основным отраслям хозяйства, за исключением целлюлозно-бумажной промыш-
ленности и химического производства. 

Данные по структуре и удельным объемам валового регионального продукта 
(ВРП) (большая доля сельского хозяйства, энергетики и промышленности, относитель-
но низкий показатель ВРП на душу населения), объемам и структуре промышленного 
производства (доминируют машиностроение и пищевая промышленность, выработка 
на одного занятого невысокая – 0,3–0,5 млн рублей/чел. в год), среднему уровню зара-
ботной платы (средняя заработная плата ниже показателей по Приволжскому феде-
ральному округу и Российской Федерации) и структуре занятости (в промышленности 
и сельском хозяйстве занято по 20 процентов) в Пензенской области указывают на то, 
что регион следует характеризовать как старопромышленный. На это указывают харак-
тер системы расселения и плотная сеть социальных и иных инфраструктур. 

Машиностроительный сектор представлен частными корпорациями, имеющими 
устойчивые позиции на рынках оборудования для нефтегазового сектора, железнодо-
рожного транспорта и энергетики Российской Федерации и СНГ. Приборостроитель-
ный кластер Пензенской области представлен как акционерными обществами, так и 
федеральными государственными унитарными предприятиями (ФГУП), что обуслов-
лено значительной долей гособоронзаказа. Часть предприятий относится к числу стра-
тегических, а ФГУП ПО "Старт" входит в структуру Федерального агентства по атом-
ной энергии (РосАтом) и располагается в г. Заречный. 

Сельское хозяйство и пищевая промышленность Пензенской области в высокой 
степени интегрированы в крупные (федерального масштаба) агропромышленные хол-
динги. 

Все предприятия базовых секторов сталкиваются с системой внешних вызовов: 1. 
Традиционные для пензенских предприятий рынки (Российская Федерация, Украина, 
Казахстан) быстро открываются и включаются в глобальную систему рынков. 2. Изме-
няется (увеличивается) масштаб потребителей и конкурентов. 3. Традиционные рынки 
меняют свои технологические платформы. 

Население Пензенской области в 2006 году составляло 1402 тыс.чел., из которых око-
ло 63 процентов составлял контингент трудоспособного населения (около 878,99 тыс.чел.). 
Общее число занятых в экономике составляло 677,89 тыс.чел. (т.е. менее 77 процентов от 
числа трудоспособного населения). Структура занятости характеризуется перекосом в 
пользу сельского хозяйства и высокой занятостью в промышленности и торговле. 

В ближайшие 5–10 лет в результате масштабных процессов в экономике страны и 
региона структура занятости и рынок труда будут меняться в силу следующих факто-
ров: 1. В результате модернизации базовых отраслей и изменения структуры экономи-
ки в пользу сектора услуг меняются общие квалификационные требования к работни-
кам. 2. Структура и качество выпускников учреждений ВПО, СПО и НПО не соответ-
ствуют структуре рынка труда и потребностям экономики региона. 3. Масштабное из-
менение структуры занятости в результате сокращения занятости в сельском хозяйстве 
до 8–10 процентов от общего числа занятых, дальнейшее уменьшение числа занятых в 
промышленном секторе. 

В Пензенской области продолжается естественное сокращение численности насе-
ления, усугубляемое трудовой миграцией. Помимо этого имеются предпосылки ухуд-
шения половозрастной структуры населения области – доля трудоспособного населе-
ния в общей численности жителей снизится с 63 процентов в 2006 году до 53 процен-
тов к 2020 году, что приведет к сокращению числа занятых в экономике примерно до 
560 тыс.чел. (в 2006 году – 677,89 тыс.чел.). При существующих тенденциях в 2014-
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2017 годах можно прогнозировать масштабный кризис кадров и опережающий рост за-
работной платы. Продолжаются стягивание населения в так называемый расселенче-
ский каркас (городские округа, населенные пункты) и депопуляция отдельных сельских 
населенных пунктов.  

Проблема демографического спада носит общенациональный характер и лежит в 
нескольких плоскостях: во-первых, плохое общее здоровье нации (связано с особенно-
стями образа жизни, экологией мест проживания и выражается в низкой ожидаемой 
продолжительности жизни россиян) и низкое качество услуг здравоохранения (что, в 
частности, выражается в высокой младенческой смертности – 12,2 на 1000 родившихся 
при среднероссийском показателе 11); во-вторых, культурные аспекты развития обще-
ства – формирование зрелого индустриального общества, характеризующегося низкой 
рождаемостью; в-третьих, экономическая, политическая и социальная нестабильность 
1990-х годов, усугубившая традиционную демографическую яму. На решение этой 
проблемы нацелены три из четырех реализуемых приоритетных национальных проек-
тов – образование, здравоохранение и доступное жилье. 

Для Пензенской области характерна высокая обеспеченность базовыми инфра-
структурами (сеть автодорог, железнодорожный транспорт, сети по передаче и распре-
делению электро- и теплоэнергии, воды, телекоммуникационные сети и проч.). Однако 
инфраструктурные ограничения существуют и могут существенно снизить потенциал 
социально-экономического развития региона. 

Структура вызова по инфраструктурам носит следующий характер: 1. Пензенская 
область является нетто-импортером электроэнергии и получает ее из Самарской области 
(т.е. отчасти из объединенной энергетической системы Урала), что означает распростра-
нение на регион общих для Российской Федерации проблем дефицита генерирующих 
мощностей. 2. Высокий износ сетей электро- и теплопередачи: а) избыток подключенной 
мощности существует главным образом в сельской местности – в этих районах требуется 
оптимизация избыточного сетевого хозяйства; б) запас по сетям в крупных районных цен-
трах значительно меньше, а в г. Пензе все основные подстанции перегружены. 3. Инфра-
структура внешнего транспорта не соответствует передовым стандартам. 

В настоящее время уже сложилась ситуация, когда свободные мощности сохраня-
ются (и порой увеличиваются) в муниципальных районах Пензенской области, пережи-
вающих упадок и не представляющих интереса для инвесторов, тогда как наиболее 
привлекательные городские округа (прежде всего г. Пенза) страдают от отсутствия 
свободных мощностей. Ограничения по инфраструктуре внешнего транспорта могут 
тормозить включение Пензенской области в экономические и инвестиционные процес-
сы, разворачивающиеся в Российской Федерации и в глобальном масштабе. 

Бюджет Пензенской области имеет дотационный характер и социальную направ-
ленность. Основными налоговыми статьями дохода консолидированного бюджета об-
ласти являются НДФЛ, налог на прибыль, налог на имущество, акцизы на алкоголь и 
налог на совокупный доход. 

В условиях ухудшающейся возрастной структуры населения, роста удельных за-
трат на социальное обеспечение и необходимости повышения степени участия регио-
нального бюджета в инфраструктурных проектах в целях следования активной инве-
стиционной политике Пензенская область может столкнуться со следующими ограни-
чениями бюджетной сферы: 1. Усиление социальной направленности бюджета в ре-
зультате расширения социальной нагрузки на бюджет. 2. Необходимость формировать 
наряду с "социальным" бюджетом так называемый бюджет развития. 

Высокая доля НДФЛ в структуре налоговых доходов означает зависимость напол-
нения бюджета области от уровня доходов населения. В интересах Пензенской области 
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стимулировать процессы, способствующие росту реальных доходов населения, в т.ч. 
величины заработной платы. 

Пензенская область не обладает двумя важными группами стратегических ресур-
сов развития, которые обеспечили относительно высокий уровень развития и высокую 
динамику социально-экономического развития таких регионов, как Тюменская область, 
Красноярский край, г. Санкт-Петербург и Ленинградская область, – это значительный 
сырьевой потенциал и выгодное с точки зрения управления транспортными потоками и 
осуществления торгово-посреднической деятельности экономико-географическое по-
ложение. Обе эти группы ресурсов относятся к так называемому старому портфелю, к 
которому также следует отнести земельные ресурсы, трудовые ресурсы с квалифика-
циями, характерными для индустриальной экономики, и унаследованные основные 
фонды. В части этих ресурсов Пензенская область обладает следующими ключевыми 
ресурсами, которые могут быть эффективно задействованы для реализации стратегии: 
1. Земли сельскохозяйственного назначения. 2. Трудовые ресурсы. 3. Лесные ресурсы. 
4. Сырье для промышленности строительных материалов. 

Унаследованные основные фонды в промышленности в целом уже не могут рас-
сматриваться в качестве значимых для целей развития экономики ресурсов в силу вы-
сокого износа и деградации временно неиспользуемых объектов. Данные виды ресур-
сов служили основой социально-экономического развития российской экономики на 
протяжении первой половины 2000-х годов. Однако, по мере исчерпания ресурса "де-
шевого" рубля и развития экономической системы, на первый план выходят так назы-
ваемые ресурсы "нового портфеля" – емкие и динамичные рынки, транспортная и теле-
коммуникационная связность, инновационные технологии и знания, современные клю-
чевые компетенции и креативность и прочее. Именно эти ресурсы обеспечивают вклю-
ченность территории в глобальную экономику, определяют ее место в ней и, как след-
ствие, динамику социально-экономического развития. Основными "центрами" ресурсов 
"нового портфеля" являются города, корпоративный сектор и высшее профессиональ-
ное образование. 

 
Ответьте на вопросы. 
1. Чем была обусловлена глубина спада для Пензенской области в 

1990-х гг.? 
2. Почему темпы роста экономики Пензенской области в 2000-х гг. бы-

ли ниже общероссийских показателей? 
3. Почему Пензенскую область относят к старопромышленным регио-

нам? 
4. Как можно охарактеризовать промышленный сектор экономики? 
5. Как можно охарактеризовать АПК? 
6. Как Вы оцениваете человеческие ресурсы и трудовой потенциал 

Пензенской области? 
7. Назовите особенности инфраструктурного обеспечения области. 
8. Как можно охарактеризовать бюджет области? 
9. Как можно охарактеризовать природный потенциал области? 
10. Что можно отнести к ресурсам «нового портфеля»? 
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З а д а н и е  4. Основываясь на матрицу BCG, разработайте «портфель-
ную матрицу» Пензенской области. Результаты представьте в виде таблицы: 

 
 Виды деятельности,  

наиболее развитые  
на территории сегодня 

Виды деятельности,  
наименее развитые  

на территории сегодня 
Виды деятельности, спрос 
на товары (услуги) кото-
рых растет высокими тем-

пами 

 
«Звезда» – конкретная от-
расль, сфера деятельности 

 

 
 

«Знак вопроса» – … 

Виды деятельности, спрос 
на товары (услуги) кото-
рых растет низкими тем-

пами 

 
«Дойная корова» – … 

 
 

 
«Собака» – … 

 
 

 
З а д а н и е  5. Охарактеризуйте миссию Стратегии социально-эконо-

мического развития Пензенской области, прочитав выдержку из Стратегии. 
 
Стратегия социально-экономического развития Пензенской области на долгосроч-

ную перспективу (до 2021 года) (Стратегия) – это система политик и мер государствен-
ного управления, нацеленных на создание условий для развития полноценной (многопро-
фильной и сложно устроенной) и современной экономической системы, эффективно 
включенной в экономику Российской Федерации и систему мирохозяйственных связей.  

Стратегия направлена на сохранение и укрепление значения Пензенской области в 
системе расселения и экономике Российской Федерации за счет развития сложившего-
ся производственного, человеческого и культурно-исторического потенциала. Выпол-
нение этой миссии возможно только при условии обеспечения высокого качества и 
уровня жизни и широких возможностей для самореализации граждан. 

Основные цели разработки Стратегии: усиление взаимосвязи между долгосрочны-
ми приоритетами развития и реализацией мероприятий среднесрочной и краткосрочной 
социально-экономической политики в регионе; формирование основы для совместных 
действий органов государственной власти Пензенской области, органов местного само-
управления, представителей бизнеса и общественных организаций. 

 
Ответьте на вопросы. 
1. На что нацелена Стратегия? 
2. При каком условии будет возможно выполнение миссии Стратегии? 
3. Как Вы думаете, почему в Стратегии выделены две такие цели? 
 
З а д а н и е  6. В соответствии со стратегическими целями определите 

содержание стратегических направлений. 
Стратегическими целями развития Пензенской области являются по-

вышение темпов экономического роста до уровня, превышающего средне-
российские показатели, рост благосостояния жителей региона и качества 
жизни. Для достижения стратегических целей предполагается развернуть 
следующие стратегические направления: 
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1. Обеспечение опережающего 
роста в базовых секторах эко-
номики Пензенской области 

– путем формирования современной системы про-
фессионального образования, проектов развития 
городов и городской среды, а также стимулирова-
ния развития других (помимо базового) секторов 
экономики региона. 

2. Создание долгосрочного кон-
курентного преимущества Пен-
зенской области 

– за счет перехода к эксплуатации ресурсов "ново-
го портфеля": мощный рынок труда и высокая со-
временная квалификация, потенциал территории, 
развитый и емкий внутренний рынок, экономика 
знаний и прочее. 

3. Обеспечение высокого каче-
ства жизни и широких возмож-
ностей для личного профессио-
нального роста каждого жителя 
Пензенской области 

– развитие пищевой промышленности, машино-
строения и приборостроения, а также целлюлозно-
бумажного и химического производства, расшире-
ние их спектра за счет развития индустрии строи-
тельных материалов и комплекса глубокой пере-
работки древесины. 

 
З а д а н и е  7 .  Распределите данные таблицы (нумерацией) в схему, 

отображающую приоритетные направления стратегии роста. 
 

1 Регулярная работа по оптимизации нормативной правовой базы и практики ее 
применения уполномоченными органами государственной власти в сфере реги-
страции и регулирования различных аспектов хозяйственной деятельности, рав-
но как и налогового администрирования, на основании результатов комплексно-
го аудита эффективности государственного управления в экономической сфере 

2 Изменения в пространственной организации региона и системы расселения (со-
средоточение населения в узлах расселенческого каркаса и сокращение числа 
населенных пунктов), а также общей концепцией оказания базовых социальных 
услуг (укрупнение сельских школ, создание сети многопрофильных медицин-
ских центров и прочее) схема размещения основных объектов социальной ин-
фраструктуры также подлежит кардинальному пересмотру 

3 Совершенствование нормативной правовой базы в сфере инвестиционной при-
влекательности, а также формирование нескольких проектов инфраструктурного 
развития – создание готовых инвестиционных площадок и осуществления меро-
приятий маркетинга территории: информационный меморандум для инвесторов, 
предложение инвестиционных площадок, разработка и продвижение бренда 
"Пензенская область", публичное продвижение стратегии развития региона и 
прочее 

4 Формирование двух частей расходной части бюджета: 1) социальный бюджет и 
2) бюджет развития. Кроме того, предполагается увеличить перечень исполь-
зуемых инструментов финансовых заимствований для расширения возможно-
стей региона участвовать в реализации проектов развития 

5 Перевод сферы здравоохранения, образования и социального обеспечения на 
БОР требует комплексного пересмотра системы целей и задач, реализуемых в 
данных секторах, а также реорганизации. 
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6 Нормативная правовая база должна предусматривать возможное участие Пен-
зенской области в проектах комплексного освоения территории под жилую и 
производственную функции, а также реализацию проектов ГЧП в сфере профес-
сионального образования  

7 Тесное взаимодействие Правительства Пензенской области с ключевыми опера-
торами объектов инженерной инфраструктуры, направленное на стимулирова-
ние инвестиций со стороны предприятий в модернизацию и создание новых 
объектов, а также на обеспечение согласованности инвестиционных планов 
компаний-операторов со стратегическими приоритетами развития области 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
З а д а н и е  8. Проанализировав социально-экономическое развитие 

Пензенской области, выделите ее внутренние и внешние конкурентные 
преимущества на текущий момент времени. Результаты оформите в виде 
таблицы.  

Развитие нормативной правовой базы 
на уровне Пензенской области для эф-
фективного применения механизмов 
ГЧП 

Создание благоприятного инвестицион-
ного климата и маркетинг территории 

Повышение инфраструктурной обеспе-
ченности Пензенской области 

Перепроектирование и оптимизация 
системы размещения базовых соци-
альных инфраструктур (учреждения 
здравоохранения, образования, соци-
ального обеспечения, охраны право-
порядка и культуры) 

Переход к БОР системы здравоохра-
нения, медицинского обслуживания, 
образования и социального обеспече-
ния граждан 

Система государственных услуг и ре-
гулирование деятельности экономиче-
ских субъектов со стороны органов 
государственной власти в регионе  

Усовершенствование системы област-
ных финансов  

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 
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Внутренние конкурентные преимущества Внешние конкурентные преимущества 
К примеру, низкая стоимость природных 
ресурсов (указать каких именно) 

К примеру, наличие особых видов ресурсов 

  
 

  
 

  
 

  
 

 
 

 

 
З а д а н и е  9. Соотнесите организационно-проектные новации целе-

вого сценария развития Пензенской области и их содержание (проставьте в 
3 колонке таблицы нумерацию: 1.1., 2.1., и т.д.). 

 

№ 
Название  
новации 

№ Содержание новации 

1 2 3 4 
 Модернизация действующих промышленных зон в г. Пен-

зе и г. Кузнецке. Проект позволит скоординировать дейст-
вия и инвестиции властей и бизнеса в развитие действую-
щих промышленных зон и модернизацию общих инже-
нерных инфраструктур. Будет повышена инвестиционная 
привлекательность традиционных мест размещения про-
мышленных предприятий для внешних и местных инве-
сторов. Также будут определены территории, используе-
мые в настоящее время неэффективно и подлежащие но-
вому освоению с возможным изменением функционально-
го назначения 

 Формирование кластера предприятий по производству 
строительных и отделочных материалов на основе песков 
и глин на Иссинско-Маисской группе месторождений. 
Предполагается разместить цементный завод (на основе 
"сухого" метода производства) мощностью свыше 1 млн 
тонн цемента (объем инвестиций – 4 млрд рублей, инве-
стор определен – компания "Азия-цемент", представляю-
щая китайского инвестора), а также комплекс предпри-
ятий, изготавливающих другие строительные и отделоч-
ные материалы на основе глин – кирпич, кафельная плитка

1 

Обеспечение 
роста в базо-
вых секторах 
экономики 
Пензенской 
области 

 Развитие инфраструктуры рынка труда: привлечение в ре-
гион крупных кадровых агентств; создание пензенского 
электронного портала и биржи труда Job.ru; разработку 
региональной программы переподготовки кадров с при-
влечением в качестве исполнителей государственных кон-
трактов крупных специализированных тренинговых ком-
паний, ориентированных на формирование у персонала 
ключевых востребованных на рынках труда компетенций 
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1 2 3 4 
 Создание сети агропромышленных кооперативов Пензен-

ской области 
 Развитие инфраструктуры междугородного и междуна-

родного пассажирского транспорта 
 Формирование комплекса по производству альтернатив-

ных видов топлива (биоэтанол, биодизель), включающего 
производство сырья и центров его переработки, разме-
щенные в рамках агропромышленных парков. Инвестиции 
в один завод мощностью 150 млн. литров в год составят 
2,7-4 млрд рублей, в регионе есть возможность разместить 
2-3 завода 

2 

Расширение 
состава базо-
вых отраслей 
Пензенской 
области за счет 
рационального 
эффективного 
освоения при-
родно-
ресурсного по-
тенциала 

 Формирование в г. Пензе логистического парка и привле-
чение в него в качестве резидентов крупных металлотрей-
динговых компаний, транспортных компаний, компаний, 
специализирующихся на услугах управления запасами и 
системами снабжения, центров дистрибуции химических 
удобрений для сельского хозяйства, центров технического 
снабжения, поддержки и обслуживания производственно-
го оборудования и сельскохозяйственной техники 

 Развитие городской экономики и модернизация городов за 
счет системного девелопмента, развития третичного и чет-
вертичного секторов экономики 

 Развитие культурно-рекреационного комплекса 
 Улучшение экологической ситуации в г. Пензе и Пензен-

ской области: создание и ведение Государственного када-
стра отходов на территории Пензенской области; развитие 
природного каркаса г. Пензы; строительство новых водо-
очистных сооружений в г. Пензе, нового водозабора, заво-
да по переработке твердых бытовых отходов (мощностью 
0,8-1 млн.куб.м/год) и опытно-промышленной установки 
по уничтожению опасных медицинских отходов (мощно-
стью до 1 тыс.тонн/год с возможностью расширения до 8-
10 тыс.тонн/год) 

 Развитие спортивно-досугового комплекса в г. Пензе 

3 

Переход к экс-
плуатации но-
вого портфеля 
ресурсов 

 Формирование кластера лесоперерабатывающих предпри-
ятий (возможно, на промышленной площадке в Чаадаев-
ке). Здесь могут быть размещены производство пиллетов, 
лесопильное производство (обрезные пиломатериалы), 
производство сборных деревянных домов, строительных и 
отделочных материалов из дерева (ДВП, ДСП, MDF, OSB, 
клееные изделия), складской и логистический центры 

4 

Повышение 
качества жиз-
ни и обеспече-
ние широких 
возможностей 
самореализа-
ции для жите-
лей Пензен-
ской области 

 Обеспечение кадрового потенциала для развития эконо-
мики  
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1 2 3 4 
 Региональная кластерная инициатива предполагает изуче-

ние перспектив и механизмов формирования территори-
альных производственных кластеров в машиностроении, 
приборостроении, пищевой промышленности и агропро-
мышленном комплексе, а также их расширения за счет 
привлечения внешних игроков 

 Повышение качества социальных услуг: реализация при-
оритетных национальных проектов "Здоровье" и "Образо-
вание"; разработка и внедрение дополнений к стандартам 
качества государственных, социальных и бюджетных ус-
луг, стимулирующих повышение качества соответствую-
щих услуг; перевод социальной сферы на принципы БОР 

  

 Создание на базе ведущих пензенских вузов научно-
образовательного и инновационного кластеров, форми-
рующих помимо кадрового резерва для базовых отраслей 
экономики значительный потенциал развития инноваци-
онных секторов хозяйства путем учреждения Межвузов-
ской технологической корпорации, реализующей три про-
рывных (инфраструктурных) проекта: Пензенский техно-
логический парк; система бизнес-инкубаторов для малых 
высокотехнологичных молодых компаний; Пензенский 
мультимедийный и конгресс-центр 

 
З а д а н и е  10. Охарактеризуйте базовый сценарий развития Пензен-

ской области, прочитав выдержку из Стратегии. 
 

Базовый сценарий развития Пензенской области состоит в адаптации социально-
экономической системы старопромышленного региона к условиям современной гло-
бальной и высококонкурентной экономики за счет консолидации ключевых предпри-
ятий базовых отраслей в рамках крупных корпораций и прихода в Пензенскую область 
крупных профильных инвесторов. 

Базовый сценарий предусматривает три этапа: 
1. Усиление эксплуатации доступных ресурсов. Предполагается восстановитель-

ный рост и вовлечение естественных ресурсов, доступных в регионе, в хозяйственный 
оборот. Экономический подъем, наблюдаемый в Пензенской области в последние три 
года, обусловлен прежде всего восстановительным ростом и начавшейся модернизаци-
ей. Реализованные новые проекты были связаны с использованием "старого портфеля" 
ресурсов и осуществлялись на основе импортированных типовых технологий. 

2. Инвестиционный рост в Пензенской области будет происходить, прежде всего, 
в базовых секторах, что связано с модернизацией и развитием действующих предпри-
ятий, приходом в область новых инвесторов. Однако также будут формироваться новые 
значимые сектора экономики за счет внешних инвестиций. К этим секторам следует 
отнести глубокую лесопереработку, промышленность строительных и отделочных ма-
териалов, биотопливную индустрию, розничную торговлю и сектор развлечений, деве-
лопмент.  
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Реализация инвестиционного роста в различных секторах экономики области по-
требует определенных целенаправленных действий для обеспечения благоприятного 
сценария и сокращения системных рисков, с которыми может быть связан такой рост: 

а) в машиностроении и металлообработке Пензенской области развертываются 
масштабные программы модернизации основных производств (главным образом на 
предприятиях, ориентированных на рынок нефтегазового, энергетического и транс-
портного оборудования). Реализация инвестиционных планов действующих предпри-
ятий будет сопровождаться высвобождением трудовых ресурсов и повышением квали-
фикационных требований к работникам. Для этих предприятий актуальными вопроса-
ми являются: механизмы взаимодействия с системой ВПО через рынок труда; модерни-
зация базовых инженерных инфраструктур в г. Пензе; формирование в г. Пензе совре-
менного транспортно-логистического комплекса.  

Благодаря сохранившемуся значительному контингенту квалифицированных ра-
ботников есть возможность разместить в г. Пензе в ближайшие 5 лет 2-3 крупных про-
изводства данного профиля. Целевыми инвесторами являются такие компании, как 
Трансмашхолдинг, Атомэнергомаш, крупные зарубежные корпорации. Для этого клас-
са инвесторов принципиальным являются: стабильность, объем и специализация рынка 
труда; наличие инвестиционных площадок в г. Пензе с подведенными инженерными 
инфраструктурами; развитый транспортно-логистический комплекс. 

Вокруг крупных машиностроительных компаний, уже сегодня испытывающих де-
фицит производственных мощностей, недостаток квалифицированных кадров и стра-
дающих от недостаточной гибкости производственных процессов, складываются кла-
стеры небольших производственных (выпуск деталей, узлов и компонентов) и сервис-
ных (ремонт, инжиниринг, логистика, питание и социальное обеспечение работников и 
прочее) компаний. Для формирования и развития таких кластеров важным представля-
ется: формирование рынка производственной офисной недвижимости, в т.ч. за счет во-
влечения в оборот объектов обанкротившихся или находящихся в плачевном состоянии 
промышленных предприятий г. Пензы и других крупных городов области; налоговые 
льготы и поддержка со стороны банковского сектора проектов создания небольших 
(число занятых до 100 человек) производств и компаний, предоставляющих производ-
ственные услуги; образовательные программы и консультационная поддержка для ру-
ководителей малых предприятий. 

б) основная динамика развития агропромышленного и сельскохозяйственного ком-
плексов Пензенской области будет связана с ростом интереса крупных агропромыш-
ленных корпораций (российских и зарубежных) к земельным ресурсам региона. Их эф-
фективное с точки зрения рынка продуктов питания освоение будет связано не только и 
не столько с развитием непосредственно сельского хозяйства, сколько с развертывани-
ем индустрии первичной переработки сельскохозяйственного сырья (растительных 
культур, мяса, молока). Есть возможность в ближайшие 5-8 лет развернуть в области 
еще 1-2 крупных свинокомплекса (по 150-200 тыс. голов), построить 1-2 новых сахар-
ных завода (мощностью по переработке сахарной свеклы и/или сахара-сырца 200-250 
тыс. тонн каждый), разместить предприятие по переработке молока и производству мо-
лочных продуктов, построить 2-3 завода по производству моторного топлива из биоло-
гического сырья – биоэтанола (мощностью 100-130 тыс. тонн топлива в год каждый).  

Однако следует учесть, что: во-первых, сырьевая база (сельскохозяйственный ком-
плекс) Пензенской области потребует существенной реструктуризации и расширения, 
включая расширение посевных площадей, корректировку профиля использования сель-
хозугодий (в пользу свеклы, фуражного зерна и культур для подготовки комбикормов), 
изменения масштаба ведения хозяйства для повышения эффективности (главным обра-
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зом за счет концентрации предприятий и/или формирования эффективных кооператив-
ных структур), интенсификации ведения сельского хозяйства за счет повышения уров-
ня механизации, химизации и модернизации систем ирригации. Расширение посевных 
площадей возможно только в результате системного девелопмента земель сельскохо-
зяйственного назначения; во-вторых, расширение производства в АПК потребует раз-
вития современного транспортно-логистического сектора. В противном случае привле-
кательность Пензенской области будет снижаться по мере прихода крупных игроков; в-
третьих, для разделения рисков и затрат потребуется прямое участие власти (региона и 
муниципальных образований) в формировании инженерно обустроенных площадок для 
размещения новых предприятий – так называемых агропромышленных парков; в-
четвертых, реализация крупных инвестиционных проектов будет означать смену тех-
нологической платформы всего хозяйства, что, в свою очередь, приведет к возникнове-
нию массового спроса на специалистов, которые в настоящее время недоступны в сель-
ских районах области. Одновременно сократится занятость в агропромышленном и 
сельскохозяйственном комплексах – с нынешних 20 процентов от общего числа заня-
тых до 6-7 процентов. Это означает необходимость реализации целого комплекса мер 
по переподготовке кадров и перепрофилированию части из них, а также программ по 
формированию иных сфер занятости в сельской местности. 

в) формирование кластеров лесопромышленных предприятий и предприятий инду-
стрии строительных и отделочных материалов позволит создать новые значимые сек-
тора экономики, задействуя имеющийся потенциал природных ресурсов и кадровый 
потенциал в юго-восточных районах области и Никольском, Иссинском и Наровчат-
ском районах. Эти проекты имеют большое значение для развития строительной инду-
стрии Пензенской области и соседних регионов в контексте роста объемов строитель-
ства и реализации приоритетных национальных проектов. Значительная часть этих про-
ектов будет реализована на принципах "Гринфилд" (новое малоэтажное строительство), 
поэтому предпочтительным является механизм формирования промышленных парков 
соответствующего профиля в Чаадаевке (лесопромышленный комплекс) и в районе Ис-
синско-Маисской группы месторождений. Суммарный объем инвестиций в ближайшие 
5-6 лет по этим направлениям может превысить 8-9 млрд. рублей, а реализация проек-
тов этих двух промышленных парков позволит создать 2,5-3 тыс. рабочих мест в стаг-
нирующих сегодня районах области. 

г) постепенное усложнение экономики региона (состоит в т.ч. в выводе из ведения 
предприятий функций стратегического управления, управления стоимостью, маркетин-
га, сбыта, НИОКР, финансового управления и т.д.) и формирование мощных "перифе-
рийных" и "поддерживающих" видов бизнеса, таких как логистика, разнообразные ус-
луги и проч., а также рост благосостояния и уровня запросов людей ведут к формиро-
ванию большого нового сегмента региональной экономики – городского девелопмента. 
Будет динамично расти спрос на услуги гостиничного сектора, на качественную город-
скую среду и разнообразные развлечения, рекреацию. Опережающими темпами будет 
развиваться мультиформатная торговля, повысится спрос на жилую недвижимость и 
начнет формироваться рынок офисной недвижимости. Сформируется концентрирован-
ный (локализованный на единой площадке) либо распределенный транспорно-
логистический узел города, в разы увеличится внешний пассажиропоток и повысятся 
спрос и требования к качеству высшего образования (как технического, так и гумани-
тарного). Все это будет означать одно – г. Пенза войдет в фазу интенсивного развития. 
При благоприятном развитии событий ежегодно только в объекты коммерческой не-
движимости (торговые центры, офисы, склады, гостиницы и проч.) г. Пенза сможет 
привлекать от 2 до 3,5 млрд. рублей прямых инвестиций в среднесрочной перспективе. 



 35

3. Переход к экономическому росту "нового качества". В результате внедрения 
технологий, обеспечивающих современный технологический уклад в базовых секторах 
(сельское хозяйство, АПК, пищевая промышленность, машиностроение и металлообра-
ботка, приборостроение, деревопереработка и индустрия строительных материалов), в 
Пензенской области будет сформирована зрелая постиндустриальная экономика, ее 
тип, характерный для процессинговых центров. Основой технологических кластеров 
станут высшие учебные заведения области и инфраструктурный комплекс, состоящий 
из научно-исследовательских институтов. На этом этапе инвестиции будут направлять-
ся не только в производственный комплекс и поддерживающие сектора хозяйства, но и 
в проекты, обеспечивающие создание новых технологий и перспективные решения, ко-
торые в дальнейшем будут определять конкурентоспособность пензенских производи-
телей на российских и международных рынках. 

 
Ответьте на вопросы. 
1. Оцените сильные и слабые стороны базового сценария. 
2. Какие этапы предполагает базовый сценарий? 
3. Как можно усилить эксплуатацию доступных ресурсов Пензенской 

области? 
4. Как будет развиваться машиностроение и металлообработка? 
5. Как будет развиваться АПК ? 
6. Как можно развить кластеры лесопромышленных предприятий и 

предприятий индустрии строительных и отделочных материалов? 
7. Что понимается под усложнением экономики региона? 
8. Формирование каких "периферийных" и "поддерживающих" видов 

бизнеса предполагается базовым сценарием? 
9. Что означает переход к экономическому росту "нового качества"? 
10. На сколько, во Вашему мнению, будет реализован базовый сцена-

рий в перспективе? 
 
З а д а н и е  11. Ознакомьтесь с вариантами реализации базового сце-

нария.  
 

 Пессимистический 
сценарий 

Инерционный  
сценарий 

Активный  
сценарий 

1 2 3 4 
Внешние  
факторы 

Снижение цен на уг-
леводороды до уров-
ня ниже 40 долл. 
США за баррель неф-
ти марки Brent; пре-
кращение бюджетных 
сверхдоходов и свора-
чивание программ ин-
вестирования бюд-
жетных средств в 
экономику РФ 

Сохранение цен на углеводороды на высо-
ком уровне (свыше 40 долл. США за бар-
рель нефти марки Brent) и продолжение 
(расширение) национальных проектов, ин-
вестирования через систему ФЦП/ФАИП, а 
также развитие института Инвестиционно-
го фонда 
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1 2 3 4 
Внутренние  
факторы 

Пассивная политика областных органов госу-
дарственной власти; опора на "старый порт-
фель" ресурсов (дешевая рабочая сила, унас-
ледованные мощности, экологическая рента, 
природные ресурсы) при реализации полити-
ки привлечения инвесторов 

Активная политика 
властей, нацелен-
ная на повышение 
покупательной 
способности жите-
лей, развитие рын-
ков потребитель-
ских товаров и не-
движимости; при 
влечение инвести-
ций в поддержи-
вающие отрасли – 
транспорт, связь, 
торговлю, прочие 
услуги, в том числе 
сложные деловые 
услуги, девелоп-
мент и технологии; 
маркетинг терри-
тории 

"Ядро" конкурен-
тоспособности  

Доступные естест-
венные факторы эко-
номико-
географическое по-
ложение, природные 
ресурсы, человече-
ский потенциал  

Традиционные отрас-
ли и производства с 
их накопленным по-
тенциалом и сформи-
ровавшейся рыноч-
ной позицией 

Населенные пунк-
ты, инфраструкту-
ра, бизнес-среда и 
конкурентоспособ-
ные в глобальном 
масштабе кластеры 

Отраслевая и ры-
ночная политика 

Целевой поиск инве-
сторов, "ручной" ре-
жим управления эко-
номикой, традицион-
ная отраслевая про-
мышленная полити-
ка; упрощение струк-
туры базовых секто-
ров 

Отраслевая промыш-
ленная политика, со-
вершенствование ме-
неджмента на пред-
приятиях базовых 
секторов, политика 
выращивания «чем-
пионов» и кластерная 
политика в отноше-
нии действующих иг-
роков, вхождение 
пензенских предпри-
ятий в крупные про-
мышленные холдинги 

Территориальный 
маркетинг, рекру-
тинг новых произ-
водств, кластерная 
политика, ориента-
ция на внешние 
рынки 

Демография и 
рынок труда 

Упрощение структу-
ры рынка труда и 
усиливающийся ми-
грационный отток 
трудоспособного на-
селения с лучшими 
квалификациями 

Сохранение традици-
онной структуры 
рынка труда и обес-
печение масштабного 
миграционного при-
роста 

Обновление рынка 
труда за счет появ-
ления на нем носи-
телей новых ком-
петенций, мигра-
ционного притока 
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1 2 3 4 
Пространствен-
ная организация 

Оптимизация суще-
ствующей простран-
ственной структуры – 
достаточно сущест-
вующих инфраструк-
тур 

Сохранение сложив-
шейся пространст-
венной структуры и 
усиление поляриза-
ции между "благопо-
лучными" и "небла-
гополучными" терри-
ториями; необходимо 
развитие инфраструк-
тур 

Развитие г.Пензы и 
повышение его 
межрегионального 
культурно-делово-
го статуса, разви-
тие транспортной и 
информационной 
связности с Моск-
вой, Самарой, Са-
ратовом и крупны-
ми центрами ЦФО 
и ЮФО, развитие 
базовых инфра-
структур 

Бюджетная сфера 
и государствен-
ное управление 

Растущая нагрузка на 
бюджет как средство 
защиты  

Бюджет как источник 
поддержки для мест-
ных производителей  

Рост эффективно-
сти бюджета и 
бюджетной сферы 
в целом, формиро-
вание бюджета раз-
вития, реализация 
культурной поли-
тики и реформы 
профессионально-
го образования 

 
Ответьте на вопросы. 
1. Какой вариант, по Вашему мнению, является наиболее вероятным к 

реализации ? 
2. Какие факторы могут подействовать, чтобы реализовался пессими-

стический сценарий стратегии ? 
3. Какие факторы могут подействовать, чтобы реализовался оптими-

стический сценарий стратегии ? 
4. Как вы думаете, позволит ли реализация активного варианта базово-

го сценария Пензенской области к 2017 году превратиться в регион техно-
логического трансфера со средним потенциалом роста, интенсивно обнов-
ляющий свою технологическую и производственную базу не только в ба-
зовом секторе, но и в экономике в целом ? 

5. Согласны ли Вы с траекториями развития таких показателей, как 
пространственная организация ? Обоснуйте. 

6. Согласны ли Вы с траекториями развития таких показателей, как де-
мография и рынок труда ? Обоснуйте. 

7. Согласны ли Вы с траекториями развития таких показателей, как 
бюджетная сфера и государственное управление ? Обоснуйте. 

8. Как бы Вы выделили "ядро" конкурентоспособности для вариантов 
развития стратегии ? 
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9. Как бы Вы определили отраслевую и рыночную политику для вари-
антов развития стратегии ? 

10. Согласны ли Вы с предложенными вариантами реализации базового 
сценария развития Пензенской области ? Обоснуйте. 

 
З а д а н и е  1 3 .  Взяв за основу Стратегию социально-развития Пен-

зенской области, проанализируйте, какая ключевая маркетинговая цель стоит 
перед регионом. Разработайте задачи (не менее 5) и меры (не менее 10), не-
обходимые для достижения этой маркетинговой цели. 

 
Маркетинговая цель –  
 

Задачи: Меры: 
1.1 1 
1.2 
2.1 2 
2.2 
3.1 3 
3.2 
4.1 4 
4.2 
5.1 5 
5.2 

 
З а д а н и е  1 4 .  Ответьте верно/неверно утверждение. 
 

Утверждение  Верно Неверно 
Стратегия реализуется в течение 15 лет   
Успешность стратегии зависит от того, насколько стратегическое 
видение будет переведено в систему актов, регулирующих опера-
тивные цели и тактические задачи органов власти 

  

Среднесрочные программы социально-экономического развития 
Пензенской области разрабатываются на 3-5 лет 

  

Стратегия не может корректироваться по мере ее реализации.   
Коррекция стратегии невозможна в виде уточнения прогнозов 
социально-экономического развития региона  

  

Возможна коррекция среднесрочной программы социально-
экономического развития 

  

Стратегия социально-экономического развития Пензенской об-
ласти на долгосрочную перспективу (до 2021 года) утверждена в 
2007 г. 
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З а д а н и е  1 5 .  Соотнесите название и содержание этапа реализации 
Стратегии. 

 

Этап подготовки про-
ектов и программ раз-
вития 

подготовка проектов следующего шага развития области 

Этап запуска и реали-
зации проектов, обес-
печивающих активный 
сценарий развития об-
ласти  

реализация проектов системного девелопмента территории 
области, проектов по развитию городской среды и простран-
ственному развитию области. Завершение административной 
и бюджетной реформ на областном уровне. Внедрение БОР в 
бюджетной сети. Поддержка проведения административной и 
бюджетной реформ в муниципальных образованиях области 

Этап выхода на про-
ектную мощность ос-
новных проектов, 
обеспечивающих реа-
лизацию Стратегии 

подготовка проектов и программ, обеспечивающих реализа-
цию Стратегии, проведение необходимых институциональных 
преобразований, создание системы документов территориаль-
ного планирования области, согласованных со Стратегией. 
Создание новых необходимых организационных структур. 
Разработка стратегических планов развития базовых и при-
оритетных секторов экономики области на перспективу 5–7 
лет (в виде отраслевых стратегий и пакета проектов) 

 
З а д а н и е  1 6 .  Выберите верные показатели и результаты, на кото-

рые ориентируются организационно-проектные новации Стратегии при ак-
тивном сценарии развития. 

 
в период 2007–2015 гг. (9 лет) 

среднегодовые темпы роста ВРП 7,7 % 
среднегодовые темпы роста ВРП 5,5 

в период 2016-2021 гг. (6 лет) 
среднегодовые темпы роста ВРП 7,1 % 
среднегодовые темпы роста ВРП 6,6 % 

 
З а д а н и е  1 7 .  Проанализируйте и укажите «проблемные зоны» и 

«точки роста» города Пенза. Сформулируйте и обоснуйте ключевые на-
правления дальнейшего развития г. Пензы. 

 

Вопросы для самоконтроля по модулю 

1. Дайте понятие территории. 
2. Дайте понятие региона. 
3. Дайте понятие социально-экономического развития территории. 
4. Назовите объекты и виды экономического развития территорий. 
5. Оценка качества жизни и уровня развития территории. 
6. Оценка конкурентоспособности территории. 
7. Система стратегического планирования в России. 
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8. Особенности разработки стратегии социально-экономического раз-
вития территории. 

9. Управление реализацией стратегии социально-экономического раз-
вития территории и оценка ее эффективности. 

10. Документы управления социально-экономическим развитием Пен-
зенской области. 

11. Современное социально-экономическое положение Пензенской об-
ласти. 

12. Проблемы развития Пензенской области. 
13. Стратегия социально-экономического развития Пензенской области 

на долгосрочную перспективу. 
14. Базовый сценарий развития Пензенской области и его варианты. 
15. Управление реализацией Стратегии социально-экономического раз-

вития Пензенской области на долгосрочную перспективу и ожидаемые ре-
зультаты. 
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гноза социально-экономического развития Российской Федерации"). 

2. Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 N 1662-р (ред. от 
08.08.2009) <О Концепции долгосрочного социально-экономического раз-
вития Российской Федерации на период до 2020 года> (вместе с "Концеп-
цией долгосрочного социально-экономического развития Российской Фе-
дерации на период до 2020 года"). 

3. Сокращение различий в социально-экономическом развитии регио-
нов Российской Федерации (2002-2010 гг. и до 2015 г.). Федерально-
целевая программа. Постановление Правительства РФ от 11.10.2001 № 717 
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ской области от 4 сентября 2007 г. N 1367-ЗПО. 

5. Дружинин А.Г., Угольницкий Г.А. Устойчивое развитие территори-
альных социально-экономических систем: теория и практика моделирова-
ния: моногр. – М.: Вузовская книга, 2013. – 224 с. 

6. Крапивин В. А., Мирошкин П.П. Стратегическое планирование со-
циально-экономического развития региона (на примере Нижегородской 
области): моногр. – Н.Новгород: ООО Изд-во «Пламя», 2012. – 176 с. 
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7. Кузык Б.Н., Кушлин В.И., Яковец Ю.В. Прогнозирование, стратеги-
ческое планирование и национальное программирование. – М.: Экономика, 
2011. – 606 с. 

8. Мерзлов А.В., Овчинцева Л.А., Попова О.А. Региональный опыт раз-
работки программ устойчивого развития сельских территорий: информ. 
изд. – М.: ФГБНУ «Росинформагротех», 2012. – 112 с. 

9. Падилья Сароса Л.Ю., Перцов Л.В., Прокофьев В.Ю. и др. Методи-
ческие рекомендации по согласованной подготовке и реализации докумен-
тов планирования развития муниципальных образований. – М.: Институт 
экономики города, 2010. – 112 с. 

10. Семеркова Л.Н. Качество жизни населения и экология: моногр. – 
Пенза: ПГУ, 2012. 
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Модуль 3. УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫМ 
РАЗВИТИЕМ ТЕРРИТОРИИ 

Тема 3.1. Сущность инвестиционного климата и факторов 
инвестиционной привлекательности территории 

Вопросы для обсуждения 
1. Сущность инвестиционного климата и факторов инвестиционной 

привлекательности территории. 
2. Инвестиционный климат и потенциал Пензенской области.  
3. Инвестиционные приоритеты Пензенской области.  
 

Тема 3.2. Разработка региональной  
инвестиционной стратегии 

Вопросы для обсуждения 
1. Инвестиционная стратегия Пензенской области на период до 

2021 года (и на перспективу до 2030 года).  
2. Существующая система управления инвестиционным развитием 

Пензенской области.  
3. Разработка региональной инвестиционной стратегии. 
4. Управление процессом реализации Инвестиционной стратегии Пен-

зенской области. 
5. Инновационная стратегия Пензенской области. 

 

Тема 3.3. Формирование земли-товара  
в инвестиционную площадку 

Вопросы для обсуждения 
1. Управление формированием и реализацией инвестиционных пло-

щадок в Пензенской области. 
2. Формирование земли-товара в инвестиционную площадку. 
3. Реестр инвестиционных площадок. 
 
Практикум 
З а д а н и е  1 .  Данными таблицы заполните схему (нумерацией): со-

отнесите приоритеты и проблемы развития промышленного комплекса 
Пензенской области. 
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1 зависимость многих промышленных предприятий от заказов стратегических 
партнеров и государственных заказов для предприятий оборонно-промышлен-
ного комплекса 

2 совершенствование кадровой политики, направленной, в первую очередь, на раз-
витие системы подготовки и переподготовки квалифицированных кадров, созда-
ние на предприятиях необходимых социально-экономических условий для при-
тока молодых специалистов 

3 потребность в высококвалифицированных кадрах основных рабочих профессий, 
нехватка которых сказывается на качестве выпускаемой продукции и затрудняет 
наращивание объемов производства 

4 отсутствие четкого регулирования таможенных пошлин 
5 привлечение промышленных предприятий области к участию в государственных 

программах Российской Федерации и Пензенской области 
6 высокие кредитные ставки в коммерческих банках 
7 рост тарифов на потребляемую электроэнергию и железнодорожные перевозки 
8 обновление основных производственных фондов и внедрение современных тех-

нологических процессов 
9 недостаточная активность промышленных предприятий в создании, внедрении 

систем менеджмента качества и их сертификации на соответствие международ-
ным стандартам 

10 развитие внутриобластного и межрегионального сотрудничества промышленных 
предприятий области, с целью максимального использования существующих 
мощностей и расширения кооперационных связей 

11 неэффективное использование производственных мощностей на фоне высокого 
уровня физического и морального износа основных фондов и невысоких темпов 
технического перевооружения производства 

12 снижение платежеспособного спроса на продукцию 
13 снижение себестоимости за счет роста производительности труда, внедрение 

энерго- и ресурсосберегающих технологий 
14 повышение качества выпускаемой продукции в условиях ВТО и обеспечение 

роста ее конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках за счет по-
вышения инновационной активности и модернизации производства 

15 оказание в соответствии с действующим законодательством содействия про-
мышленным предприятиям области в увеличении объемов заказов, в том числе в 
расширении взаимодействия со стратегическими партнерами и федеральными 
структурами 

16 изменение договорных отношений со стороны стратегических партнеров и ос-
новных заказчиков предприятий (в том числе по причине сокращения инвести-
ционных программ со стороны ОАО «Газпром», ОАО «Роснефть» и др.) 

17 реализация масштабных проектов по созданию крупных эффективных произ-
водств, а также реструктуризация действующих низкопроизводительных произ-
водств 
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З а д а н и е  2 .  Данными таблицы заполните схему (нумерацией): со-

отнесите проблемы развития АПК, тенденции развития, цели и задачи го-
сударственной поддержки развития АПК Пензенской области. 

 
1 экологизация и биологизация агропромышленного производства на основе применения 

новых технологий в растениеводстве, животноводстве и пищевой промышленности в 
целях сохранения природного потенциала и повышения безопасности пищевых продук-
тов 

2 повышение конкурентоспособности региональной сельскохозяйственной продукции на 
внутреннем и внешнем рынках в рамках ВТО 

3 воспроизводство и повышение эффективности использования в сельском хозяйстве зе-
мельных и других ресурсов, а также экологизация производства 

4 стимулирование роста производства основных видов сельскохозяйственной продукции и 
производства пищевых продуктов 

5 повышение уровня рентабельности в сельском хозяйстве для обеспечения его устойчи-
вого развития 

6 преодоление стагнации в подотрасли скотоводства, создание условий для наращивания 
производства и импортозамещения мяса крупного рогатого скота и молочных продуктов 

7 устойчивое развитие сельских территорий 
8 стимулирование инновационной деятельности и инновационного развития агропромыш-

ленного комплекса 
9 повышение качества жизни сельского населения 

10 ограниченный доступ сельскохозяйственных товаропроизводителей к рынкам сбыта в 
условиях несовершенства их инфраструктуры и возрастающей монополизации торговых 
сетей 

11 поддержка малых форм хозяйствования 
12 медленные темпы социального развития сельских территорий, ухудшение социально-

демографической ситуации, отток трудоспособного населения, особенно молодежи, а 
также сокращение сельской поселенческой сети 

13 ускорение обновления технической базы агропромышленного производства на базе вос-
становления и развития российского сельскохозяйственного машиностроения 

 

ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 
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14 поддержка развития инфраструктуры агропродовольственного рынка 
15 создание условий для эффективного использования земель сельскохозяйственного на-

значения 
16 недостаточный уровень доходов сельскохозяйственных товаропроизводителей для осу-

ществления модернизации 
17 повышение финансовой устойчивости товаропроизводителей агропромышленного ком-

плекса 
18 развитие мелиорации земель сельскохозяйственного назначения 
19 повышение плодородия почв до оптимального уровня в каждой конкретной зоне 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
З а д а н и е  3 .  Ответьте верно/неверно утверждение о системе под-

держки и развития малого и среднего предпринимательства в Пензенской 
области 

Утверждение  Верно Неверно
1 2 3 

Субсидирование затрат субъектов малого и среднего предпринима-
тельства на уплату процентов по кредитам, привлеченным в рос-
сийских кредитных организациях, выданным на строительство для 
собственных нужд производственных зданий, строений, сооруже-
ний и (или) приобретение оборудования в целях создания, и (или) 
развития, и (или) модернизации производства товаров (работ, ус-
луг) 

  

АПК  
ПЕНЗЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 

ПРОБЛЕМЫ АПК  ТЕНДЕНЦИИ АПК  ЦЕЛИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ПОДДЕРЖКИ РАЗВИТИЯ 

ЗАДАЧИ ПОДДЕРЖКИ
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1 2 3 
Субсидирование части затрат субъектов малого и среднего пред-
принимательства, связанных с приобретением оборудования в це-
лях создания, и (или) развития, и (или) модернизации производства 
товаров (работ, услуг) 

  

Субсидирование уплаты субъектом малого и среднего предприни-
мательства первого взноса (аванса) при заключении договора ли-
зинга оборудования 

  

Реализация муниципальных программ развития малого и среднего 
предпринимательства монопрофильных муниципальных образова-
ний (моногорода) 

  

Уменьшение капитализации гарантийного фонда ОАО «Поручи-
тель» 

  

Повышение ставки налога с 5 % до 15 %.    
Субъектам предпринимательства, имеющим статус резидента цен-
тра регионального развития, предоставлена возможность получения 
субсидий из бюджета Пензенской области для возмещения части 
процентной ставки по привлекаемым кредитам в размере 100 % 
ставки рефинансирования Центрального банка Российской Федера-
ции 

  

 
З а д а н и е  4 .  Проставьте плюсы (+) напротив тех показателей, кото-

рые соответствуют механизмам финансовой поддержки инновационной 
деятельности и сдерживающим факторам развития инновационной дея-
тельности в Пензенской области.  

 

 Механиз-
мы финан-
совой под-
держки 

инноваци-
онной дея-
тельности 

Сдержи-
вающие 
факторы 
развития 
инноваци-
онной дея-
тельности 

1 2 3 
Предоставление субсидий малым инновационным пред-
приятиям, созданным образовательными организациями 
высшего образования Пензенской области на реализацию 
инновационных проектов с участием производственных 
предприятий 

  

Возмещение части затрат по регистрации и правовой ох-
ране результатов интеллектуальной деятельности 

  

Существующая система статистической отчетности не 
позволяет оперативно отслеживать динамику развития 
инновационной деятельности, вследствие чего затрудня-
ется процесс формирования действенной инновационной 
политики, как на региональном, так и на федеральном 
уровне 
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1 2 3 
Предоставление субсидий субъектам инновационной дея-
тельности на реализацию научных проектов – победите-
лей совместного (регионального) конкурса проектов фун-
даментальных исследований 

  

Оптимизация сети профессиональных образовательных 
организаций: укрупнение, создание многоуровневых и 
многопрофильных образовательных организаций 

  

Предоставление субсидий действующим субъектам мало-
го и среднего предпринимательства, принявшим на себя 
обязательства по созданию и обеспечению деятельности 
центров молодежного инновационного творчества 

  

Мониторинг рынка труда, взаимодействие с органами 
службы занятости населения по профессиональному обу-
чению и дополнительному профессиональному образова-
нию граждан, мастер-классы и обучающие семинары 

  

Предоставление грантов до 500,0 тыс. рублей на создание 
субъектов малого предпринимательства в сфере инноваций 

  

На базе отраслевых ресурсных центров ежегодно обуча-
ется более 5 000 человек: обучающиеся, работники пред-
приятий и организаций, безработные граждане и иные 
категории лиц 

  

Предоставление субсидий субъектам инновационной дея-
тельности на реализацию инновационных проектов – побе-
дителей федеральных конкурсов (программа «У.М.Н.И.К. на 
СТАРТ») 

  

На базе профессиональных образовательных организаций 
функционируют 8 региональных отраслевых ресурсных 
центров профессионального образования: строительного 
направления; сельскохозяйственного направления; по ме-
таллообработке; по организации питания; по швейному и 
обувному производству; предшкольного и дополнитель-
ного образования, воспитательного направления; по биз-
нес-ориентированному образованию; по информацион-
ным технологиям 

  

Отсутствие федерального законодательства, регулирую-
щего инновационную деятельность. Отсутствуют понятия 
«инновационная организация», «инновационная продук-
ция» и т.д. Как следствие, отсутствует налоговое стиму-
лирование инновационной деятельности, выпуска высо-
котехнологичных продуктов 

  

Предоставление субсидий до 15,0 млн рублей действую-
щим инновационным компаниям в целях возмещения за-
трат, связанных с производством товаров, выполнением 
работ, оказанием услуг 

  

Статус регионального ресурсного центра присваивается 
образовательным организациям, достигшим значимых 
результатов в образовательной деятельности, реализую-
щим механизмы социального партнерства с работодате-
лями, обладающим потенциалом для развития региональ-
ной системы профессионального образования и ресурса-
ми для повышения квалификации работников 
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З а д а н и е  5 .  Составьте SWOT- анализ инвестиционного климата 
Пензенской области из представленных данных. 

Первым по значимости конкурентным преимуществом Пензенской области явля-
ется ее географическое положение и высокий уровень развития транспортной инфра-
структуры. Пензенская область находится на пересечении автомобильных дорог феде-
рального значения: М5: Москва – Рязань – Пенза – Самара – Уфа – Челябинск (с подъ-
ездами к Рязани, Саранску, Пензе, Ульяновску, Самаре, Оренбургу, Уфе, Екатеринбур-
гу); Р-209: Тамбов – Кирсанов – Пенза; Р-158: Нижний Новгород – Саранск – Пенза – 
Саратов. 

Через воздушное пространство Пензенской области проходит более 
15 международных воздушных трасс, в том числе наиболее оживленная международ-
ная воздушная трасса «Green 3», и 5 внутрироссийских воздушных трасс. Кроме того, 
город Пенза расположен в зоне важнейших воздушных коридоров: север – юг (Сык-
тывкар, Нижний Новгород, Саратов, Минеральные Воды); Урал – юго-запад (Ростов, 
Воронеж, Екатеринбург, Челябинск); среднеазиатские регионы; запад России. Кроме 
того, через Пензу проходят железнодорожные ветки с севера на юг и с запада на восток 
и имеется развитая инфраструктура перевалки товаров. 

Среди ключевых сильных сторон региона можно выделить стабильную политиче-
скую обстановку, что является основным условием для привлечения инвестиций в ре-
гион. 

К числу сравнительно благоприятных компонентов относятся наличие трудовых 
ресурсов, развитость финансово-страховой инфраструктуры, хорошее состояние эколо-
гии, наличие стимулирующего регионального законодательства в поддержке инвести-
ционной деятельности в налоговой сфере, реализация программы по формированию 
благоприятного инвестиционного климата. 

Высокий потенциал рынка и уровень спроса на товары промышленного и потреби-
тельского назначения. Выгодное географическое положение региона. Наличие высоко-
го научно-технологического потенциала и системы подготовки высококвалифициро-
ванных кадров. Доступность сырья, материалов и комплектующих. Высокая обеспе-
ченность и доступность энергетических ресурсов. Высокий уровень сервиса за счет 
развития малого предпринимательства. Высокий уровень развития финансовой инфра-
структуры. Высокий уровень развития транспортной и инфраструктуры (пересечение 
стратегических транспортных коридоров из Европы в Азию). 

Наличие стратегии регионального развития и нацеленность руководства области на 
повышение инвестиционной привлекательности. 

Среди слабых сторон социально-экономического положения Пензенской области 
на первое место выходит неблагоприятная низкая производительность труда в эконо-
мике (объем ВРП по отношению к численности населения, занятого в экономике, со-
ставляет 113,9 тыс. руб./чел. в 2011 году, что меньше среднероссийского практически в 
два раза). 

Длительные сроки предоставления земельных участков для строительства и про-
хождения согласительных процедур. 

Высокие затраты инвесторов на обеспечение подключения к объектам транспорт-
ной и энергетической инфраструктуры. 

Неблагоприятная демографическая ситуация и напряженность на рынке труда. 
Недостаточный объем средств областного бюджета на финансирование мероприя-

тий по стимулированию инвестиционной активности. 
Согласно исследованиям рейтингового агентства «Эксперт РА», наиболее про-

блемными частными рисками для области являются управленческий и экономический. 
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Самая благоприятная ситуация наблюдается в отношении криминального и экологиче-
ского частных рисков. 

Негативное влияние на положение региона в рейтинге инвестиционной привлека-
тельности оказывает демографическая ситуация в регионе: доля пожилого населения к 
2009 году достигла 25,2 %. Рождаемость в области составила 10,2 ‰ в 2010 году (79-е 
место в России). Коэффициент естественной убыли населения составляет – 5,7 ‰ в год 
(по сравнению с – 1 ‰ в среднем по стране) – 65-е место среди всех субъектов Россий-
ской Федерации. 

С другой стороны, миграционный отток за последние годы не был сильным и за 
последние 10 лет в среднем составил – 5,2 пункта на 10 000 человек, что близко к сред-
нестрановому показателю. При этом в соседних, также экономически периферийных 
регионах с низкими доходами населения (Ульяновской области и Республике Мордо-
вии) миграционный отток значительно сильнее (в 3 и более раза). 

По среднедушевым денежным доходам (скорректированным на стоимость жизни) 
Пензенская область занимает 53-е место в России с показателем 14,7 тыс. рублей. Со-
временный уровень безработицы невысокий и равен 6,6%, но она носит преимущест-
венно застойный характер: 35,1% безработных ищут работу более года (65-е место в 
стране).  

Расширение возможностей для сбыта продукции Пензенской области за счет уча-
стия России в международных соглашениях (ВТО). 

Модернизация транспортной системы России, что обеспечивает повышение транс-
портной доступности региона. 

Привлечение федерального финансирования и значительных частных инвестиций 
для развития инфраструктуры в рамках развития ГЧП. 

Среди слабых сторон также отмечается зависимость регионального бюджета от 
федеральных трансфертов, низкий уровень компетентности менеджеров, отсутствие 
высококвалифицированных кадров, недоступность финансовых ресурсов и т.д. Основ-
ные проблемы с точки зрения финансового риска для Пензенской области связаны с 
дотационностью бюджета региона. Пензенская область не относится к числу регионов с 
экстремально высоким значением индекса финансового риска, но, тем не менее,  
его уровень повышен. Возрастающая конкуренция между регионами России и зару-
бежными странами за инвестиции (в том числе со стороны Китая и Индии). Высокие 
затраты инвесторов на топливно-энергетические ресурсы для энергоемких производств 
(теплицы). 

 
SWOT-анализ инвестиционного климата Пензенской области 

Конкурентные преимущества (сильные 
стороны)  
 
 

Внутренние сдерживающие факторы 
(слабые стороны) 
 
 

Возможности внешней среды 
 
 

Угрозы со стороны внешней среды 
 
 

 
З а д а н и е  6 .  Составьте матрицу «привлекательность отрасли – кон-

курентоспособность предприятий региона». 
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В группу инвестиционных приоритетов Пензенской области входят: производство 
продуктов питания, машиностроение и приборостроение, химико-фармацевтическая 
промышленность, целлюлозно-бумажная, стекольная промышленность, обработка дре-
весины и производство изделий из дерева, производство строительных материалов, 
сельское хозяйство. 

Производство пищевых продуктов, включая напитки, и табака занимает наиболь-
шую долю в общем объеме промышленного производства (28,7 %) и представлено 
предприятиями мясо-молочной промышленности, а также предприятиями ЗАО «Пен-
зенская кондитерская фабрика», Пензенский филиал ЗАО МПБК «Очаково», ООО 
«Пивоваренный завод «Самко», ОАО «Визит», ООО «Невский кондитер», ООО «Севе-
рянин», ЗАО «Исток» и другие. Продукция многих из них экспортируется в страны 
ближнего и дальнего зарубежья. Производство машин и оборудования – вторая по зна-
чимости отрасль промышленного комплекса Пензенской области – занимает в объемах 
промышленного производства 16,5 %. Данный вид деятельности осуществляют: 
ОАО «Пензадизельмаш», ОАО «Пензкомпрессормаш», ОАО «Пензтяжпромарматура», 
ОАО «Пензенский арматурный завод», ОАО «Научно-исследовательский и проектно-
технологический институт химического машиностроения», ОАО «Пензхиммаш», ОАО 
«Пензенское производственное объединение ЭВТ», ЗАО «Белинсксельмаш» и ряд дру-
гих предприятий. На территории Пензенской области активно развивается биомеди-
цинский кластер, в который входят 21 предприятие (включая ведущего работодателя — 
ОАО «Биосинтез»), 4 консалтинговые организации, 4 института развития (ОАО «Центр 
кластерного развития», ОАО «Центр коммерциализации технологий», ОАО «Пензен-
ский региональный фонд поддержки инноваций», ОАО «Технопарк высоких техноло-
гий») и 7 образовательных организаций, в том числе ГБОУ СПО ПО «Пензенский мно-
гопрофильный колледж». ГБОУ СПО ПО «Пензенский многопрофильный колледж» на 
базе ОАО «Биосинтез» создается высокотехнологичный лабораторный комплекс по 
подготовке кадров для медико-биологической и фармацевтической промышленности. 
Целлюлозно-бумажное производство занимает 4 % в объеме промышленного произ-
водства региона и связано с холдинговой компанией «Маяк», объединяющей головное 
предприятие ОАО «Маяк» и его дочерние предприятия (ООО «Маяк-Техноцелл», ООО 
«Маяк-Канц», ООО «Маякпринт» и ряд других). Развитие стекольной промышленности 
Пензенской области связано с городом Никольском, который имеет историческую спе-
циализацию по производству стекольных и хрустальных изделий. Более 50 процентов 
светотехнического и художественного стекла России и стран СНГ выпускается в г. Ни-
кольске. С целью развития стекольного кластера в г. Никольске открыт бизнес-
инкубатор, в котором создано 4 лаборатории (производственные мастерские), осна-
щенные технологическим оборудованием. Крупными предприятиями, занимающимися 
обработкой древесины и производством изделий из дерева, являются: ОАО «Фанерный 
завод «Власть труда», ЗАО «Дера», ЗАО «Фотон», ООО «Чаадаевский завод древесно-
стружечных плит» и другие. К предприятию промышленности строительных материа-
лов относится ООО «Азия Цемент» и ОАО «ЭкоИнвест», которые станут крупнейшими 
предприятиями отрасли строительных материалов в ПФО. 

Растениеводство подразумевает развитие и инвестиции в зерновой, масложировой, 
картофельный, плодоовощеконсервный, свеклосахарный и льняной подкомплексы, 
включающие в себя отрасли по производству продукции растениеводства, их первич-
ной и глубокой переработке, логистику рынков. Животноводство охватывает мясной и 
молочный подкомплексы, включающие в себя отрасли по производству мяса и молока 
всех видов, их первичной и последующей (промышленной) переработке, логистике 
рынков. 
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Матрица «привлекательность отрасли – конкурентоспособность  
предприятий региона» 

Приоритет 
 инвестирования 

Предприятия Отрасль 

высокий   
средний   
пониженный   

 
З а д а н и е  7. Проведите процедуру аудита местного делового клима-

та городов Пензенской области – по выбору, учитывая условия ведения 
бизнеса, ценовых факторов и характеристик качества жизни. Результаты 
представьте в виде таблицы (курсивом приведен пример):  

 
Старые Новые Характеристики 

места Жесткие 
 (экономиче-

ские) 

Мягкие  
(неэкономиче-

ские) 

Жесткие 
(экономиче-

ские) 

Мягкие  
(неэкономиче-

ские) 
1. Рабочая сила  Низкая  

стоимость 
Низкая  
квалификация  

 Высокая  
квалификация 

2. Налоговый 
климат 

    

3. Финансовые 
стимулы 

    

4. Удобство     
5. Школы     
6. Вузы     
7. Регулирование     
8. Энергоснабже-
ние 

    

9. Связь     
10. Бизнес     

 
 
З а д а н и е  8. Оцените используемые в городе Пенза инструменты 

экономического стимулирования инвестиций. Результаты представьте в 
виде таблицы:  

 

Параметры 

Наличие  
параметра 
на терри-
тории (+/–) 

Экономические стимулы 
Налоговые льготы  
Предоставление инвестиционных ресурсов за счет региональных бюд-
жетов 

 

Компенсация процентной ставки по банковским кредитам  
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Предоставление инвестиционного налогового кредита  
Льготные условия пользования землей и другими объектами природ-
ных ресурсов и льготы по аренде имущества, находящего в собственно-
сти субъекта РФ 

 

Выделение субсидий и субвенций за счет бюджетных средств  
Выделение приоритетных отраслей и направлений инвестирования  
Помощь по созданию инфраструктуры бизнеса  
Сопровождение инвестиционных проектов  
Субсидирование лизинговых платежей  
Содействие в аренде земельных участков и других объектов  
Финансирование расходов по подготовке к реализации инвестицион-
ных проектов 

 

Субсидирование купонного дохода по облигациям, эмитированным 
предприятием в инвестиционных целях 

 

Оплата по льготным тарифам услуг естественных монополий  
Возмещение страховых взносов по страхованию инвестиций  
Возмещение расходов по созданию инженерной инфраструктуры про-
екта 

 

Выделение приоритетных в инвестиционном плане территорий региона  
Инструменты защиты интересов инвесторов 

Гарантии инвестиций за счет территориальных бюджетов  
Возмещение убытков в результате действия органов власти  
Гарантия посредством залогового фонда региона  
Гарантии имуществом субъекта РФ  
Возврат инвестиционных вложений  

 
З а д а н и е  9. Оцените деловой климат Пензенской области, исходя из 

вопросов представленных в таблице (max оценка – 10 баллов, проходной 
балл – 60):  

 

№  Вопрос Балл 
1 Когда руководители местных органов власти встречаются с лидерами 

бизнеса, участвует ли в таких встречах такое же число директоров МСП1, 
как и банкиров, и руководителей корпораций (крупных предприятий)? 

 

2 Приглашаются ли руководители МСП на важные общественные меро-
приятия? 

 

3 Следят ли местные СМИ за судьбой новичков и ростом МСП с таким же 
напряженным вниманием, как за крупными корпорациями? 

 

4 Могут ли инновационные МСП находить и нанимать на работу практиче-
ски всех специалистов на местном рынке? 

 

5 Часто ли представители МСП говорят о легкодоступности венчурного 
капитала? 

 

6 Поощряют ли местные ВУЗы участие своих преподавателей и студентов 
в новых предпринимательских проектах? 

 

7 Принадлежит ли руководителям местных МСП хотя бы четверть мест в 
советах директоров3-х крупнейших банков? 

 

                                           
1 
МСП – малые и средние предприятия. 
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8 Тратит ли городской департамент экономического развития больше вре-
мени на содействие росту местных компаний, чем на охоту за филиалами 
корпораций, базирующихся за пределами региона? 

 

9 Существуют ли приличные, доступные по цене офисные и заводские по-
мещения в центральном деловом районе города/региона, которым может 
воспользоваться малый бизнес? 

 

10 Можете ли Вы вспомнить 10 появившихся за последнее время новых 
предприятий, основанных предпринимателями, отпочковавшимися от 
крупных компаний? 

 

 
 
З а д а н и е  10. Инвестиционная стратегия Пензенской области на пе-

риод до 2021 года (и на перспективу до 2030 года) (Стратегия) – система 
современных приоритетов, целей, принципов, основных направлений, за-
дач и механизмов реализации инвестиционной политики Пензенской об-
ласти. Выберите, на какие ключевые направления инвестиционной поли-
тики направлена Стратегия. Какие направления здесь лишние  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ключевые направления 
инвестиционной политики 

Пензенской области 

Повышение эффектив-
ности взаимодействия 
исполнительных органов 
государственной власти, 
ОМС с предпринима-
тельским сообществом, 
в том числе за счет пол-
ного снятия админист-
ративных барьеров, воз-
никающих при реализа-
ции инвестиционных 
проектов 

Развитие гибкой сис-
темы государственной 
поддержки инвестици-
онных проектов, соот-
ветствующих приори-
тетам инвестиционной 
политики, в том числе 
с использованием ме-
ханизмов ГЧП 

Расширение ин-
фраструктурных 
возможностей об-
ласти для реализа-
ции крупных инве-
стиционных проек-
тов, а также проек-
тов, реализуемых 
субъектами пред-
принимательства 

Формирование кадрово-
го потенциала, предпо-
лагающего развитие ме-
ханизмов профессио-
нальной подготовки и 
переподготовки специа-
листов по направлениям, 
соответствующим по-
требностям инвесторов 

Позиционирование 
Пензенской области 
в качестве инвести-
ционно-привлека-
тельного региона на 
инвестиционной кар-
те России и форми-
рование положитель-
ного инвестиционно-
го имиджа региона 

Усложнение экономики ре-
гиона, в т.ч. в выводе из ве-
дения предприятий функ-
ций стратегического управ-
ления, управления стоимо-
стью, маркетинга, сбыта, 
научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских 
работ



 54

З а д а н и е  11. Соотнесите потенциалы Пензенской области и меры 
по их повышению и использованию в инвестиционной привлекательности 
(нумерацией) в схеме. 

 
№ Меры по повышению инвестиционного потенциала  

Пензенской области 

1 предоставление государственных гарантий (в том числе создание региональных 
фондов поручительств или региональных гарантийных фондов) 

2 формирование инфраструктуры для повышения профессиональной и территори-
альной мобильности 

3 проведение поисковых и оценочных работ на общераспространенные полезные 
ископаемые 

4 предоставление налоговых льгот и преференций инвесторам 

5 учет объектов, оказывающих негативное воздействие на окружающую среду 

6 структурные изменения в промышленном комплексе, на предприятиях и в орга-
низациях; рост объемов производства и реализации продукции, выполненных ра-
бот, услуг 

7 развитие системы подготовки кадров 

8 содействие продвижению продукции пензенских товаропроизводителей на по-
требительском рынке Пензенской области 

9 создание на территории Пензенской области современной инфраструктуры тор-
говли, основанной на принципах достижения установленных нормативов обеспе-
ченности населения Пензенской области площадью торговых объектов 

10 проведение контрольно-надзорных мероприятий в сфере природопользования и 
охраны окружающей среды 

11 создание условий для взаимодействия между субъектами торговли и региональ-
ными производителями товаров и сельскохозяйственной продукции с целью ус-
тановления прямых хозяйственных связей 

12 обеспечение условий для создания в сфере торговли новых рабочих мест 

13 сбалансированное развитие различных форматов торговых предприятий, обеспе-
чивающих формирование эффективной системы товародвижения 

14 развитие субъектов малого и среднего предпринимательства в сфере торговли, 
снижение административных барьеров при осуществлении торговой деятельно-
сти хозяйствующими субъектами 

15 проведение водоохранных мероприятий, содействующих защите населения и 
объектов экономики от негативного воздействия вод 

16 создание базы данных о специалистах, включая данные о безработных гражданах, 
состоящих на регистрационном учете в органах службы занятости, по професси-
ям, которые могут быть востребованы потенциальным инвестором 

17 повышение технического и технологического уровня производства 
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18 повышение конкурентоспособности хозяйствующих субъектов в сфере торговли 
для удовлетворения потребностей населения, в том числе социально незащищен-
ного, в качественных и доступных товарах, а также потребностей отраслей эко-
номики в реализации потребителям производимой на территории Пензенской об-
ласти продукции 

19 реализация проектов, направленных на улучшение жилищных условий населе-
ния, как в городах, так и в сельской местности 

20 содействие осуществлению мер по защите прав потребителей 

21 согласование профиля подготовки и выпуска специалистов системы профессио-
нального образования с потенциальными запросами инвесторов на основании 
прогнозирования сегментов рынка труда, обладающих потенциалом роста 

22 региональные институты развития и организации, оказывающие поддержку инве-
стиционным проектам инфраструктурной и инновационной направленности 

23 проведение учетов численности объектов животного мира 

24 организация информирования населения других регионов о возможности трудо-
устройства на созданные рабочие места 

25 определение и реализация комплекса мер социального и организационного ха-
рактера, направленных на повышение экономической (ценовой) доступности со-
циально значимых продовольственных товаров первой необходимости, обеспече-
ние бесперебойного доведения товаров до потребителей в достаточном объеме и 
ассортименте, не допуская возникновения ажиотажного спроса 

26 создание на базе образовательных организаций системы переподготовки кадров, 
включая организацию профессионального обучения безработных граждан, со-
стоящих на регистрационном учете в органах службы занятости 

27 использование механизма ГЧП 

28 подготовка инфраструктуры для приема российских граждан из других регионов, 
желающих переехать на временное или постоянное место жительства в данный 
регион, а также легальных трудовых мигрантов (общежитий, медицинских и со-
циальных учреждений) 

29 субсидирование части процентной ставки по кредитам 

30 развитие инфраструктуры, ориентированной на современные стандарты потреб-
ления, проведения свободного времени, и создание условий для здорового образа 
жизни 

31 возможность предоставления налоговых каникул по налогам, выплачиваемым в 
региональный бюджет для инвестиционных проектов на срок 5–7 лет, но не более 
срока окупаемости проекта 

32 улучшение организации труда и оптимизация производственных процессов 

33 планомерная, научно обоснованная политика развития качественно новой про-
мышленной базы в регионе, современной транспортной, социальной и комму-
нальной инфраструктуры, внутрирегионального спроса на новшества, ликвида-
ции разрывов во взаимодействии отдельных элементов региональной инноваци-
онной системы 
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З а д а н и е  12. Соотнесите инвестиционные риски и меры по их сни-

жению.  
выделение средств на охрану атмосферного воздуха; обилие зеле-
ных насаждений и отсутствие крупных заводов, более 1 200 озер, 
рек, прудов, на многих из них установлена современная гидротех-
ника 

Финансовый 
риск 

сформирована нормативная правовая база, создана и продолжает 
совершенствоваться многоуровневая система профилактики право-
нарушений, принимаются меры по противодействию преступности 
и усилению охраны общественного порядка 

Социальный 
риск 

проводимая работа в области культуры, образования, здравоохра-
нения и социального развития: утверждена долгосрочная целевая 
программа «Старшее поколение Пензенской области» 

Экологический 
риск 

наличие на территории Пензенской области финансовых институ-
тов развития, таких как ОАО «Корпорация развития Пензенской 
области», ОАО «Поручитель», ЗАО «Лизинговая компания «МСП 
Пенза», а также учреждение региональных фондов прямых инве-
стиций 

Криминаль-
ный риск 

Трудовой потенциал 

Финансовый потенциал 

Производственный  
потенциал  

Потребительский  
потенциал 

Институциональный 
потенциал 

Инфраструктурный 
потенциал 

Природно-ресурсный  
потенциал 

Инновационный  
потенциал 
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Задание 13. Соотнесите содержание правых блоков схемы между мис-
сией, задачами Стратегии и принципами инвестиционной политики Пен-
зенской области.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Задание 14. Оцените используемые в Пензенской области инструмен-

ты поддержки инвестиционной деятельности. Результаты представьте в 
виде таблицы:  

Инструменты поддержки инвестиционной деятельности 
Эффективно/ 
неэффективно 
работает (+/-) 

Предоставление налоговых льгот  
Частичная компенсация процентной ставки по кредитам, привлекае-
мым для реализации приоритетных инвестиционных проектов 

 

Содействие в софинансировании строительства инфраструктуры до 
границ объекта 

 

Миссия  
Инвестиционной 

стратегии 

Задачи 
Стратегии 

Принципы  
инвестиционной 

политики  

Объективности и экономической обоснованности принимаемых 
решений; открытости и доступности для всех инвесторов инфор-
мации, необходимой для осуществления инвестиционной деятель-
ности, за исключением случаев, предусмотренных федеральными 
законами в отношении государственной, служебной или коммер-
ческой тайны; равноправия инвесторов и единообразия публичных 
процедур; обязательности исполнения принятых решений, неиз-
менности прав субъектов инвестиционной деятельности; взаимной 
ответственности органов государственной власти Пензенской об-
ласти и субъектов инвестиционной деятельности; сбалансирован-
ности общественных и частных интересов; свободы заключения и 
обязательности исполнения условий инвестиционного соглашения

Создание условий для мобилизации внутренних и увеличение при-
тока внешних инвестиционных ресурсов в экономику региона; 
опережающее развитие инфраструктуры для обеспечения ускорен-
ного социально-экономического развития; привлечение финансо-
вых ресурсов, новых технологий и управленческого мастерства в 
конкретные инвестиционные проекты для развития экономики 
Пензенской области; формирование и продвижение позитивного 
имиджа Пензенской области; конкурентная специализация эконо-
мики области в межрегиональном и международном разделении 
труда 

В органичной, основанной на конкурентных преимуществах инте-
грации в экономическое межрегиональное и международное про-
странство на основе сотрудничества, кооперации и развитии ин-
фраструктуры; в формировании конкурентоспособной диверсифи-
цированной структуры экономики с высоким уровнем добавлен-
ной стоимости на новой модернизированной и инновационной ос-
нове; в интеграции взаимодействия населения, бизнеса и органов 
государственной власти 
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Предоставление Патронажного сертификата Губернатора Пензен-
ской области  

 

Заключение концессионных соглашений   
Предоставление партнеру имущества Пензенской области   
Участие в уставных капиталах хозяйственных обществ   
Органы государственной власти Пензенской области гарантируют и 
обеспечивают субъектам инвестиционной деятельности равные пра-
ва при осуществлении инвестиционной деятельности на территории 
Пензенской области 

 

Органы государственной власти Пензенской области гарантируют и 
обеспечивают гласность и открытость процедуры принятия решений 
о предоставлении государственной поддержки 

 

 
Задание 15. Соотнесите учреждение / организацию, входящее в систе-

му управления инвестиционным развитием Пензенской области, с его 
функциями. 

 

Центр коорди-
нации под-
держки  

экспортно-
ориентирован-
ных малых и 
средних пред-

приятий 

Определяемая Правительством Пензенской области часть террито-
рии Пензенской области (сельский населенный пункт с численно-
стью жителей не менее 500 и не более 10000 человек); резидент 
имеет право на получение льготы в виде снижения ставки налога 
при применении упрощенной системы налогообложения (доходы 
минус расходы) с 15 до 5% (срок применения данной льготы огра-
ничен тремя годами с даты получения статуса резидента центра 
регионального развития) и возмещения части процентной ставки 
по привлекаемым кредитам в размере 100% ставки рефинансиро-
вания Центрального банка Российской Федерации 

Министерство 
инвестицион-
ного развития и 
предпринима-
тельства Пен-
зенской области 

На бесплатной основе предоставляет услуги по поиску зарубежных 
партнеров для малых и средних предпринимателей; предпринима-
тель получает возможности доступа к международной базе данных 
европейских компаний, интересующихся поиском зарубежных 
партнеров; консультируют предпринимателей по вопросам тамо-
женного законодательства, получения лицензий, сертификатов; 
проведение деловых миссий, конференций, семинаров и информа-
ционных дней, содействие участию в различных выставках 

Муниципаль-
ные советы по 
улучшению ин-
вестиционного 
климата и раз-
витию пред-
приниматель-

ства 

Создает условия для эффективной реализации инновационных про-
ектов, вовлечения в инновационный процесс широкого круга орга-
низаций, предпринимателей, молодежи и профессиональных со-
обществ области; помогают начинающим бизнесменам в значи-
тельной степени сократить расходы, предоставляя им в аренду на 
льготных условиях помещения, мебель, средства связи, оргтехни-
ку; предпринимателям оказываются бухгалтерские, юридические, 
консалтинговые, образовательные и информационные услуги 
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Технопарки 

Интеграция и координация участников отраслевых кластеров по 
приоритетным для региона направлениям; продвижение регио-
нальных зонтичных брендов кластеров, в том числе организация 
участия в российских и международных выставках, создание ин-
формационных ресурсов кластеров, рекламная деятельность и про-
ведение маркетинговых исследований; организация обучения 
предприятий-участников кластера: организация и проведение ста-
жировок, тренингов, семинаров и проведение конференций; кон-
сультирует участников кластера по юридическим вопросам и пред-
лагает помощь в регистрации предприятий 

Центры  
регионального 

развития 

Создаются условия для деятельности малых высокотехнологичных 
компаний, реализующих авторские разработки, эффективно взаи-
модействующих между собой, а также с резидентами бизнес-
инкубаторов, инновационными компаниями образовательных ор-
ганизаций высшего образования, другими субъектами инноваци-
онной деятельности; резидентам обеспечен доступ к наиболее ак-
туальным инновационным услугам: пользование высокотехноло-
гичным оборудованием, организация инновационных выставок, 
венчурных ярмарок, взаимодействие с учреждениями образования, 
предоставление комплекса консалтинговых услуг; условия для раз-
вития высокотехнологичного кластера в Пензенской области 

Инвестиционный 
совет при Пра-
вительстве Пен-
зенской области 

Формирование и развитие региональной системы коммерциализа-
ции и трансфера технологий, в том числе благодаря организации 
эффективных коммуникаций как между региональными, так и ме-
жду российскими и зарубежными участниками инновационных 
разработок 

ОАО «Центр 
коммерциали-
зации техноло-

гий» 

Защита прав и охраняемых законом интересов субъектов предпри-
нимательской деятельности; содействие восстановлению нарушен-
ных прав и охраняемых законом интересов субъектов предприни-
мательской деятельности; правовое просвещение субъектов пред-
принимательской деятельности в вопросах принадлежащих им 
прав и способов их защиты; содействие улучшению делового и ин-
вестиционного климата в Пензенской области; информирование 
общественности Пензенской области о соблюдении и защите прав 
и законных интересов субъектов предпринимательской деятельно-
сти на территории Пензенской области; осуществление контроля за 
соблюдением прав и законных интересов субъектов предпринима-
тельской деятельности органами исполнительной власти Пензен-
ской области и органами местного самоуправления на территории 
Пензенской области; взаимодействие с предпринимательским со-
обществом; содействие развитию общественных институтов, ори-
ентированных на защиту прав и законных интересов субъектов 
предпринимательской деятельности; участие в формировании и 
реализации государственной политики в области развития пред-
принимательской деятельности, защиты прав и законных интересов 
субъектов предпринимательской деятельности 
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ОАО «Центр 
кластерного 
развития» 

Мониторинг инвестиционного климата на территории Пензенской 
области, принятие оперативных решений и мер 

Бизнес-
инкубаторы 

Постоянно действующий консультационно-совещательный орган 
возглавляемый Губернатором Пензенской области, созданный в 
целях совершенствования условий развития инвестиционной дея-
тельности в Пензенской области; обеспечение на территории Пен-
зенской области благоприятного инвестиционного климата, коор-
динация государственной политики в области инвестиционной дея-
тельности, стимулирование инвестиционной активности в регионе, 
снижение административных барьеров, анализ хода и результатов 
реализации инвестиционных проектов, заслушивание отчетов по 
оценке регулирующего воздействия, оценка потребностей инве-
стиционных проектов в создании необходимой инфраструктуры, 
рассмотрение результатов реализации Инвестиционной стратегии 
Пензенской области, а также результатов реализации долгосроч-
ных целевых и государственных программ Пензенской области, 
направленных на повышение инвестиционного потенциала 

Институт 
Уполномочен-
ного по защите 
прав предпри-
нимателей 

Подготовка инвестиционных площадок и реализация на них инве-
стиционных проектов, создание и развитие индустриальных и про-
мышленных парков с целью извлечения прибыли, создание допол-
нительных рабочих мест и увеличение налогооблагаемой базы; 
создание условий для подготовки строительства индустриальных 
парков; развитие механизмов поддержки субъектов малого и сред-
него бизнеса; организация выставок, презентаций, включая мероприя-
тия за пределами Российской Федерации; подготовка инвестиционных 
предложений и рассылка потенциальным инвесторам; подготовка ис-
следований рынка, иной необходимой технико-экономической инфор-
мации; информационное сопровождение потенциальных инвесторов; 
работа с дочерними компаниями; осуществление взаимодействия с 
Минэкономразвития России, другими федеральными органами госу-
дарственной власти, с органами власти Пензенской области, торговы-
ми представительствами Российской Федерации в иностранных госу-
дарствах, организациями деловых кругов по вопросам развития произ-
водственной инфраструктуры Пензенской области, поддержки экс-
портно-ориентированных предприятий (в том числе малых и средних) 
и реализации инвестиционных проектов на территории Пензенской 
области; формирование отдельных земельных участков необходимой 
инвестору площади и конфигурации, разработка инвестиционных про-
ектов и проведение их согласования, выполнение функций заказчика 
на разработку технико-экономических обоснований инвестиционных 
проектов, взаимодействие с ответственными исполнителями и заказчи-
ками инфраструктурных проектов на территории Пензенской области, 
выполнение функции заказчика по созданию инфраструктурных объ-
ектов на территории Пензенской области; проведение форумов, конфе-
ренций, круглых столов, семинаров, брифингов, выставок, ярмарок, 
бизнес-туров и других коллективных деловых поездок предпринима-
телей для участия в различных промоутерских мероприятиях за 
рубежом; содействие реализации проектов ГЧП 
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Евро Инфо 
Корреспондент-
ский Центр 

(ЕИКЦ) 

Осуществляет функции по выработке единой стратегии инвестици-
онного развития, укрепления предпринимательского сектора эко-
номики на территории Пензенской области, определению приори-
тетов и путей развития соответствующих отраслей, обеспечиваю-
щих устойчивое экономическое развитие Пензенской области; 
формирует и осуществляет государственную политику Пензенской 
области, направленную на развитие инвестиционной и внешнеэко-
номической деятельности, осуществляет информационную и про-
гнозно-аналитическую деятельность в области инвестиционной по-
литики; совершенствование регионального законодательства в об-
ласти инвестиционной деятельности; проведение оценки бюджет-
ной, социальной и экономической эффективности планируемых и 
реализуемых на территории Пензенской области инвестиционных 
проектов с участием Пензенской области и (или) с оказанием госу-
дарственной поддержки за счет средств бюджета Пензенской об-
ласти; разработка программ развития инвестиционного потенциала 
и поддержки экспорта в Пензенской области; определение и про-
движение инвестиционного потенциала и преимуществ Пензенской 
области, реализация процесса развития инвестиционного климата в 
регионе; методическое обеспечение органов местного самоуправ-
ления муниципальных образований Пензенской области и содейст-
вие им в установленном порядке в разработке и реализации мер по 
развитию инвестиционной деятельности и предпринимательства; 
организация и проведение выставок инвестиционных проектов, се-
минаров, международных и межрегиональных конференций, сим-
позиумов, форумов по проблемам инвестиционной деятельности 

ОАО «Корпо-
рация развития 
Пензенской об-

ласти» 

Оказание информационно-аналитической, консультационной и ор-
ганизационной поддержки внешнеэкономической деятельности 
субъектов малого и среднего предпринимательства, содействие 
выходу экспортно-ориентированных малых и средних предпри-
ятий, действующих на территории Пензенской области, на внеш-
ние рынки 

 
З а д а н и е  1 6 .  Выберите правильные ответы, которые соответству-

ют механизмам, с помощью которых реализуется Инвестиционная страте-
гия Пензенской области. 

 
№ п/п Механизм  

1 ежегодный отчет о ходе реализации Инвестиционной стратегии Пензенской 
области 

2 государственные программы Пензенской области, направленные на финанси-
рование плана реализации Инвестиционной стратегии 

3 направления реализации Инвестиционной стратегии Пензенской области 
4 федеральные целевые программы Российской Федерации, направленные на 

финансирование Инвестиционной стратегии Пензенской области 
5 план реализации Инвестиционной стратегии Пензенской области 
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З а д а н и е  1 7 .  Ответьте верно/неверно утверждение о Плане реали-
зации Инвестиционной стратегии Пензенской области. 

 

Утверждение  Верно 
Невер-
но 

Утверждается Правительством Пензенской области   
Разрабатывается сроком на 3 года   
Разрабатывается сроком на 5 лет   
Содержит целевые индикаторы реализации Стратегии   
Содержит сводный перечень мероприятий государственных про-
грамм Пензенской области 

  

Содержит сроки реализации   
Содержит требуемый объем финансирования   
Содержит данные лиц, ответственных за реализацию мероприя-
тий 

  

 
З а д а н и е  1 8 .  Выберите те документы, на основании которых раз-

рабатывается Инвестиционная стратегия Пензенской области. 
 

Нормативно-правовые акты (+/-) 
Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Фе-
дерации на период до 2020 года, утвержденной распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 17 ноября 2008 года № 1662-р 

 

Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 596 «О долго-
срочной государственной экономической политике» 

 

Ежегодный отчет о ходе реализации Инвестиционной стратегии Пензенской об-
ласти 

 

Государственные программы Пензенской области, направленные на финансиро-
вание плана реализации Инвестиционной стратегии 

 

Направления реализации Инвестиционной стратегии Пензенской области  
Федеральные целевые программы Российской Федерации, направленные на фи-
нансирование Инвестиционной стратегии Пензенской области 

 

План реализации Инвестиционной стратегии Пензенской области  
Стратегия социально-экономического развития Пензенской области на долго-
срочную перспективу (до 2021 года) 

 

Стратегия инновационного развития Пензенской области на период до 2021 года 
и на прогнозный период до 2030 года, утвержденной распоряжением Прави-
тельства Пензенской области от 21 февраля 2014 года № 83-рП 

 

Стандарт деятельности органов исполнительной власти субъекта Российской 
Федерации по обеспечению благоприятного инвестиционного климата в регионе 

 

Прогноз долгосрочного социально-экономического развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года, подготовленного Министерством экономического 
развития Российской Федерации в соответствии с поручением Правительства 
Российской Федерации от 25 мая 2012 года № 10152-АК/Д144 
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З а д а н и е  1 9 .  Ответьте верно/неверно приведенное утверждение. 
 

 Верно Неверно
Владение является более высокой формой присвоения, чем поль-
зование 

  

К субъектам собственности относятся средства производства, 
предметы потребления, ресурсы 

  

Безвозмездная передача имущества трудовому коллективу не 
является формой приватизации 

  

Рынок – это механизм, сводящий вместе покупателя и продавца   
С помощью уравнения обмена можно определить средний уро-
вень цен 

  

Избыточный рынок характеризуется превышением спроса над 
предложением 

  

Одна потребительная стоимость может удовлетворять ряд обще-
ственных потребностей 

  

Дифференциальную ренту получают с худших земель   
 
З а д а н и е  2 0 .  Как называется организация, характеристика которой 

приведена ниже? 
 
Является региональным оператором приоритетных инвестиционных проектов Пра-

вительства Пензенской области, реализует интересы отечественных и зарубежных ин-
весторов с одной стороны, и государственных органов – с другой, способствует дина-
мичной реализации промышленных, социально значимых и инфраструктурных проек-
тов Пензенской области; создает прямые и косвенные условия, благодаря которым уча-
стие в реализации таких проектов становится выгодным для частных инвесторов, пре-
жде всего, путем формирования механизмов управления, распределения и минимиза-
ции рисков, присущих долгосрочным проектам; занимается сбором и обработкой ин-
формации, поступающей от органов государственной статистики, налоговых органов, 
министерств и других государственных учреждений, а также из научных институтов и 
учреждений, от представителей частного бизнеса. 

 

З а д а н и е  2 1 .  Выберите правильный вариант ответа. 
 

Федеральная геоинформационная 
система территориального планиро-
вания (ФГИС ТП) –  
Геоинформационый портал Росреест-
ра «Публичная кадастровая карта» – 
Федеральная база инвестиционных 
площадок – 
Интерактивная карта инвестицион-
ных площадок агробизнеса Пензен-
ской области – 

объединяет ведущих игроков рынка недвижи-
мости и представителей регионов РФ для соз-
дания качественного сервиса по подбору зе-
мельных участков промышленного назначе-
ния и оказанию комплексных консалтинговых 
услуг; позволяет не только быстро и качест-
венно подобрать площадку для инвестицион-
ного проекта на всей территории РФ, но и по-
дыскать партнера, привлечь финансирование, 
найти нужного эксперта или консультанта 

 

З а д а н и е  2 2 .  Оцените современную степень реализации инвести-
ционных проектов Пензенской области (min оценка – 10 балл, max оценка – 
100 баллов). Обоснуйте.  
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 –
 I

 к
ва
рт
ал

 2
01

3 
го
да

, о
ко
нч
ан
ие

 –
 

IV
 к
ва
рт
ал

 2
01

4 
го
да

 и
 к
ор
пу
с 

"Б
" 

– 
на
ча
ло

 с
тр
ои
те
ль
ст
ва

 –
 I

I 
кв
ар
та
л 

20
13

 г
од
а,

 о
ко
нч
ан
ие

 –
 I

V
 к
ва
рт
ал

 2
01

5 
го
да

. К
ор
пу
са

 –
 д
ес
ят
иэ
та
ж
ны

е,
 к
ир
пи
чн
ы
е,

 т
ре
х-
по
дъ
ез
дн
ы
е,

 с
 п
ер
во
го

 п
о 
де
ся
ты
й 
эт
аж
и 

– 
ж
ил
ы
е 

 

2 
«В

оз
ве
де
н
и
е 

ж
и
л
ог
о 

к
ом

-
п
л
ек
са

 
«Т

р
и

-
ум

ф
» 

н
а 

ул
. 

П
уш

к
и
н
а»

 

Бо
ль
ш
ин
ст
во

 з
да
ни
й 
уж

е 
во
зв
ед
ен
ы

. В
 к
он
це

 а
вг
ус
та

 2
01

2 
г.

 н
ач
ат
о 
ст
ро
ит
ел
ьс
тв
о 
ж
ил
ог
о 
се
м
на
дц
ат
иэ
та
ж
но
го

 
до
м
а 
по

 у
л.

 П
ле
ха
но
ва

, о
ко
нч
ан
ие

 с
тр
ои
те
ль
ст
ва

 н
ам
еч
ен
о 
на

 II
I к
ва
рт
ал

 2
01

6 
го
да

. В
 п
ер
во
й 
се
кц
ии

, п
ро
да
ж
и 
в 

ко
то
ро
й 
уж

е 
ве
ду
тс
я,

 з
ап
ро
ек
ти
ро
ва
но

 9
6 
кв
ар
ти
р.

 Г
ен
ер
ал
ьн
ы
м

 п
ла
но
м

 п
ре
ду
см
от
ре
но

 б
ла
го
ус
тр
ой
ст
во

 т
ер
ри

-
то
ри
и,

 у
ст
ро
йс
тв
о 
пл
ощ

ад
ок

 д
ля

 о
тд
ы
ха

 в
зр
ос
лы
х,

 д
ля

 и
гр

 д
ет
ей

 д
ош

ко
ль
но
го

 и
 м
ла
дш

ег
о 
ш
ко
ль
но
го

 в
оз
ра
ст
а,

 
хо
зя
йс
тв
ен
ны

х 
и 
сп
ор
ти
вн
ой

 п
ло
щ
ад
ок

, 
го
ст
ев
ы
х 
ав
то
ст
оя
но
к,

 о
зе
ле
не
ни
е 
те
рр
ит
ор
ии

. 
О
сн
ов
ны

е 
по
ка
за
те
ли

 
пр
ое
кт
а:

 о
бщ

ая
 с
то
им
ос
ть

 п
ро
ек
та

, м
лн

. р
уб

. 2
86

3,
 с
ро
к 
ре
ал
из
ац
ии

 п
ро
ек
та

, м
ес

. 2
01

6 
го
д 

 

3 

«В
оз
ве
де
н
и
е 

ж
и
л
ог
о 

м
и
к

-
р
ор
ай
он
а 

«В
ес
ел
ов
к
а»

 
н
а 
ул

. 
Л
ьв
ов

-
ск
ая

–
М
ер
ен
яш

ев
а»

 

П
ро
ек
ти
ру
ем
ы
й 
м
ик
ро
ра
йо
н 
пр
ед
ст
ав
ля
ет

 с
об
ой

 ж
ил
ы
е 
до
м
а 

«э
ко
но
м

 к
ла
сс
а»

. 
П
ро
ек
т 
м
ик
ро
ра
йо
на

 п
ре
ду

-
см
ат
ри
ва
ет

 с
оз
да
ни
е 
не
об
хо
ди
м
ой

 и
нф

ра
ст
ру
кт
ур
ы

: с
тр
ои
те
ль
ст
во

 д
ет
ск
ог
о 
са
да

, в
ст
ро
ен
о-
пр
ис
тр
ое
нн
ы
х 
м
аг
а-

зи
но
в,

 о
бъ
ек
то
в 
со
ци
ал
ьн
о-
бы

то
во
го

 н
аз
на
че
ни
я,

 ш
ко
лы

 П
ер
вы
й 
до
м

 п
ос
тр
ое
н 
и 
сд
ан

 в
 э
кс
пл
уа
та
ци
ю

. З
да
ни
е 

вт
ор
ог
о 
ст
ро
ен
ия

 п
ре
дс
та
вл
яе
т 
со
бо
й 
де
ся
ти
эт
аж
ны

е 
се
кц
ии

 с
о 
вс
тр
ое
нн
ы
м
и 
оф
ис
ам
и 
на

 п
ер
во
м

 э
та
ж
е 

(п
ло
щ
а-

дь
ю

 о
т 

11
2 
до

 1
21

 м
2 ). 

В
 ч
ет
ы
ре
х 
се
кц
ия
х 
сп
ро
ек
ти
ро
ва
но

 1
62

 к
ва
рт
ир
ы

. С
тр
ои
те
ль
ст
во

 д
ом
а 
за
ве
рш

ен
о 
в 
де

-
ка
бр
е 

20
13

 г
од
а.

 В
 I

V
 к
ва
рт
ал
е 

20
13

 г
. 
на
ча
то

 с
тр
ои
те
ль
ст
во

 о
че
ре
дн
ог
о 
ж
ил
ог
о 
де
ся
ти
эт
аж
но
го

, 
че
ты
ре
х-

се
кц
ио
нн
ог
о 
до
м
а,

 с
тр
ои
те
ль
ны

й 
но
м
ер

 –
 4

, с
 п
ри
ст
ро
ен
но
й 
ко
те
ль
но
й.

 В
ы
со
та

 э
та
ж
а 
ж
ил
ой

 ч
ас
ти

 2
,8

 м
, к
ол
и-

че
ст
во
м

 к
ва
рт
ир

 –
 1

80
. П

ре
дп
ол
аг
ае
м
ы
й 
ср
ок

 п
ол
уч
ен
ия

 р
аз
ре
ш
ен
ия

 н
а 
вв
од

 в
 э
кс
пл
уа
та
ци
ю

 –
 I

I 
кв
ар
та
л 

20
15

 
го
да

. 
О
сн
ов
ны

е 
по
ка
за
те
ли

 п
ро
ек
та

: 
об
щ
ая

 с
то
им
ос
ть

 п
ро
ек
та

, 
м
лн

. 
ру
б.

 2
25

0,
 с
ро
к 
ре
ал
из
ац
ии

 п
ро
ек
та

, 
м
ес

. 
20

15
 г
од

, п
ер
ио
д 
ок
уп
ае
м
ос
ти

 п
ро
ек
та

, м
ес

. 3
0,

 и
м
ею

щ
ие
ся

 р
ес
ур
сы

 д
ля

 р
еа
ли
за
ци
и 
пр
ое
кт
а 

(п
ро
из
во
дс
тв
ен
ны

е 
м
ощ

но
ст
и,

 с
ы
рь
е,

 т
ру
до
вы
е 
ре
су
рс
ы

, и
нв
ес
ти
ци
он
на
я 
пл
ощ

ад
ка

, и
нф

ра
ст
ру
кт
ур
а)

. О
бщ

ая
 п
ло
щ
ад
ь 
уч
ас
тк
а:

 6
,3

 
га

. О
бщ

ая
 п
ло
щ
ад
ь 
во
зв
од
им
ы
х 
ж
ил
ы
х 
по
м
ещ

ен
ий

 –
 7

9,
32

1 
ты
с.

 к
в.
м

. О
бщ

ая
 п
ло
щ
ад
ь 
то
рг
ов
ы
х 
по
м
ещ

ен
ий

 –
 

1,
25

 т
ы
с.

 к
в.
м
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ст
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ж
и
л
ог
о 

к
ом

п
л
ек
са

 
«С

ур
ск
ая

 
Р
и
вь
ер
а»

 
в 

го
р
од
е 
П
ен
за

» 

П
ро
ек
то
м

 п
ре
ду
см
от
ре
но

 в
оз
ве
де
ни
е:

 Ж
ил
ой

 з
ас
тр
ой
ки

; 
С
оц
иа
ль
но
й 
ин
ф
ра
ст
ру
кт
ур
ы

; 
П
ар
ки
нг
а;

 Р
ек
ре
а-

ци
он
ны

х 
зо
н.

 О
сн
ов
ны

е 
по
ка
за
те
ли

 п
ро
ек
та

: 
об
щ
ая

 с
то
им

ос
ть

 п
ро
ек
та

, 
м
лн

. 
ру
б.

 3
00

0,
 с
ро
к 
ре
ал
из
ац
ии

 
пр
ое
кт
а,

 м
ес

. 2
01

8 
го
д.

 П
ер
сп
ек
ти
вы

 р
аз
ви
ти
я:

 Ж
ил
ая

 з
ас
тр
ой
ка

 –
 1

10
 т
ы
с.

 м
2 ; 
К
ом

м
ер
че
ск
ая

 з
ас
тр
ой
ка

 –
 

22
,5

 т
ы
с.
м

2 ; П
ар
ки
нг
и 

– 
6 
ты
с.
м

2  
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«С
тр
ои
те
л
ь-

ст
во

 з
ав
од
а 
п
о 

п
р
ои
зв
од
ст
ву

 
ф
и
л
ьт
р
о-

ва
л
ьн
ог
о 

п
о-

р
ош

к
а 

и
з 

ди
ат
ом

и
та

 
(к
и
зе
л
ьг
ур
а)

 
в 

Н
и
к
ол
ь-

ск
ом

 р
ай
он
е»

 

О
пи
са
ни
е 
пр
ое
кт
а:

 П
ер
ио
д 
ок
уп
ае
м
ос
ти

 п
ро
ек
та

 3
0 
м
ес

. Х
ар
ак
те
ри
ст
ик
а 
пр
од
ук
ци
и,

 п
оя
вл
яю

щ
ей
ся

 в
 р
ез
ул
ьт
а-

те
 р
еа
ли
за
ци
и 
пр
ое
кт
а 

– 
ф
ил
ьт
ро
ва
ль
ны

й 
по
ро
ш
ок

 к
из
ел
ьг
ур

, п
ол
уч
ае
м
ы
й 
из

 о
бо
ж
ж
ен
но
й 
ди
ат
ом
ит
ов
ой

 к
ро
ш

-
ки

. П
ре
дп
ол
аг
ае
м
ы
й 
об
ъе
м

 в
ы
пу
ск
а 
и 
ре
ал
из
ац
ии

 п
ро
ду
кц
ии

 —
 2

0 
00

0 
то
нн

 к
из
ел
ьг
ур
а 
в 
го
д,

 3
50

 0
00

 т
ы
с.

 р
уб

. 
в 
го
д 

– 
пр
и 
вы
хо
де

 з
ав
од
а 
на

 п
ол
ну
ю

 м
ощ

но
ст
ь.

 С
оц
иа
ль
но

-э
ко
но
м
ич
ес
ка
я 
зн
ач
им
ос
ть

 п
ро
ек
та

 –
 5

0 
ра
бо
чи
х 

м
ес
т.

 О
сн
ов
ны

е 
по
ка
за
те
ли

 п
ро
ек
та

: 
О
бщ

ая
 с
то
им
ос
ть

 п
ро
ек
та

 —
 1

70
 0

00
 т
ы
с.

 р
уб

. Н
ео
бх
од
им
ы
е 
пр
ив
ле
ка
е-

м
ы
е 
ин
ве
ст
иц
ии

 —
 1

70
 0

00
 т
ы
с.

 р
уб

. И
м
ею

щ
ие
ся

 р
ес
ур
сы

 д
ля

 р
еа
ли
за
ци
и 
пр
ое
кт
а 

(п
ро
из
во
дс
тв
ен
ны

е 
м
ощ

но
-

ст
и,

 с
ы
рь
е,

 т
ру
до
вы
е 
ре
су
рс
ы

, и
нв
ес
ти
ци
он
на
я 
пл
ощ

ад
ка

, и
нф

ра
ст
ру
кт
ур
а)

: С
ы
рь
е 
м
ес
тн
ог
о 
пр
ои
зв
од
ст
ва

: А
х-

м
ат
ов
ск
ое

 м
ес
то
ро
ж
де
ни
е 
ди
ат
ом
ит
ов

, 
уч
ас
то
к 

"О
вр
аг

 В
яз
ов
ой

".
 П
ро
из
во
дс
тв
ен
на
я 
пл
ощ

ад
ка

 з
ав
од
а 

– 
25

00
 

кв
.м

. П
ро
из
во
дс
тв
ен
но
е 
об
ор
уд
ов
ан
ие

 –
 р
ос
си
йс
ко
е 
и 
бе
ло
ру
сс
ко
е,

 п
ро
из
во
ди
те
ль
но
ст
ью

 2
0 
ты
с.

 т
он
н 
ки
зе
ль

-
гу
ра

 в
 г
од

. С
та
ту
с 
пр
ое
кт
а 
на

 д
ат
у 
пр
ед
ст
ав
ле
ни
я 
ин
ф
ор
м
ац
ии

 (
вы
по
лн
ен
ны

е 
эт
ап
ы

):
 П
ро
ек
т 
на
хо
ди
тс
я 
на

 с
та

-
ди
и 
ре
ал
из
ац
ии

. 2
00

9 
го
д 

– 
по
дг
от
ов
ле
на

 п
ро
ек
тн
о-
см
ет
на
я 
до
ку
м
ен
та
ци
я.

 2
01

0 
го
д 

– 
по
дп
ис
ан

 д
ог
ов
ор

 с
 р
ос

-
си
йс
ко
й 
и 
бе
ло
ру
сс
ко
й 
ф
ир
м
ам
и 
на

 п
ос
та
вк
у 
ко
м
па
ни
и 

"К
ва
нт

" 
об
ор
уд
ов
ан
ия

 п
ро
из
во
ди
те
ль
но
ст
ью

 2
0 
ты
с.

 
то
нн

 к
из
ел
ьг
ур
а 
в 
го
д;

 –
 в
зя
та

 п
ро
бн
ая

 п
ар
ти
я 
ди
ат
ом
ит
а,

 з
ав
ер
ш
ен
а 
оц
ен
ка

 к
ач
ес
тв
а 
сы
рь
я.

 Д
ан
но
м
у 
пр
ои
зв
од

-
ст
ву

 в
ы
де
ле
ны

 э
не
рг
он
ос
ит
ел
и.

 2
01

1 
го
д 
по
дг
от
ов
ле
н 
ф
ун
да
м
ен
т 
по
д 
об
ор
уд
ов
ан
ие

; п
ри
об
ре
те
но

 о
бо
ру
до
ва
ни
е 

пр
ои
зв
од
ит
ел
ьн
ос
ть
ю

 2
0 
ты
с.

 т
он
н 
ки
зе
ль
гу
ра

 в
 г
од

. С
 н
ач
ал
а 

20
12

 г
од
а 
пр
ои
зв
ед
ен
ы

 с
ле
ду
ю
щ
ие

 р
аб
от
ы

: 
За

-
ве
рш

ен
а 
ус
та
но
вк
а 
об
ор
уд
ов
ан
ия

 н
а 
пр
ои
зв
од
ст
ве
нн
ы
х 
уч
ас
тк
ах

: С
кл
ад

 и
сх
од
но
го

 с
ы
рь
я 

(п
ри
ро
дн
ог
о 
ди
ат
ом
и-

та
);

 С
кл
ад

 о
пе
ра
ти
вн
ог
о 
хр
ан
ен
ия

 с
ы
рь
я 

(н
а 

5-
7 
су
то
к)

; 
П
ро
из
во
дс
тв
ен
ны

й 
це
х 

(в
кл
ю
ча
ю
щ
ий

 у
ча
ст
ки

 п
ре
дв
а-

ри
те
ль
но
го

 д
ро
бл
ен
ия

 и
сх
од
но
го

 с
ы
рь
я,

 и
зм
ел
ьч
ен
ия

, с
уш

ки
, к
ла
сс
иф

ик
ац
ии

 п
ор
ош

ко
в 
по

 р
аз
м
ер
ам

, т
ер
м
ич
е-

ск
ой

 о
бр
аб
от
ки

 (
об
ж
иг
а)

 п
ор
ош

ко
в,

 и
зм
ел
ьч
ен
ие

 и
 к
ла
сс
иф

ик
ац
ия

 о
бо
ж
ж
ен
ны

х 
по
ро
ш
ко
в 
по

 ф
ра
кц
ия
м

, ф
ас
ов

-
ки

 и
 у
па
ко
вк
и 
го
то
во
й 
пр
од
ук
ци
и)

; П
ом
ещ

ен
ие

 д
ля

 о
пе
ра
то
ра

 у
ст
ан
ов
ки

 с
уш

ки
 и

 о
бж

иг
а 
по
ро
ш
ко
в;

 С
кл
ад

 х
ра

-
не
ни
я 
го
то
во
й 
пр
од
ук
ци
и;

 Г
аз
ор
ас
пр
ед
ел
ит
ел
ьн
ы
й 
пу
нк
т 

(Г
РП

Ш
);

 Т
ра
нс
ф
ор
м
ат
ор
на
я 
по
дс
та
нц
ия

; ч
ас
ть

 Г
ар
а-

ж
а 

(д
ля

 п
ог
ру
зч
ик
а)

; 
П
ом
ещ

ен
ие

 д
ля

 з
ар
яд
ки

 а
кк
ум
ул
ят
ор
ов

 э
ле
кт
ро
ка
р;

 Р
ем
он
тн
о-
м
ех
ан
ич
ес
ка
я 
м
ас
те
рс
ка
я;

 
М
ас
те
рс
ка
я 
дл
я 
ре
м
он
та

 э
ле
кт
ро
об
ор
уд
ов
ан
ия

 и
 К
И
П
иА

; 
Бы

то
во
е 
по
м
ещ

ен
ие

. З
ав
ер
ш
ен
а 
вн
ут
ре
нн
яя

 и
 в
не
ш

-
ня
я 
от
де
лк
а 
ад
м
ин
ис
тр
ат
ив
но
го

 к
ор
пу
са

, (
пр
им
ы
ка
ю
щ
ег
о 
к 
пр
ои
зв
од
ст
ве
нн
ом
у)

, г
де

 р
ас
по
ла
га
ет
ся

 л
аб
ор
ат
ор
ия

 
дл
я 
пр
ов
ер
ки

 к
ач
ес
тв
а 
сы
рь
я,

 п
ол
уф
аб
ри
ка
то
в 
и 
го
то
во
й 
пр
од
ук
ци
и.

 О
тд
ел
ьн
о 
по
ст
ро
ен

 к
ор
пу
с 
К
ом
пр
ес
со
р-

но
й.

 В
 б
ли
ж
ай
ш
их

 п
ла
на
х 
ко
м
па
ни
и 

– 
за
ве
рш

ен
ие

 с
тр
ои
те
ль
ст
ва

 г
ар
аж
а,

 г
де

 б
уд
ет

 т
ак
ж
е 
ра
сп
ол
ож

ен
а 
ре
м
он
т-

но
-м
ех
ан
ич
ес
ка
я 
м
ас
те
рс
ка
я 
дл
я 
по
дв
иж

ны
х 
м
ех
ан
из
м
ов

, к
от
ел
ьн
ая

, к
ла
до
ва
я 
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 з
ав
од
а 
п
о 

п
р
ои
зв
од
ст
ву

 
ц
ем
ен
та

 м
ощ

-
н
ос
ть
ю

 
50

00
 

то
н
н

 
к
л
и
н
к
е-

р
а 

в 
де
н
ь 

в 
Н
и
к
ол
ьс
к
ом

 
р
ай
он
е 

П
ен

-
зе
н
ск
ой

 
об

-
л
ас
ти

» 

О
пи
са
ни
е 

(с
ут
ь)

 п
ро
ек
та

: 
С
тр
ои
те
ль
ст
во

 в
 П
ен
зе
нс
ко
й 
об
ла
ст
и 
за
во
да

 п
о 
пр
ои
зв
од
ст
ву

 ц
ем
ен
та

 м
ощ

но
-

ст
ью

 2
 м
лн

. 
то
нн

 ц
ем
ен
та

 в
 г
од

 (
I 
оч
ер
ед
ь)

 д
ля

 о
бе
сп
еч
ен
ия

 ц
ем
ен
то
м

 с
тр
ои
те
ль
но
й 
ин
ду
ст
ри
и 
П
ен
зе
н-

ск
ой

 о
бл
ас
ти

 и
 п
ри
ле
га
ю
щ
их

 р
ег
ио
но
в.

 с
ро
к 
ре
ал
из
ац
ии

 п
ро
ек
та

 —
 2

8 
м
ес
яц
ев

; 
об
ъе
м

 п
ри
вл
ек
ае
м
ы
х 
ин

-
ве
ст
иц
ий

 —
 1

0 
50

0 
м
лн

. р
уб

.; 
пе
ри
од

 о
ку
па
ем
ос
ти

 п
ро
ек
та

 —
 6

8 
м
ес
яц
ев

; 
ха
ра
кт
ер
ис
ти
ка

 п
ро
ду
кц
ии

, п
о-

яв
ля
ю
щ
ей
ся

 в
 р
ез
ул
ьт
ат
е 
ре
ал
из
ац
ии

 п
ро
ек
та

 —
 ц
ем
ен
т 
М

-4
00

, М
-5

00
, с
тр
ои
те
ль
ны

е 
м
ат
ер
иа
лы

; 
пр
ед
по

-
ла
га
ем
ы
й 
об
ъе
м

 в
ы
пу
ск
а 
и 
ре
ал
из
ац
ии

 п
ро
ду
кц
ии

 —
 о
ко
ло

 7
 м
лр
д.

 р
уб

. 
в 
го
д 

(I
 о
че
ре
дь

);
 с
оц
иа
ль
но

-
эк
он
ом

ич
ес
ка
я 
зн
ач
им

ос
ть

 п
ро
ек
та

 —
 с
оз
да
ни
е 

55
0 
ра
бо
чи
х 
м
ес
т 

(I
 о
че
ре
дь

),
 д
оп
ол
ни
те
ль
но

 2
00

 р
аб
оч
их

 
м
ес
т 

(I
I 
оч
ер
ед
ь)

; 
на

 п
ер
ио
д 
ст
ро
ит
ел
ьс
тв
а 
за
во
да

 з
ад
ей
ст
во
ва
но

 б
ол
ее

 1
00

0 
че
ло
ве
к.

 П
ла
ни
ру
ем
ы
е 
ср
ок
и 

вв
од
а 
за
во
да

 в
 э
кс
пл
уа
та
ци
ю

: 
В
во
д 
пе
рв
ой

 о
че
ре
ди

 з
ав
од
а,

 п
ре
дп
ол
аг
аю

щ
ей

 п
ро
из
во
дс
тв
о 
ок
ол
о 

2 
м
лн

 
то
нн

 ц
ем
ен
та

 в
 г
од

, з
ап
ла
ни
ро
ва
н 
на

 в
то
ро
й 
кв
ар
та
л 

20
14

 г
од
а.

 О
бъ
ек
ты

 з
ав
ер
ш
ен
но
го

 с
тр
ои
те
ль
ст
ва

 ц
е-

м
ен
тн
ог
о 
за
во
да

: 
П
ер
ен
ос

 у
ча
ст
ка

 а
вт
од
ор
ог
и 
об
щ
ег
о 
по
ль
зо
ва
ни
я,

 с
тр
ои
те
ль
ст
во

 п
од
ъе
зд
но
й 
ав
то
до
ро
ги

 
к 
пр
ох
од
но
й 
№

 1
 з
ав
од
а 
и 

2-
х 
пл
ощ

ад
ок

 о
тс
то
я 
ав
то
тр
ан
сп
ор
та

. 
С
тр
ои
те
ль
ст
во

 у
ча
ст
ка

 а
вт
од
ор
ог
и 
от

 
пр
ох
од
но
й 
№

 1
 к

 г
ор
од
ку

 с
тр
ои
те
ле
й.

 С
тр
ои
те
ль
ст
во

 л
ин
ии

 э
ле
кт
ро
пе
ре
да
ч 

10
 к
В

 и
 0

,4
 к
В

 с
ис
те
м
ы

 в
ре

-
м
ен
но
го

 э
ле
кт
ро
сн
аб
ж
ен
ия

 с
тр
ои
те
ль
но
й 
пл
ощ

ад
ки

, 
вк
лю

ча
я 

3К
Т
П

. 
С
тр
ои
те
ль
ст
во

 д
ву
х 
ск
ва
ж
ин

 г
лу
би

-
но
й 

38
0 
м
ет
ро
в 
дл
я 
по
да
чи

 в
од
ы

, с
 о
бо
ру
до
ва
ни
ем

 и
 а
вт
ом

ат
ик
ой

. С
тр
ои
те
ль
ст
во

 у
ча
ст
ка

 в
од
оп
ро
во
да

 о
т 

ск
ва
ж
ин

 д
о 
оф

ис
ов

 О
О
О

 «
А
зи
я 
Ц
ем
ен
т»

, 
го
ро
дк
а 
ст
ро
ит
ел
ей

 и
 л
ок
ом

от
ив
но
го

 д
еп
о.

 В
ер
ти
ка
ль
на
я 
пл
а-

ни
ро
вк
а 
пл
ощ

ад
ки

 з
ав
од
а.

 С
тр
ои
те
ль
ст
во

 в
ре
м
ен
но
го

 о
гр
аж

де
ни
я 
пл
ощ

ад
ки

 з
ав
од
а,

 г
ор
од
ка

 с
тр
ои
те
ле
й,

 
са
ни
та
рн
о-
ох
ра
нн
ой

 з
он
ы

 с
кв
аж

ин
. 
Р
ек
он
ст
ру
кц
ия

 з
да
ни
я 
бы

вш
ей

 а
пт
ек
и 
в 
с.

 М
аи
с 
в 
дв
ух
кв
ар
ти
рн
ы
й 

ж
ил
ой

 д
ом

. 
С
тр
ои
те
ль
ст
во

 а
дм

ин
ис
тр
ат
ив
но
й 
ча
ст
и 
пу
нк
та

 о
тс
то
я,

 Т
О

 и
 э
ки
пи
ро
вк
и 
ло
ко
м
от
ив
ов

, 
ко
то

-
ра
я 
в 
да
нн
ы
й 
м
ом

ен
т 
ис
по
ль
зу
ет
ся

 в
 к
ач
ес
тв
е 
ад
м
ин
ис
тр
ат
ив
но
го

 ш
та
ба

 с
тр
ой
ки

. З
ав
ер
ш
ен
о 
ст
ро
ит
ел
ьс
т-

во
 п
ос
та

 Э
Ц

, 
зд
ан
ия

 п
ер
ее
зд
но
го

 п
ос
та

 и
 ж
ел
ез
об
ет
он
но
го

 м
ос
та

 д
ли
но
й 

0,
27

9 
км

. 
П
ос
тр
ое
н 
ск
ла
д 
ог
не

-
уп
ор
ов

. 
П
о 
об
ес
пе
че
ни
ю

 т
ел
еф
он
из
ац
ии

 и
 о
бе
сп
еч
ен
ия

 и
нт
ер
не
то
м

 с
тр
оя
щ
ег
ос
я 
за
во
да

: 
ор
га
ни
зо
ва
нн
а 

вн
ут
ре
нн
яя

 и
 в
не
ш
ня
я 
те
ле
ф
он
на
я 
св
яз
ь;

 о
рг
ан
из
ов
ан

 в
ы
де
ле
нн
ы
й 
ин
те
рн
ет

 к
ан
ал

 (
4M

bt
);

 о
рг
ан
из
ов
ан
на

 
ло
ка
ль
на
я 
се
ть

; 
ор
га
ни
зо
ва
нн
а 
м
об
ил
ьн
ая

 с
ет
ь 
ст
ан
да
рт
а 

3G
 (

16
M

bt
);

 о
рг
ан
из
ов
ан
на

 ц
иф

ро
ва
я 
ви
рт
уа
ль

-
на
я 
А
Т
С

; 
за
пу
щ
ен

 W
iM

ax
 к
ан
ал

 р
.п

 С
ур
а-
ст
ро
ит
ел
ьн
ая

 п
ло
щ
ад
ка

; 
вы

пу
ск

 п
ро
бн
ой

 п
ар
ти
и 
це
м
ен
та

 п
ро

-
из
ве
де
н 
в 
че
тв
ер
то
м

 к
ва
рт
ал
е 

20
13

 г
од
а 
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«С
тр
ои
те
л
ь-

ст
во

 
к
ом

би
-

н
ат
а 

п
о 

п
р
о-

и
зв
од
ст
ву

 
ст
р
ои
те
л
ьн
ы
х 

м
и
н
ер
ал
ьн
ы
х 

вя
ж
ущ

и
х 

м
а-

те
р
и
ал
ов

» 

О
пи
са
ни
е 
пр
ое
кт
а:

 К
ом

пл
ек
сн
ое

 п
ро
из
во
дс
тв
о 
це
м
ен
тн
ог
о,

 к
ир
пи
чн
ог
о 
сы
рь
я 
и 
из
ве
ст
и 
дл
я 
об
ес
пе
че
ни
я 

це
м
ен
то
м

 и
 с
тр
ои
те
ль
ны

м
и 
м
ат
ер
иа
ла
м
и 
П
ен
зе
нс
ко
й 
об
ла
ст
и 
и 
пр
ил
ег
аю

щ
ие

 р
ег
ио
ны

, 
ср
ок

 р
еа
ли
за
ци
и 

пр
ое
кт
а 

—
 2

6 
м
ес
яц
ев

; 
пе
ри
од

 о
ку
па
ем
ос
ти

 п
ро
ек
та

 —
 6

8 
м
ес
яц
ев

; 
об
ъе
м

 п
ри
вл
ек
ае
м
ы
х 
ин
ве
ст
иц
ий

 —
 9

 
30

0 
м
лн

. 
ру
б.

; 
ха
ра
кт
ер
ис
ти
ка

 п
ро
ду
кц
ии

, 
по
яв
ля
ю
щ
ей
ся

 н
а  
ры

нк
е 
в 
ре
зу
ль
та
те

 р
еа
ли
за
ци
и 
пр
ое
кт
а 

—
 

це
м
ен
т 
М

-4
00

, М
-5

00
, с
тр
ои
те
ль
ны

е 
м
ат
ер
иа
лы

; п
ре
дп
ол
аг
ае
м
ы
й 
об
ъе
м

 в
ы
пу
ск
а 
и 
ре
ал
из
ац
ии

 п
ро
ду
кц
ии

 
—

 7
 5

00
 м
лн

. 
ру
б.

; 
со
ци
ал
ьн
ая

 з
на
чи
м
ос
ть

 п
ро
ек
та

 —
 4

50
 р
аб
оч
их

 м
ес
т;

 н
а 
пе
ри
од

 с
тр
ои
те
ль
ст
ва

 з
ав
од
а 

за
де
йс
тв
ов
ан
о 
до

 1
00

0 
че
ло
ве
к.

 О
сн
ов
ны

е 
по
ка
за
те
ли

 п
ро
ек
та

: 
пл
ан
ир
уе
м
ы
е 
ср
ок
и 
вв
од
а 
за
во
да

 в
 э
кс

-
пл
уа
та
ци
ю

: 
вы

хо
д 
за
во
да

 н
а 
по
лн
ую

 м
ощ

но
ст
ь 

2 
м
лн

. 
то
нн

 в
 г
од

 —
 I

 к
ва
рт
ал

 2
01

5 
го
да

. 
В
ы
по
лн
ен
ны

е 
эт
ап
ы

 п
ро
ек
та

: 
1.

 П
од
ан
а 
за
яв
ка

 н
а 
по
лу
че
ни
е 
ли
це
нз
ии

 н
а 
ра
зр
аб
от
ку

 м
ес
то
ро
ж
де
ни
я 
це
м
ен
тн
ог
о 
сы
рь
я 

(с
ос
ед
не
го

 c
 З
аб
ор
ов
ск
им

 у
ча
ст
ка

).
 2

. 
За
кл
ю
че
н 
до
го
во
р 
с 
Д
ан
ие
й 
по

 т
ех
но
ло
ги
че
ск
ом

у 
пр
ое
кт
у 
и 
ад
ап

-
та
ци
и 
ог
о 
к 
ро
сс
ий
ск
им

 с
та
нд
ар
та
м

 (
ср
ок

 и
сп
ол
не
ни
я 
м
ай

 2
01

2)
. 

3.
 П

ро
ве
де
н 
ко
нк
ур
с 
на

 в
ы
по
лн
ен
ие

 
ко
м
пл
ек
са

 п
од
ря
дн
ы
х 
ра
бо
т 
по

 п
ро
ек
ти
ро
ва
ни
ю

 ж
/д

 п
ут
ей

, п
ро
м
ы
ш
ле
нн
ой

 с
та
нц
ии

, в
ну
тр
ип
ло
щ
ад
оч
ны

х 
ж
ел
ез
но
до
ро
ж
ны

х 
пу
те
й 

(6
 в
ет
ок

),
 а
вт
од
ор
ог
и,

 а
вт
ом

об
ил
ьн
ы
х 
м
ос
то
в 

(2
).

 4
. 
П
ро
ве
де
н 
ко
нк
ур
с 
на

 в
ы

-
по
лн
ен
ие

 п
од
ря
дн
ы
х 
ра
бо
т 
по

 с
тр
ои
те
ль
ст
ву

 г
ор
од
ка

 с
тр
ои
те
ле
й.

 5
. В

ы
по
лн
ен

 п
ро
ек
т 
по

 п
ер
во
й 
оч
ер
ед
и 

га
зо
пр
ов
од
а,

 п
ро
ве
де
но

 с
ог
ла
со
ва
ни
е 
по

 д
ан
но
м
у 
во
пр
ос
у 
со

 в
се
м
и 
от
ве
тс
тв
ен
ны

м
и 
ве
до
м
ст
ва
м
и 
и 
ор
га

-
ни
за
ци
ям
и.

 6
. 
Н
а 
ос
но
ва
ни
и 
ра
бо
че
й 
до
ку
м
ен
та
ци
и 
ге
нп
ро
ек
ти
ро
вщ

ик
а 
пл
ан
ир
уе
тс
я 
на
ча
ть

 в
ы
по
лн
ен
ие

 
ра
бо
т 
по

 з
ал
ив
ке

 ф
ун
да
м
ен
та

 п
од

 о
сн
ов
но
е 
те
хн
ол
ог
ич
ес
ко
е 
об
ор
уд
ов
ан
ие
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«С
тр
ои
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л
ь-

ст
во

 
к
ом

-
п
л
ек
са

 
п
о 

вы
р
ащ

и
ва

-
н
и
ю

 
и

 
п
ер
е-

р
аб
от
к
е 

м
яс
а 

и
н
де
й
к
и

» 

О
пи
са
ни
е 
пр
ое
кт
а:

 П
ла
ни
ру
ем
ая

 м
ощ

но
ст
ь 
пр
ое
кт
а 
к 

20
15

 г
од
у 
бу
де
т 
со
ст
ав
ля
ть

 д
о 

60
 т
ы
с.

 т
он
н 
го
то
во
й 

пр
од
ук
ци
и 
в 
го
д)

. 
В

 р
ам
ка
х 
ре
ал
из
ац
ии

 п
ро
ек
та

 в
 К
ол
ы
ш
ле
йс
ко
м

 р
ай
он
е 
вв
ед
ен

 в
 э
кс
пл
уа
та
ци
ю

 п
ер
вы

й 
об
ъе
кт

 
пр
ед
пр
ия
ти
я 

– 
ин
ку
ба
то
ри
й.

 
В

 
це
ло
м

 
ко
м
пл
ек
с 

бу
де
т 

пр
ед
ст
ав
ля
ть

 
со
бо
й 

ве
рт
ик
ал
ьн
о-

ин
те
гр
ир
ов
ан
ну
ю

 с
тр
ук
ту
ру

, 
вк
лю

ча
ю
щ
ую

, 
кр
ом

е 
ин
ку
ба
то
ри
я,

 п
ти
чн
ик
и 
по

 п
од
ра
щ
ив
ан
ию

 и
 о
тк
ор
м
у 

ин
де
йк
и,

 п
ер
ер
аб
ат
ы
ва
ю
щ
ий

 з
ав
од

, 
уп
ак
ов
ку

, 
ко
м
би
ко
рм

ов
ы
й 
за
во
д 
с 
эл
ев
ат
ор
ом

 и
 в
сю

 н
ео
бх
од
им

ую
 

ин
ф
ра
ст
ру
кт
ур
у.

 П
ро
из
во
дс
тв
ен
ны

е 
пл
ощ

ад
ки

 п
ре
дп
ри
ят
ия

 р
ас
по
ло
ж
ен
ы

 в
 К
ол
ы
ш
ле
йс
ко
м

 и
 Н
иж

не
ло

-
м
ов
ск
ом

 р
ай
он
ах

 П
ен
зе
нс
ко
й 
об
ла
ст
и.

 Н
а 
се
го
дн
яш

ни
й 
де
нь

 п
ос
тр
ое
ны

 и
 з
ап
ущ

ен
ы

 и
нк
уб
ат
ор
ы

, 
пл
о-

щ
ад
ки

 п
о 
по
др
ащ

ив
ан
ию

 и
 о
тк
ор
м
у 
пт
иц
ы

, 
за
бо
йн
ы
й 
и 
пе
ре
ра
ба
ты
ва
ю
щ
ий

 ц
ех
а.

 Н
а 
пе
рв
ом

 э
та
пе

 к
ом

-
пл
ек
с 
го
то
в 
пр
ои
зв
од
ит
ь 

15
 т
ы
ся
ч 
то
нн

 м
яс
а 
ин
де
йк
и.

 В
 2

01
4 
го
ду

 к
ом

па
ни
я 
пл
ан
ир
уе
т 
пр
ои
зв
ес
ти

 3
0 

ты
с.

 т
он
н 
ин
де
йк
и 
в 
го
д,

 в
 2

01
5 
го
ду

 п
ро
ек
т 
до
лж

ен
 в
ы
йт
и 
на

 п
ол
ну
ю

 м
ощ

но
ст
ь.

 О
бщ

ая
 с
то
им

ос
ть

 п
ро
ек

-
та

 о
це
ни
ва
ет
ся

 в
 1

2 
м
лр
д 
ру
бл
ей

, д
ля

 е
го

 р
еа
ли
за
ци
и 
пр
ив
ле
че
н 
ин
ве
ст
кр
ед
ит

 Р
ос
се
ль
хо
зб
ан
ка

 с
ро
ко
м

 н
а 

8 
ле
т.

 В
 н
ас
то
ящ

ее
 в
ре
м
я 
на

 з
ав
од
е 
на
ча
ли

 в
ы
пу
ск

 п
ро
ду
кц
ии

 и
 п
ер
вы

е 
от
гр
уз
ки

. В
 р
ез
ул
ьт
ат
е 
ре
ал
из
ац
ии

 
пр
ое
кт
а 
в 
об
ла
ст
и 
бу
де
т 
со
зд
ан
о 
по
ря
дк
а 

15
50

 н
ов
ы
х 
ра
бо
чи
х 
м
ес
т 
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«С
тр
ои
те
л
ь-

ст
во

 
к
ом

би
-

н
ат
а 

п
о 

п
р
о-

и
зв
од
ст
ву

 
ст
р
ои
те
л
ьн
ы
х 

м
и
н
ер
ал
ьн
ы
х 

вя
ж
ущ

и
х 

м
а-

те
р
и
ал
ов

» 

О
пи
са
ни
е 
пр
ое
кт
а:

 К
ом

пл
ек
сн
ое

 п
ро
из
во
дс
тв
о 
це
м
ен
тн
ог
о,

 к
ир
пи
чн
ог
о 
сы
рь
я 
и 
из
ве
ст
и 
дл
я 
об
ес
пе
че
ни
я 

це
м
ен
то
м

 и
 с
тр
ои
те
ль
ны

м
и 
м
ат
ер
иа
ла
м
и 
П
ен
зе
нс
ко
й 
об
ла
ст
и 
и 
пр
ил
ег
аю

щ
ие

 р
ег
ио
ны

 с
ро
к 
ре
ал
из
ац
ии

 
пр
ое
кт
а 

—
 2

6 
м
ес
яц
ев

; 
пе
ри
од

 о
ку
па
ем
ос
ти

 п
ро
ек
та

 —
 6

8 
м
ес
яц
ев

; 
об
ъе
м

 п
ри
вл
ек
ае
м
ы
х 
ин
ве
ст
иц
ий

 —
 9

 
30

0 
м
лн

. 
ру
б.

; 
ха
ра
кт
ер
ис
ти
ка

 п
ро
ду
кц
ии

, 
по
яв
ля
ю
щ
ей
ся

 н
а  
ры

нк
е 
в 
ре
зу
ль
та
те

 р
еа
ли
за
ци
и 
пр
ое
кт
а 

—
 

це
м
ен
т 
М

-4
00

, М
-5

00
, с
тр
ои
те
ль
ны

е 
м
ат
ер
иа
лы

; п
ре
дп
ол
аг
ае
м
ы
й 
об
ъе
м

 в
ы
пу
ск
а 
и 
ре
ал
из
ац
ии

 п
ро
ду
кц
ии

 
—

 7
 5

00
 м
лн

. 
ру
б.

; 
со
ци
ал
ьн
ая

 з
на
чи
м
ос
ть

 п
ро
ек
та

 —
 4

50
 р
аб
оч
их

 м
ес
т;

 н
а 
пе
ри
од

 с
тр
ои
те
ль
ст
ва

 з
ав
од
а 

за
де
йс
тв
ов
ан
о 
до

 1
00

0 
че
ло
ве
к.

 О
сн
ов
ны

е 
по
ка
за
те
ли

 п
ро
ек
та

: 
П
ла
ни
ру
ем
ы
е 
ср
ок
и 
вв
од
а 
за
во
да

 в
 э
кс

-
пл
уа
та
ци
ю

: 
вы

хо
д 
за
во
да

 н
а 
по
лн
ую

 м
ощ

но
ст
ь 

2 
м
лн

. 
то
нн

 в
 г
од

 —
 I

 к
ва
рт
ал

 2
01

5 
го
да

. 
В
ы
по
лн
ен
ны

е 
эт
ап
ы

 п
ро
ек
та

: 
1.

 П
од
ан
а 
за
яв
ка

 н
а 
по
лу
че
ни
е 
ли
це
нз
ии

 н
а 
ра
зр
аб
от
ку

 м
ес
то
ро
ж
де
ни
я 
це
м
ен
тн
ог
о 
сы
рь
я 

(с
ос
ед
не
го

 c
 З
аб
ор
ов
ск
им

 у
ча
ст
ка

).
 2

. 
За
кл
ю
че
н 
до
го
во
р 
с 
Д
ан
ие
й 
по

 т
ех
но
ло
ги
че
ск
ом

у 
пр
ое
кт
у 
и 
ад
ап

-
та
ци
и 
ог
о 
к 
ро
сс
ий
ск
им

 с
та
нд
ар
та
м

 (
ср
ок

 и
сп
ол
не
ни
я 
м
ай

 2
01

2)
. 

3.
 П

ро
ве
де
н 
ко
нк
ур
с 
на

 в
ы
по
лн
ен
ие

 
ко
м
пл
ек
са

 п
од
ря
дн
ы
х 
ра
бо
т 
по

 п
ро
ек
ти
ро
ва
ни
ю

 ж
/д

 п
ут
ей

, п
ро
м
ы
ш
ле
нн
ой

 с
та
нц
ии

, в
ну
тр
ип
ло
щ
ад
оч
ны

х 
ж
ел
ез
но
до
ро
ж
ны

х 
пу
те
й 

(6
 в
ет
ок

),
 а
вт
од
ор
ог
и,

 а
вт
ом

об
ил
ьн
ы
х 
м
ос
то
в 

(2
).

 4
. 
П
ро
ве
де
н 
ко
нк
ур
с 
на

 в
ы

-
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З а д а н и е  2 3 .  Заполните Паспорт инвестиционной площадки, дан-
ными приведенными ниже. Определите, к какому типу инвестиционных 
площадок она принадлежит ? 

 

Строительство кирпичного завода в Спасском районе Пензенской области. Спас-
ский район, Пензенская область восточная окраина г. Спасск и находящийся примерно 
в 25 м на север от ориентира 1 км автодороги Спасск- Абашево – Свищево. 395400 кв. 
м. – участок. а). Сельскохозяйственного назначения. Жилая застройка г. Спасск 1 км. 
ООО Спасский кирпич". 442600, Пензенская область, г. Спасск, ул. Коммунальная, 
41В. Генеральный директор Гольдштейн Михаил Эмильевич. Собственность. 1,0 км г. 
Спасск. станция Зубово Поляна 30 км, ж/д станция Торбеево 18 км. 1,5 км М-5 Урал. 
400 км г. Сызрань, 365 г. Саратов. 1 км. 165 км г. Пенза. ЛЭП 110 кВт, ЛЭП 10 кВт. – 
4,5 км, 0,8 км. насосная станция – 0,8 км. Нет. Нет. 7,5МПа, 1,2 Мпа – 0,9 км, 0,6 км. 
4261 чел. 85 чел. Да. 10 000 руб. имеется. Суглинок. Ровный. 1,8. 1,5. Нет. Администра-
ция Спасского района Пензенской области. Торкина С.М., начальник отдела экономики 
администрации Спасского района. 

 
ПАСПОРТ 

"______________________" инвестиционной площадки 

              

  
1. Общие характеристики пло-

щадки.          
               
 
 
Наименование муниципального города 

и района. 
 

 
 

Наименование площадки.  

 

Наименование насе-
ленного пунк-

та/привязка к местно-
сти. 

 

 Улица. - 
 

Место распо-
ложения уча-
стка (адрес). 

Дом №. - 

 

Общая площадь участка (кв. м.). 

Возмож-
ность рас-
ширения 
(да/нет). 

 
Возможность 
расширения до 

(кв.м.). 
 

 Размеры площадки (кв. м.).   

 

Категория 
земли (Нуж-
ная категория 
отмечается – 

"Да"). 

  

 

Близлежащие объекты (жилая застройка, про-
мышленные и сельскохозяйственные предпри-
ятия), удаленность от границ участка (м.). 
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2. Собственник / пользователь земельного участ-

ка.       
 Наименование.  
 Юридический адрес.  
 Контактное лицо (ФИО).  Должность.  
 Код.   Телефон.  Факс.   
 E-mail.   www.   

 
Условия предоставления участка, 

возможность продажи. 
 

 Кадастровая - 
 Аренды - 
 

Стоимость (тыс.руб. с НДС). 
Продажи - 

 
Предполагаемое использование 

площадки 
строительство кирпичного завода 

               

  3. Удалённость и окружение площадки.         

               
 Удалённость от административного центра (км.).  
 Удаленность от ближайшего населенного пункта (км.).  

 
Удаленность от ближайшей грузовой железнодорожной 
станции (название) (км.). 

 

 Удалённость от дороги шоссейного типа (км.).  
 Удаленность от причала/речного порта (км.).  
 Удаленность от ближайшего пожарного депо (км.).  
 Удаленность от ближайшего аэропорта(км.)  

  
4. Обеспеченность площадки инженерной и транспортной инфра-

структурой.   

               

 

Ресурс. 
Единица 
измерения.

Наличие 
(да/нет), если 
"да", то мощ-
ность (значе-

ние). 

Удалён
ность 
от ис-
точни-
ка ре-
сурсов 

(м). 

Воз-
мож-
ность 
уве-
личе-
ния 

(да/не
т). 

 Сеть электроснабжения. кВт     

 
Водопровод. 

куб.м. в 
час 

    

 
Канализация. 

куб.м. в 
час 

 -   

 Теплоснабжение. Гкал/час     

 
Газ. 

куб.м. в 
час 

    

 
Пар. Бар     
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  5. Трудовые ресурсы.           

               

 

Численность трудоспособного населения, прожи-
вающего в близлежащих населённых пунктах 
(чел.). 

 

 Численность безработных (чел.).  
 Возможность обучения (да/нет).  
 Средняя заработная плата (руб.).  

 
Условия для проживания иногородних специали-
стов (гостиницы, санатории и т.д.). 

 

  
6. Другие характеристики участ-

ка.          
 Вид грунта.  
 Рельеф площадки.  
 Глубина промерзания грунта.  
 Уровень грунтовых вод.  
 Возможность затопления.  
 Дополнительная информация.   

 
7. Сведения о лицах, ответственных за предоставление информа-
ции. 

       

 Наименование организации  

 
Ф.И.О., должность ответственного сотруд-
ника 

 

 Контактный телефон  
 e-mail   

 
З а д а н и е  2 4 .  Выполните задание: заполните клеточки, характери-

зующие инвестиционную площадку. Приведите конкретные примеры. 
 

 
 

Вопросы для самоконтроля по модулю 

1. Определение инвестиционного климата территории. 
2. Определение инвестиционной привлекательности территории. 
3. Определение инвестиционного потенциала территории. 

Инвестиционная площадка 
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4. Инвестиционный риск. 
5. Факторы инвестиционной привлекательности территории. 
6. Региональная инвестиционная стратегия (РИС). 
7. Участники РИС. 
8. Структура РИС. 
9. Процесс разработки РИС. 
10. Определение инвестиционной площадки. 
11. Виды и типы инвестиционных площадок. 
12. Инициаторы создания инвестиционной площадки. 
13. Критерии, предъявляемые к земельным участкам под инвестицион-

ную площадку. 
14. Цели и задачи создания инвестиционных площадок. 
15. Портфель документов по созданию инвестиционной площадки. 
16. Инвестиционные приоритеты Пензенской области. 
17. Инвестиционный потенциал Пензенской области. 
18. Проблемы, тенденции и меры поддержки АПК Пензенской области. 
19. Система поддержки и развития малого и среднего предпринима-

тельства Пензенской области. 
20. Привлекательность и конкурентоспособность промышленного ком-

плекса Пензенской области. 
21. Инструменты экономического стимулирования инвестиций в Пен-

зенской области. 
22. Инвестиционная стратегия Пензенской области: цели, задачи. 
23. Система управления инвестиционным развитием Пензенской облас-
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